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9.1.2.37. Zamjena dionica društva Banija d.d. Zagreb za dionice društva Solitudo  
d.d. Lastovo           69 

9.1.2.38. Zamjena dionica društva Industrogradnja d.d. Zagreb za dionice  
društva Jadran d.d. Crikvenica        69 

9.1.2.39. Zamjena dionica društava Tiskara Zelina d.d. Sveti Ivan Zelina i  
Ciglana Cerna d.d. Cerna za dionice društva Tvornica viličara d.d.  
Križevci           69 

9.1.2.40. Zamjena dionica društava Metal elektro d.d. Donja Zelina i Brodvin  
d.d. Slavonski Brod za dionice društva Elka d.d. Zagreb    70 

9.1.2.41. Zamjena dionica društva TPK Servis d.d. Zagreb za dionice društava  
Jadran d.d. Crikvenica i Riviera holding d.d. Poreč     70 

9.1.2.42. Zamjena dionica društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica za dionice  
društva Automehanika d.d. Zagreb i udjele društva Lukar d.o.o.  
Novalja           71 

9.1.2.43. Zamjena dionica društva Autodubrovnik d.d. Dubrovnik za dionice  
društava Jadran d.d. Crikvenica i Solitudo d.d. Lastovo    71 

9.1.2.44. Zamjena dionica društva Petrol d.d. Rijeka za dionice društava Elka  
d.d. Zagreb i Varteks d.d. Varaždin       72 

9.1.2.45. Zamjena dionica društva Švarča d.d. Karlovac za dionice društava  
Jadranholding d.d. Crikvenica i Tvornica viličara d.d. Križevci    72 

9.1.2.46. Zamjena dionica društva Big toys d.d. Potpićan za dionice društava  
HTP Cavtat d.d. Cavtat i HP Podgora d.d. Podgora     73 

9.1.2.47. Zamjena dionica društva Adriatic osiguranje d.d. Zagreb za dionice  
društva Plava laguna d.d. Poreč       73  

9.1.2.48. Zamjena dionica društva Wienerberger d.d. Ilovac za dionice društva  
Jadran d.d. Crikvenica         74 

9.1.2.49. Zamjena dionica društva Mašinoimpex d.d. Zagreb za dionice društava   
Elka d.d. Zagreb, HTP Cavtat d.d. Cavtat, Dekor d.d. Zagreb i  
Solitudo d.d. Lastovo          74 

9.1.3.  Zamjena dionica i udjela s fizičkim osobama      75 



9.1.3.1.  Zamjena dionica društva Istravinoexport d.d. Rijeka za dionice  
društava Jadrankamen d.d. Pučišća i Rijekacesta d.d. Rijeka   75  

9.1.3.2. Zamjena udjela u društvu TD Komisionar d.o.o. Osijek za dionice  
društva Slavonijatekstil d.d. Osijek       75 

9.1.3.3. Zamjena dionica društva Enim d.d. Zagreb za dionice društva Elcon  
d.d. Zlatar Bistrica          76 

9.1.3.4.  Zamjena dionica društva Vranjica Belvedere d.d. Seget Vranjica za  
dionice društva Hotel Medena d.d. Trogir      76 

9.1.3.5. Zamjena dionica društva TEB Inženjering d.d. Zagreb za dionice  
društva Plava laguna d.d. Poreč        76 

9.2.  Zamjene dionica i udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju  77 
9.2.1.  Zamjene dionica i udjela s Hrvatskim mirovinskim osiguranjem   77 
9.2.2.  Zamjene dionica i udjela s drugim pravnim osobama     77 
9.2.2.1. Zamjena dionica društva Ghetaldus d.d. Zagreb za dionice društva  

Novogradnja d.d. Zagreb         77 
9.2.2.2. Zamjena dionica društva Tiskara Kačić d.d. Šibenik za dionice  

društva Šibenka d.d. Šibenik        78 
9.2.2.3. Zamjena dionica društva BTP Betina d.d. Betina za dionice društva  

Šibenka d.d. Šibenik         78 
9.2.2.4. Zamjena dionica društva Atlanska plovidba d.d. Dubrovnik za  

dionice 6 društava          79 
9.2.2.5. Zamjena dionica društva Hotel Njivice d.d. Njivice za dionice društva  

Jadran holding d.d. Crikvenica        79 
9.2.2.6. Zamjena udjela društava Croatiaplan d.o.o. Zagreb i  

Mašinoprojekt - građevinsko arhitektonski biro d.o.o. Zagreb za  
dionice društva Varteks d.d. Varaždin       80 

9.2.2.7. Zamjena dionica društva Atlanska plovidba d.d. Dubrovnik za dionice  
društava Industrogradnja d.d. Zagreb i Kordun d.d. Karlovac    80 

9.2.2.8. Zamjena dionica društva Opeka d.d. Osijek za dionice društva Hoteli  
Podgora d.d. Podgora         81 

9.2.2.9. Zamjena dionica društava Ingra d.d. Zagreb i društva Viktor Lenac  
d.d. Rijeka za dionice društava Hoteli Imperijal d.d. Rab i Kraš d.d.  
Zagreb           81 

9.2.2.10. Zamjena dionica društva Ghetaldus d.d. Zagreb za dionice društva  
Cestograd d.d. Zagreb         82 

9.2.2.11. Zamjena dionica društva Tvornica cementa Umag d.d. Umag za  
dionice društva Hoteli Podgora d.d. Podgora      82 

9.2.2.12. Zamjena dionica društava HTP Solaris d.d. Šibenik, Autotransport  
d.d. Šibenik te HTP Rivijera d.d. Šibenik za dionice društava  
Slobodna plovidba d.d. Šibenik i Poliplast d.d. Šibenik     83 

9.2.2.13. Zamjena dionica društva Salonit d.d. Vranjic za dionice društva  
Željezara d.d. Sisak          83 

9.2.2.14. Zamjena dionica društva Arena modna konfekcija d.d. Pula za  
dionice društava Jadran holding d.d. Crikvenica i Istraturist d.d. Umag  84 

9.2.2.15. Zamjena dionica društava Opeka d.d. Osijek, Meplast d.d.  
Čakovec i Trgocentar d.d. Čakovec za dionice društava Rabac d.d.  
Rabac i Ferimport d.d. Zagreb        84 

9.2.2.16. Zamjena dionica društva Česma namještaj d.d. Grubišno Polje za  
dionice društva GP Zagorje d.d. Varaždin                                            85 
 
 
      



9.2.2.17. Zamjena dionica društava Kemopromet d.d. Zagreb, Agroproteinka  
d.d. Sesvetski Kraljevac i AIPK Trgovina d.d. Zagreb za dionice  
društava Česma namještaj d.d. Grubišno Polje i Ferimport d.d.  
Zagreb           85 

9.2.2.18. Zamjena dionica društava Sloboda d.d. Velika Gorica, Kamenolom  
Gradec d.d. Našice, Bifix d.d. Buje, Pocinčavanje i lijevanje d.d.  
Split te Institut za oplemenjivanje i proizvodnju d.d. Zagreb za dionice  
društva Rivijera holding d.d. Poreč       86 

9.2.2.19. Zamjena dionica društava Trgostil d.d. Donja Stubica i Žitnjak d.d.  
Zagreb za dionice društava Česma namještaj d.d. Grubišno Polje,  
Ferimport d.d. Zagreb te HP Podgora d.d. Podgora     86 

9.2.2.20. Zamjena dionica društva Viktor Lenac d.d. Rijeka za dionice društva  
Ingra d.d. Zagreb          87 
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10.1.  Zamjene dionica i udjela iz portfelja Hrvatskoga zavoda za  

mirovinsko osiguranje         88 
10.1.1. Zamjene dionica i udjela s Hrvatskim fondom za privatizaciju    88 
10.1.1.1. Primanje dionica 23 društva        88 
10.1.1.2. Zamjena dionica društva Kutjevo d.d. Kutjevo za dionice društva  

Trgocentar d.d. Čakovec         89 
10.1.1.3. Prijenos dionica društva Tisak d.d. Zagreb      89 
10.1.1.4. Primanje dionica društva Trimot d.d. Imotski      90 
10.1.1.5. Primanje dionica društva Histria group holding d.d. Umag    90 
10.1.1.6. Primanje dionica društva Histria group holding d.d. Umag    90 
10.1.1.7. Primanje dionica društva Prvomajska Raša d.d. Raša     90 
10.1.1.8. Primanje dionica društva Greben d.d. Vela Luka     91 
10.1.1.9. Primanje dionica društva Papuk d.d. Pakrac      91 
10.1.1.10. Primanje dionica društava Imunološki zavod d.d. Zagreb i Histria  

group holding d.d. Umag         91 
10.1.1.11. Primanje dionica društva IPK Osijek d.d. Osijek      91 
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10.1.1.14. Primanje dionica društva Pazinka d.d. Pazin      92 
10.1.1.15. Primanje dionica 12 društava        92 
10.1.1.16. Prijenos dionica društava Hoteli Haludovo d.d. Malinska, Automobilia  

d.d. Zagreb, Tvornica viličara d.d. Križevci i Ljevaonica Bjelovar d.d.  
Bjelovar           93 

10.1.1.17. Prijenos dionica društva TPK-Kotlogradnja d.d. Zagreb    94 
10.1.1.18. Primanje dionica društva Đakovština d.d. Đakovo     94 
10.1.1.19. Prijenos dionica društva Kordun d.d. Karlovac      94 
10.1.1.20. Primanje dionica društva Croatia Zadar-line d.d. Zadar    94 
10.1.1.21. Primanje dionica društva Saponia d.d. Osijek     95 
10.1.1.22. Primanje dionica društava Grafokarton d.d. Zagreb i Saponia d.d.  

Osijek            95 
10.1.1.23. Primanje dionica društva Turisthotel-Crvena Luka d.d. Biograd na  

moru            95 
10.1.1.24. Prijenos dionica društava Dunavski Lloyd d.d. Sisak, Piramida d.d.  

Sesvete i Pluto d.d. Zagreb        96 
10.1.2. Zamjena dionica s drugim pravnim osobama      96 
 



10.1.2.1. Zamjena dionica društva Unija-metal d.d. Zagreb za dionice društava  
Plava laguna d.d. Poreč i Riviera holding d.d. Poreč     96 

10.1.2.2. Zamjena dionica društva Geoprojekt d.d. Split za dionice društva  
Bilokalnik d.d. Koprivnica         97 

10.1.2.3. Zamjena dionica društva AIPK-Trgovina d.d. Zagreb za dionice društva  
Rabac d.d. Rabac          97 

10.1.2.4. Zamjena dionica društva Exportdrvo d.d. Zagreb za dionice društva  
Imperial d.d. Rab          98 

10.1.2.5. Zamjena dionica društava Automehanika d.d. Zagreb, Croatiatrans d.d.  
Zlatar i Plobest d.d. Ploče za dionice društva Plava laguna d.d. Poreč  98 
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10.1.2.12. Zamjena dionica društva Viržinija d.d. Virovitica za dionice društava  

Jadran d.d. Crikvenica, Liburnija Riviera hoteli d.d. Opatija i Riviera 
d.d. Poreč          103 

10.1.2.13. Zamjena dionica društva Duhanprodukt d.d. Pitomača za dionice  
društava Plava laguna d.d. Poreč, Kraš d.d. Zagreb, Liburnia Riviera 
Hoteli d.d. Opatija, Jadran d.d. Crikvenica i Riviera d.d. Poreč  104 

10.1.2.14. Zamjena dionica društva Tvornica duhana Zagreb d.d. Zagreb za  
dionice društva Plava laguna d.d. Poreč      104 

10.1.2.15. Prijenos dionica društva Saponia d.d. Osijek     105 
10.1.2.16. Zamjena dionica društva Lovinčić d.d. Zagreb za dionice društva Kraš  

d.d. Zagreb          105 
10.1.2.17. Zamjena dionica društva EP-64 d.d. Zagreb za dionice društva  

Jadranski naftovod d.d. Zagreb       106 
10.1.2.18. Zamjena dionica društva TLOS d.d. Zagreb za dionice društava Plava  
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10.1.3.1. Zamjena dionica društva Čeretinci d.d. Markušica za dionice društva  

HTP Imperial d.d. Rab        107 
10.1.3.2. Zamjena dionica društva Vulkan-servis d.d. Rijeka za dionice društva  

Kraš d.d. Zagreb         108 
10.1.4. Stjecanje dionica na temelju potraživanja za doprinose   108 
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10.2.2.1. Zamjena dionica društava Krateks d.d. Krapina, Unija-metali d.d.  

Zagreb i udjela društva ATP d.o.o. Varaždin za dionice društava  
Riviera Holding d.d. Poreč i Plava laguna d.d. Poreč    110 

10.2.2.2. Zamjena dionica društva Grand Hotel Adriatic d.d. Opatija za dionice  
društva Plava laguna d.d. Poreč       110 

10.2.2.3. Zamjena dionica društva AIPK-Trgovina d.d. Zagreb za dionice društva  
Duhan Vrgorac d.d. Vrgorac       111 



10.2.2.4. Zamjena dionica društava TPK Kotlogradnja d.d. Zagreb, Ventilator  
d.d. Zagreb i udjela društva Vemos d.o.o. Zagreb za dionice društva  
Armko d.d. Konjščina        111 

10.2.2.5. Zamjena dionica društva Auto-Hrvatska d.d. Split za dionice društva  
Trikop d.d. Blato         112 

10.2.2.6. Zamjena dionica društva Brodomerkur d.d. Split za dionice društva  
Prerada d.d. Split         112 

10.2.2.7. Zamjena dionica društva Građevinar d.d. Mali Lošinj za dionice  
društva Lonia d.d. Kutina        113 

10.2.2.8. Zamjena dionica društva Tvornica cementa Koromačno d.d.  
Koromačno za dionice društava Jadran d.d. Crikvenica, HTP  
Korčula d.d. Korčula, HTC Babin Kuk d.d. Dubrovnik,  
Autosaobraćajno d.d. Đakovo, Arenaturist d.d. Pula    113 

10.2.2.9. Zamjena dionica društva CEMA d.d. Zagreb za dionice društva  
Riviera Holding d.d. Poreč        114 

10.2.2.10. Zamjena dionica društava Pluto d.d. Zagreb, Strahinjčica d.d. Krapina,  
Tiskara d.d. Zelina za dionice društava Bilokalnik Holding d.d.  
Koprivnica, Kvarner Express International d.d. Opatija, HTP Imperial  
d.d. Rab          115 

10.2.2.11. Zamjena dionica društava Pčelarska centrala d.d. Zagreb i Galeb d.d.  
Omiš za dionice društva Zrće d.d. Novalja     116 

10.2.2.12. Zamjena dionica društava Trgopromet d.d. Novi Marof i Transport d.d.  
Novi Marof za dionice društva Bilokalnik d.d. Koprivnica   116 

10.2.2.13. Zamjena dionica društva Chromos Pigmenti d.d. Zagreb za dionice  
društva Istra d.d. Pula        117 

10.2.2.14. Zamjena dionica društava Kaplast d.d. Karlovac i Derma-Crijevara  
d.d. Varaždin za dionice društva Agroslavonija d.d. Osijek   117 

10.2.2.15. Zamjena dionica društva Buje-Export d.d. Buje za dionice društva  
Riviera Holding d.d. Poreč        118 

10.2.2.16. Zamjena dionica društva Vodoinstalacija d.d. Zadar za dionica društva  
Riviera Holding d.d. Poreč        118 

10.2.2.17. Zamjena dionica društva Turisthotel Božava d.d. Zadar za dionice  
društva Tekstilna industrija d.d. Zadar      119 

10.2.2.18. Zamjena dionica društva Poljoopskrba međunarodna trgovina d.d.  
Zagreb za dionice društva Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar    119 

10.2.2.19. Zamjena dionica društva Lola Ribar d.d. Karlovac za dionice društava  
Riviera Holding d.d. Poreč i Hoteli Podgora d.d. Podgora   119 

10.2.2.20. Zamjena dionica društva Ikom d.d. Zagreb za dionice društva Plava  
laguna d.d. Poreč         120 

10.2.2.21. Zamjena dionica društva Elektropromet d.d. Zagreb za dionice  
društva Dilj Vinkovci d.d. Vinkovci       121 

10.2.2.22. Zamjena dionica društava Lipa Moja d.d. Split, Hoteli Pag d.d. Pag,  
Grand Hotel Imperijal d.d. Dubrovnik za dionice društva Riviera  
Holding d.d. Poreč         121 

10.2.2.23. Zamjena dionica društva Antenal d.d. Novigrad, Dekor d.d. Zabok,  
Mljekara Slavija d.d. Staro Petrovo Selo i Ukras d.d. Osijek za  
dionice društva Riviera Holding d.d. Poreč i Plava laguna d.d. Poreč 122 

10.2.2.24. Zamjena dionica društava Brodogradilište Krk d.d. Krk, Lipa Moja d.d.  
Split, Strahinjčica d.d. Krapina, Jadroriba d.d. Zagreb, Presečki bus 
d.d. Krapina i PIS d.d. Split za dionice društva Kraš d.d. Zagreb  123 
 
 



10.2.2.25. Zamjena dionica društva Croatia Zadar Line d.d. Zadar, Istrasjeme  
d.d. Pula, Rubin d.d. Zagreb, Građa d.d. Solin, PIS d.d. Split i  
udjela društva Pregrada-tours d.o.o. Pregrada za dionice društva  
Riviera Holding d.d. Poreč        123 

10.2.2.26. Zamjena dionica društva Tehničar kopirni centar d.o.o. Split,  
Konkurent d.d. Sinj, Grand Hotel Imperijal d.d. Dubrovnik za dionice  
društva Riviera Holding d.d. Poreč      124 

10.2.2.27. Zamjena dionica društva Tvornica cementa Umag d.d. Umag za  
dionice društva Rabac d.d. Rabac      125 

10.2.2.28. Zamjena dionica društava Marina Punat d.d. Punat, Ferimport d.d.  
Zagreb, TP Opatija d.d. Opatija, Rudar d.d. Zagreb, Brodokomerc  
d.d. Rijeka za dionice društava Brodogradilište Punat d.d. Punat,  
Splendid d.d. Rijeka, Izvor d.d. Koprivnica, Moslavačko vinogorje d.d. 
Voloder          125 

10.2.2.29. Zamjena dionica društva Zvečevo d.d. Požega za dionice društva  
Valpovo d.d. Valpovo        126 

10.2.2.30. Zamjena dionica društva Gradnja d.d. Osijek za udjele društva  
Agroslavonija d.o.o. Osijek        127 

10.2.2.31. Zamjena dionica društava UTP Zagorje d.d. Zabok,  
Dalmacommerce d.d. Split, Istraplastika d.d. Pazin, Kamen Sirač d.d.  
Sirač, Istracommerce d.d. Pazin, Lovački Rog d.d. Zagreb, Osijek  
Petrol d.d. Osijek i Grand Hotel Adriatic d.d. Opatija za dionice 
društava Jadran d.d. Crikvenica i Croatia Line d.d. Rijeka   127 

10.2.2.32. Zamjena dionica društava Naprijed d.d. Zlatar Bistrica, OTP d.d.  
Zagreb, Jadran-metal d.d. Pula, GAP-PGI d.d. Zagreb, Hospitalija d.d.  
Zagreb, ZIT d.d. Zagreb, Ghetaldus očna optika d.d. Split,  
Autosaobraćajno d.d. Đakovo za dionice društava HTP Korčula d.d.  
Korčula, Arenaturist d.d. Pula, Croatia Line d.d. Rijeka, Istraplastika  
d.d. Pazin, HTC Babin Kuk d.d. Dubrovnik     128 

10.2.2.33. Zamjena dionica društva Infosistem d.d. Zagreb za dionice društva  
HTP Korčula d.d. Korčula i Naprijed d.d. Zlatar Bistrica   129 

10.2.2.34. Zamjena dionica društava Trudbenik d.d. Zelina, Autobusni promet  
d.d. Varaždin, Samoborka d.d. Samobor, Žitnjak d.d. Zagreb za  
dionice društava Česma namještaj d.d. Grubišno Polje, Rabac d.d.  
Rabac, Jedinstvo d.d. Županja, Tvornica viličara d.d. Križevci i udjela  
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IZVJEŠĆE O OBAVLJENOJ REVIZIJI  
ZAMJENA DIONICA I DAVANJA DIONICA NA UPRAVLJANJE 

 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
postupaka zamjena dionica i davanja dionica na upravljanje. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 20. prosinca 2001. do 1. srpnja 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Zakoni i propisi koji normativno uređuju postupke zamjene dionica su: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,  94/93, 

2/94, 9/95), 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju  

stekao na temelju Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine  94/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 16/98, 73/00), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94, 

52/94, 87/96 i 71/97) i drugi zakoni i propisi kojima su uređeni odnosi iz područja 
poslovanja sudionika u postupcima zamjena dionica i udjela. 

 
 
1.1. Stjecanje vlasništva nad poduzećem  
 

Člankom 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća određene su osobe koje su mogle 
steći vlasništvo nad poduzećem. Propisano je da pretvorbom, vlasništvo nad poduzećem 
mogu steći:  
 

1. zaposleni i ranije zaposleni u poduzeću i u složenom obliku udruživanja, 
odnosno organiziranja u koji je poduzeće udruženo te raniji i tadašnji kooperanti 
u poljoprivrednoj proizvodnji uz osnovni popust od 20,0% i dodatni od 1,0% za 
svaku godinu radnog staža, odnosno ugovora o kooperaciji, 

 
2. zaposleni u pravnim osobama koji rade sredstvima u društvenom vlasništvu 

koje po ovom Zakonu ne podliježu pretvorbi i u pravnim osobama u državnom 
vlasništvu te zaposleni u organima državne vlasti i u njima odgovarajućim 
organima pod istim uvjetima kao i zaposleni u poduzeću, 

 
2.a punoljetni državljani Republike Hrvatske pod istim uvjetima kao i zaposleni  

  u dijelu u kojem to nisu ostvarile osobe iz točke 1. i 2., 
 

3.  osobe koje bez prava na popust kupe cijelo ili idealni dio poduzeća, 
 

4.  ulagači čiji se dotadašnji ulozi pretvore u dionice ili u udjel u poduzeću ili ulože 
kapital u poduzeće, 

 
5.  vjerovnici čija se potraživanja pretvore u dionice ili u udjel u poduzeću, 

 
6.  Republički fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske (dalje  
 u tekstu: Fond radnika) i Republički fond mirovinskog i invalidskog  osiguranja 
 individualnih poljoprivrednika Hrvatske (dalje u tekstu: Fond  poljoprivrednika), 

 
7.  Hrvatski fond za privatizaciju i 

 
8.  nekadašnji vlasnici kojima Hrvatski fond za privatizaciju prenese dionice ili  

  udjel na ime naknade za ono što im je oduzeto nakon 15. svibnja 1945. 
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Za dio vrijednosti poduzeća za koji vlasništvo nisu stekle osobe iz točke 1. - 5. dane su 
dionice dioničkim društvima, odnosno udjeli u društvima s ograničenom odgovornošću, koja 
su nastala pretvorbom, nakon čega su Hrvatskome fondu za privatizaciju prenesene dvije 
trećine, a fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja jedna trećina dionica, odnosno 
udjela. Od spomenute jedne trećine, Fondu radnika pripadalo je 70,0%, a Fondu 
poljoprivrednika 30,0%. Od ožujka 1996. odredbama članka 38. Zakona o privatizaciji 
propisano je da od jedne trećine vrijednosti dionica i udjela, Fondu radnika pripada 60,0%, 
Fondu poljoprivrednika 30,0% i Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja 
samostalnih privrednika (dalje u tekstu: Fond samostalnih privrednika) 10,0%. Hrvatski fond 
za privatizaciju i fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja raspolagali su prenesenim 
dionicama i udjelima, kao i sredstvima od njihove prodaje.  
 
 
2. SUDIONICI U POSTUPCIMA ZAMJENE DIONICA I DAVANJU DIONICA NA 
 UPRAVLJANJE 
 

U postupcima zamjene dionica i davanju dionica na upravljanje sudjelovali su Hrvatski 
fond za privatizaciju, fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja, Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje d.o.o. Zagreb (dalje u tekstu: Hrvatsko mirovinsko osiguranje) te ugovorni partneri 
koji su davali ili primali dionice i primali prava upravljanja. 
 
 
2.1. Hrvatski fond za privatizaciju 
 

Hrvatski fond za privatizaciju osnovan je početkom svibnja 1993. na temelju odredbi 
posebnoga zakona, a nastao je spajanjem Agencije Republike Hrvatske za restrukturiranje i 
razvoj i Hrvatskoga fonda za razvoj. Osnovan je radi provođenja i dovršenja postupka 
privatizacije imovine koja mu je na temelju odredbi Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 
privremeno prenesena, odnosno koja je na temelju drugih zakona i odluka postala vlasništvo 
Republike Hrvatske i prenesena Hrvatskom fondu za razvoj. 

Obavlja stručne i upravne poslove koji se odnose na:  
- privatizaciju - prodaju dionica, udjela, stvari i prava i prijenos dionica bez 

naplate kada je to određeno zakonom,  
- upravljanje imovinom u vlasništvu Republike Hrvatske kad je to određeno 

zakonom ili odlukom Vlade, 
- pretvorbu društvenih poduzeća, 
- upravljanje pravnim osobama u kojima ima dionice i udjele, 
- te druge poslove utvrđene zakonom i Statutom, a koji zakonom nisu stavljeni u 

nadležnost Ministarstva privatizacije i upravljanja imovinom. 
 
2.2. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja  
 

Do 31. prosinca 1998. u sklopu sustava mirovinskog i invalidskog osiguranja 
funkcioniralo je 5 subjekata, i to: 
 

1. Fond radnika, 
2. Fond poljoprivrednika, 
3. Fond samostalnih privrednika, 
4. Sredstva doplatka za djecu i 
5. Hrvatsko mirovinsko osiguranje. 
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Od 1. siječnja 1999. u primjeni je Zakon o mirovinskom osiguranju, kada su prestali s 
radom fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja, a Hrvatski zavod za mirovinsko 
osiguranje preuzeo je sredstva, prava, obveze i zaposlenike fondova.  
 

Tijekom 1992. Fond radnika i Fond poljoprivrednika osnovali su Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje radi upravljanja i gospodarenja dionicama i udjelima koje su fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja stekli na temelju odredbi Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i 
Zakona o privatizaciji.  
 
 
2.3. Hrvatsko mirovinsko osiguranje 
 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje osnovano je kao dioničko društvo, a koncem 1995. 
odlukom Skupštine preoblikovano je u društvo s ograničenom odgovornošću. Registrirano je 
za upravljanje holding društvima, posredovanje u poslovanju s vrijednosnim papirima i za 
ostalo financijsko posredovanje. U razdoblju od osnivanja do 18. listopada 1999. obavljalo je 
djelatnost upravljanja portfeljem isključivo s dva člana uprave, a sve druge poslove 
(prikupljanje i obradu podataka trgovačkih društava, sudjelovanje na skupštinama, ocjenu 
sanacijskih programa i sl.) obavljala je stručna služba Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje. U listopadu 1999. zaposleno je još 15 osoba.  
Osnovano je s minimalnim temeljnim kapitalom, koji je zadovoljavao zakonsku formu i iznosio 
je 55,00 kn, što je koncem 1997. povećano na 18.000,00 kn.  
 

Politika upravljanja i gospodarenja udjelima i dionicama iz portfelja fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja definirana je provedbom temeljnih kriterija profitabilnosti 
ulaganja u atraktivne nekretnine, okrupnjavanja suvlasništva u društvima s djelatnostima iz 
područja turizma, ugostiteljstva, poljoprivrede, prehrane, građevinarstva, energetike i drvne 
industrije, te prodajom dionica i udjela s malim ili neznatnim suvlasništvom. 
 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje gospodarilo je dionicama i udjelima iz portfelja fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja do 27. srpnja 2000., kada je s Hrvatskim fondom za 
privatizaciju potpisan ugovor o gospodarenju dionicama i poslovnim udjelima. Nakon toga, 
Hrvatski fond za privatizaciju upisuje se u knjige dionica kao povjerenik, odnosno zastupnik 
Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje. Zbog čitavog niza zatečenih problema u 
evidentiranju podataka do dana provođenja revizijskih postupaka (veljača 2002.) nije 
okončano usklađivanje podataka. Tako je prema operativnim evidencijama preneseno 
Hrvatskome fondu za privatizaciju dionica i udjela 419 trgovačkih društava nominalne 
vrijednosti 3.843.128.917,67 kn (1.055.821.565,32 DEM). Koncem 2001. kao posljedica 
smanjenja broja dionica, smanjenja temeljnog kapitala, stečajeva, prodaja dionica i udjela te 
prijenosa Ministarstvu obnove, smanjen je portfelj u Hrvatskome fondu za privatizaciju na 171 
trgovačko društvo nominalne vrijednosti 2.792.021.016,00 kn (651.081.307,06 DEM). U 
portfelju Hrvatskoga mirovinskog osiguranja ostalo je u evidencijama 29 trgovačkih društava 
stečenih pretvorbom, zamjenom i raskidima ugovora nominalne vrijednosti 10.727.372,34 
DEM, za koja nije bilo valjanih isprava te stoga nisu prenesena Hrvatskome fondu za 
privatizaciju. Prema obrazloženju odgovornih osoba, više je razloga zbog kojih dionice nisu 
prenesene na gospodarenje. Tako je navedeno da je Hrvatsko mirovinsko osiguranje 
potpisivalo ugovore o zamjeni dionica bez traženja dokaza o vlasništvu dionica koje preuzima, 
a na temelju potpisanog ugovora dionice su bile evidentirane u bazi podataka. Nakon traženja 
izvoda iz knjige dionica utvrđeno je da ugovorni partner nije imao dionice i da ih nije imao u 
vlasništvu prigodom potpisa ugovora.  
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Uz to, za veći broj trgovačkih društava utvrđeno je da ne posluju, a stečajni postupak 
nije bio pokrenut. Nadalje, iskazivani su podaci o dionicama trgovačkih društava za koja se 
naknadno pokazalo da su dionice ustupljene u zamjenu za potraživanja od Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja, za što su ugovori  naknadno pronađeni. Također, u svim slučajevima 
nisu bili evidentirani i provedeni raskidi ugovora o prodaji dionica. 
 
 
3. PRAVA I OBVEZE HRVATSKOGA FONDA ZA PRIVATIZACIJU I FONDOVA 
 MIROVINSKOG I INVALIDSKOG OSIGURANJA 
 

Hrvatski fond za privatizaciju i fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ostvarivali 
su prava iz stečenih dionica i udjela koja se prema odredbama Zakona o trgovačkim 
društvima priznaju imatelju dionice, odnosno udjela, što je ovisilo o visini ulaganja. Prema 
Međunarodnim računovodstvenim standardima, da bi se postigao znatan utjecaj potrebno je 
imati više od 20,0% dionica s pravom glasa. Znatan utjecaj ogleda se na nekoliko načina, uz 
ostalo, zastupanjem u upravi ili odgovarajućem tijelu društva u koje je uloženo, sudjelovanjem 
pri donošenju politike, odlučivanjem o važnim transakcijama i sl. Vlasnički udjel iznad 50,0% 
dionica s pravom glasa osigurava kontrolu poslovne i financijske politike društva čije se 
dionice drže. Međunarodni računovodstveni standardi ne upućuju na prava dioničara i 
ukupnost poslovanja trgovačkog društva nego kako pojedini poslovni događaj 
računovodstveno vrednovati, odnosno evidentirati.  
 

Jedan od osnovnih i najvažnijih ciljeva okrupnjavanja portfelja Fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju bilo je stjecanje kontrolnih prava 
dioničara. Naglasak je na mogućnosti kontrole donošenja onih odluka u radu skupštine 
društva, za koje je Zakon o trgovačkim društvima propisao kvalificiranu većinu, odnosno 3/4 
većinu glasova zastupljenih (danih) na skupštini društva. Kontrola poslovanja trgovačkog 
društva za proteklo razdoblje i kontrola rada uprave u nadležnosti su nadzornog odbora. 
Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja i Hrvatski fond za privatizaciju nastojali su 
okrupnjavanjem portfelja na 20,0% steći (nepisano) pravo na izbor jednog člana nadzornog 
odbora (u slučaju da ih je ukupno 5) čime bi u nadzornom odboru bili zastupljeni razmjerno 
udjelu u temeljnom kapitalu. U drugim slučajevima, kada je broj članova nadzornog odbora bio 
7 ili više, težilo se sudjelovanju u nadzornom odboru s onoliko članova koliko je razmjerno 
udjelu u temeljnom kapitalu. Na taj način, putem nadzornog odbora, obavljana je kontrola nad 
upravljanjem društvom, odnosno nad poslovanjem uprave društva. Stjecanjem 25,0% 
ukupnog broja dionica ili udjela u trgovačkom društvu ostvaruje se mogućnost kontrole 
donošenja onih skupštinskih odluka za koje je Zakon o trgovačkim društvima propisao 
kvalificiranu 3/4 većinu prisutnih (danih) glasova. To su, primjerice, donošenje statuta društva 
ili društvenog ugovora ili njihovih dopuna odnosno izmjena, smanjenje ili povećanje temeljnog 
kapitala trgovačkog društva ili razrješenje dužnosti člana nadzornog odbora prije isteka 
mandata. Stjecanjem 50,0% i više dionica ili udjela u trgovačkom društvu, dioničar odnosno 
član društva ostvaruje i više nego što su sama prava kontrole donošenja odluka za koje je 
potrebna 3/4 većina. U ovom slučaju može se govoriti o značajnim dioničkim pravima koja se 
mogu nazvati i upravljačkim, iako su prava upravljanja društvom u isključivoj nadležnosti 
uprave društva, kojoj je Zakon u nadležnost dao utvrđivanje i provođenje poslovne politike 
društva. Najveći pojedinačni dioničar ima najviše utjecaja na upravu društva (upravljanje), pa 
imao on i manje od 50,0% dionica ili udjela.  
 
 
 



 
 

6 

 Zakon ne vezuje kontrolu nad trgovačkim društvom isključivo uz kapital koji je u njega 
uložen (odnosno uz točno određeni broj dionica pojedinog dioničara). Za ocjenu nečijeg 
utjecaja u trgovačkom društvu nije dovoljno uzeti u obzir isključivo ulog, nego stvarno stanje u 
pogledu utjecaja na vođenje poslova društva. Stoga Zakon o trgovačkim društvima nigdje ne 
naglašava koji je to postotak u udjelu u temeljnom kapitalu koji jamči kontrolna ili upravljačka 
prava. Zato prava koja su kao dioničari stekli Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja i 
Hrvatski fond za privatizaciju treba promatrati upravo tumačeći ih na taj način.  
  

Kada stekne dionice ili udjele u društvu, u skladu s odredbama članka 31. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, Hrvatski fond za privatizaciju bio je su dužan sve dionice 
odnosno udjele koje je stekao u trgovačkim društvima nastalim pretvorbom poduzeća staviti 
na prodaju, ako Vlada Republike Hrvatske ili Upravni odbor Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
nisu odlučili drukčije. Prodaju dionica bio je dužan objaviti. Dalje je bilo propisano da je 
Hrvatski fond za privatizaciju bio dužan bez naplate ustupiti dio dionica kojima raspolaže 
ratnim vojnim invalidima u Domovinskom ratu ovisno o stupnju invalidnosti i obitelji poginulih 
hrvatskih branitelja u Domovinskom ratu. Ovisno o postignutim rezultatima dioničkog društva 
nastalog pretvorbom poduzeća, Hrvatski fond za privatizaciju mogao je dionice kojima je 
raspolagao prodati zaposlenima u društvu po povlaštenoj cijeni ili uz povlaštene uvjete. Kada 
je ocijenio da je zbog stanja u kojem se nalazilo dioničko društvo, uzimajući u obzir uzroke 
takvog stanja, te u interesu poboljšanja njegova poslovanja, Hrvatski fond za privatizaciju 
mogao je uz suglasnost Vlade Republike Hrvatske, dio dionica koje je imao u tome društvu 
prenijeti zaposlenima bez naknade. Sredstva ostvarena prodajom dionica, odnosno udjela bio 
je dužan prenijeti proračunu Republike Hrvatske. Sredstva ostvarena od dividende po osnovi 
upisanih, a neotplaćenih dionica, kao i sredstva ostvarena od dividende iz društava u kojima 
je Hrvatski fond za privatizaciju imao dionice, odnosno udjele, bilo je obvezno prenijeti u 
proračun Republike Hrvatske, s tim da su tako ostvarena sredstva mogla biti korištena za 
ostvarenje pozitivno ocijenjenih programa ulaganja u infrastrukturu na području općine u kojoj 
je bilo sjedište poduzeća čije su dionice odnosno udjeli u njemu prodani. Sredstva pribavljena 
prodajom dionica odnosno udjela u društvima i na temelju isplaćenog dijela dobiti, Hrvatski 
fond za privatizaciju i fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja mogli su koristiti za 
ostvarivanje svrhe radi koje su osnovani i za ulaganje radi povećanja kapitala kojim su 
raspolagali. 
 

 Odredbama članka 39. Zakona o privatizaciji predviđeno je pravo Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju da s fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja i drugim imateljima dionica 
zamijeni dionice kojima raspolaže. Propisivanje uvjeta i načina zamjene dionica bilo je u 
nadležnosti ministra za privatizaciju, pri čemu je donošenje odluke o zamjeni dionica bilo u 
nadležnosti Upravnoga odbora Hrvatskoga fonda za privatizaciju.  
 

Odredbe Zakona o privatizaciji ne sadrže odredbe iz kojih bi izričito proizlazilo pravo 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja da zamijene s drugim imateljima dionice i udjele 
koje su stekli na temelju odredbi Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.  
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4. PROPISANI UVJETI I NAČIN ZAMJENE DIONICA I UDJELA 
 

Hrvatski fond za privatizaciju i Hrvatsko mirovinsko osiguranje kao sudionici postupaka 
zamjena dionica i udjela donijeli su akte kojima je bio pobliže propisan postupak zamjenjivanja 
dionica i udjela. Tako je  Hrvatski fond za privatizaciju u svibnju 1996. donio Pravilnik o 
uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela, a Hrvatsko mirovinsko osiguranje u lipnju 1997. 
donijelo je Pravilnik o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava.  
 
 
4.1. Uvjeti i način zamjene dionica i udjela u Hrvatskome fondu za privatizaciju 
 

Hrvatski fond za privatizaciju normativno je regulirao zamjenu dionica i udjela 
Pravilnikom o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela, koji je stupio na snagu 21. svibnja 
1996. Njime je određeno u kojim slučajevima se obavlja zamjena dionica i udjela te koji se 
ciljevi trebaju postići postupkom zamjena. Tako je propisano da se dionice i udjeli mogu 
zamijeniti radi pribavljanja odgovarajućeg broja dionica ili udjela u društvima čije su dionice ili 
udjeli na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske isključene iz prodaje, a u cilju kvalitetnijeg i 
učinkovitijeg gospodarenja, radi stvaranja povoljnijih uvjeta u fondovima mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja i radi stvaranja 
povoljnijih uvjeta i okolnosti za prodaju dionica ili udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju koji se nisu mogli prodati na javnoj dražbi ili javnim prikupljanjem ponuda. 
 

Odluku o zamjeni dionica ili udjela bio je ovlašten donijeti Upravni odbor na prijedlog 
Kolegija. Zamjene je bilo dopušteno obaviti neposrednom pogodbom ili prikupljanjem ponuda 
putem javnog oglašavanja. Neposrednom pogodbom bilo je dopušteno obavljanje zamjena 
radi pribavljanja odgovarajućeg broja dionica ili udjela u društvima čije su dionice ili udjeli na 
temelju odluke Vlade Republike Hrvatske isključene iz prodaje, a u cilju kvalitetnijeg i 
učinkovitijeg gospodarenja i radi stvaranja povoljnijih uvjeta u fondovima mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja.  
 

Dalje je bilo propisano obavljati zamjene uz poštivanje načela da se ne umanjuje realna 
vrijednost kapitala kojim raspolaže Hrvatski fond za privatizaciju. Prije zaključenja ugovora bilo 
je potrebno pribaviti izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica.  
Pravilnikom je predviđeno da je osoba s kojom se mijenjaju dionice dužna priložiti i predati 
originalno ovjeren izvod iz knjige dionica ili udjela, odnosno predati dionice ukoliko su tiskane. 
Kada se zamjena obavljala radi ispunjenja odluka Vlade Republike Hrvatske ili stvaranja 
povoljnijih uvjeta u fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja, bilo je dopušteno 
zamjenjivanje na principu jednakih nominalnih vrijednosti.  
 

Nije bilo dopušteno zamjenjivati dionice i udjele radi stvaranja povoljnijih uvjeta i 
okolnosti za prodaju dionica ili udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju ako 
prethodno nisu bile izložene prodaji putem javne dražbe ili javnim prikupljanjem ponuda. U 
ovom slučaju procjenu vrijednosti dionica ili udjela, i onih koje se daju i onih koje se primaju u 
zamjeni, bio je obvezan utvrditi Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Bilo je propisano 
zaključivanje pisanoga ugovora o zamjeni dionica i udjela, kojega je bio ovlašten potpisati 
predsjednik ili osoba koju on ovlasti. 
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4.2. Uvjeti i način zamjene dionica i udjela u fondovima mirovinskog i invalidskog 
 osiguranja  

 
U lipnju 1997. donesen je Pravilnik o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava 

kojim su propisana pravila prodaje i zamjene javnim prikupljanjem ponuda. Do donošenja 
Pravilnika, zamjene dionica i udjela nisu bile normativno regulirane. Pravilnikom su definirani 
ciljevi zamjena i određeno je da se zamjene dionica, udjela i obveznica obavljaju radi 
stvaranja povoljnijih uvjeta u fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja te kvalitetnijeg i 
učinkovitijeg gospodarenja (okrupnjavanje portfelja) i stvaranja povoljnijih uvjeta i okolnosti za 
prodaju dionica ili udjela iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, koji se nisu 
mogli prodati javnim prikupljanjem ponuda, a isključivo su bili namijenjeni prodaji.  
 

Propisana je obveza provođenja postupaka zamjena dionica i udjela javnim 
prikupljanjem ponuda. Određeno je da je postupak prikupljanja ponuda obvezno provesti 
povjerenstvo, koje je ovlašteno donijeti i odluku o izboru najpovoljnije ponude. Članovi 
povjerenstva bili su direktori fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i uprava Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja. Nadzorni odbor Hrvatskoga mirovinskog osiguranja bio je ovlašten 
donijeti odluke o zamjeni dionica i udjela početne cijene veće od 18.000.000,00 kn 
(5.000.000,- DEM).  Izravna pogodba bila je dopuštena do nominalne vrijednosti 360.000,00 
kn. 
 

Određeno je da se zamjene obavljaju uz poštivanje načela da se ne umanjuje realna 
vrijednost fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. Procjenu vrijednosti dionica ili udjela 
koje se daju, odnosno primaju, bilo je obvezno utvrditi povjerenstvo, na prijedlog uprave 
Hrvatskoga mirovinskog osiguranja.  
 
Prije zaključenja ugovora, osoba s kojom se zamjenjuju dionice ili udjeli bila je obvezna 
priložiti izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu vrijednosnice. Ugovore o zamjeni bili su ovlašteni 
potpisati ovlašteni članovi uprave Hrvatskoga mirovinskog osiguranja. 
 
 
 
5. ZAMJENE DIONICA TIJEKOM 1994.                             
 

Tijekom 1994. zamjene dionica obavljane su u sustavu mirovinskog i invalidskog 
osiguranja, a u Hrvatskom fondu za privatizaciju nije bilo zamjena dionica. Ukupno su 
obavljene 4 zamjene. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja u zamjenu su dali dionice 
4 trgovačka društva nominalne vrijednosti 3.207.100,- DEM, a primili dionice 4 trgovačka 
društva jednake nominalne vrijednosti.  
 
 
5.1. Zamjene dionica iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja 
 

Prema operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja zamijenjene su 
dionice nominalne vrijednosti 3.207.100,- DEM za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Zaključena su 3 ugovora o zamjeni dionica. Postupak zamjene dionica tada nije bio reguliran 
posebnim aktom. Zamjene su obavljane na temelju pisma namjere zainteresiranih sudionika.  
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5.1.1. Zamjene dionica društva Zlatni rat d.d. Bol za dionice društva Bizovačke  
 toplice d.d. Bizovac  

 
Prema ugovoru zaključenom 15. ožujka 1994., Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo je 

u zamjenu Hrvatskom fondu za privatizaciju dionice društva Zlatni rat d.d. Bol nominalne 
vrijednosti 2.605.500,- DEM, a primilo dionice društva Bizovačke toplice d.d. Bizovac jednake 
nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donijela je Skupština Hrvatskoga mirovinskog 
osiguranja. Svrha zamjene bila je okrupnjavanje postojećeg portfelja Fonda radnika i Fonda 
poljoprivrednika. Prije zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u 
temeljnom kapitalu društva Zlatni rat d.d. Bol bio je 5,2%, a u društvu Bizovačke toplice d.d. 
Bizovac 4,9%. Temeljni kapital društva Zlatni rat d.d. Bol iznosio je 55.231.986,- DEM, a 
društva Bizovačke toplice d.d. Bizovac 26.350.000,- DEM. Društvo Zlatni rat d.d. Bol za 1994. 
i 1995. zabilježilo je gubitak u poslovanju u ukupnom iznosu od 20.409.000,- DEM. U društvu 
Bizovačke toplice d.d. Bizovac u razdoblju od 1994. do 1997. ostvarena je dobit u poslovanju. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Obavljena 
je procjena vrijednosti danih i primljenih dionica. Dionice spomenutih trgovačkih društava 
prethodno nisu bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda i nisu kotirale na burzi.  
 
 
5.1.2. Zamjena dionica društava Graditelj d.d. Slatina i Ukus d.d. Virovitica za  
 dionice društava Brestovac d.d. Garešnica i Virovitičanka d.d. Virovitica  

 
Prema ugovoru zaključenom 4. srpnja 1994., Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo je u 

zamjenu dionice trgovačkih društava Graditelj d.d. Slatina i Ukus d.d. Virovitica, a primilo od 
društva Slatinska banka d.d. Slatina dionice trgovačkih društava Brestovac d.d. Garešnica i 
Virovitičanka d.d. Virovitica. Nominalna vrijednost zamijenjenih dionica iznosila je 504.100,- 
DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Prije zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u 
temeljnom kapitalu društva Graditelj d.d. Slatina bio je 271.400,- DEM, a u društvu Ukus d.d. 
Virovitica  232.700,- DEM. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja primili su dionice 
društva Brestovac d.d. Garešnica nominalne vrijednosti 475.000,- DEM i društva Virovitičanka 
d.d. Virovitica nominalne vrijednosti 29.100,- DEM. Prije zaključivanja ugovora nisu bili 
pribavljeni izvorno ovjereni dokazi o vlasništvu dionica. Nakon zamjene udjel fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Virovitičanka d.d. Virovitica 
bio je 16,5%. Društvo je u razdoblju do dana zamjene, za protekle godine zabilježilo gubitak u 
poslovanju. Nakon zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom 
kapitalu društva Brestovac d.d. Garešnica bio je 18,9%. Društvo je u razdoblju od 1993. do 
dana zamjene iskazalo dobit u poslovanju. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja 
ponuda. Dionice navedenih društava nisu kotirale na burzi. Iz dokumentacije nije vidljivo je li 
bila obavljena procjena vrijednosti primljenih i danih dionica. 
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5.1.3. Zamjena dionica društva Unires d.d. Slavonski Brod za dionice društva  
 Franck d.d. Zagreb 
  

Fond radnika i Fond poljoprivrednika dali su fizičkoj osobi 975 dionica društva Unires 
d.d. Slavonski Brod nominalne vrijednosti 97.500,- DEM u zamjenu za dionice društva Franck 
d.d. Zagreb. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora, a ugovor je 
zaključen u studenome 1993. Dionice društva danog u zamjenu prethodno su bile izložene 
prodaji putem javne dražbe. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren 
dokaz o vlasništvu dionica. Zamjenom je udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u 
temeljnom kapitalu društvu Unires d.d. Slavonski Brod smanjen s 19,3% na 13,2%. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o poslovanju društva danog u zamjenu. Društvo Franck d.d. 
Zagreb u godinama do dana zamjene dionica ostvarivalo je dobit u poslovanju, a za 1994. 
ostvarilo je dobit u iznosu 47.385.786,00 kn. Dionice zamijenjenih trgovačkih društava nisu 
kotirale na burzi. Nije bila obavljena procjena vrijednosti primljenih i danih dionica.  
                       
 
6. PRIJENOS DIONICA TIJEKOM 1995.  
 

Tijekom 1995. Fond radnika i Fond poljoprivrednika nisu zamjenjivali dionice i udjele 
nego su na temelju ugovora o prijenosu dionica primili dionice nominalne vrijednosti 
7.434.185,- DEM. Zaključena su 3 ugovora, od čega 2 s Hrvatskim fondom za privatizaciju, a 
jedan s društvom Metalska industrija Varaždin d.d. Varaždin. Postupak zamjene dionica 
tijekom 1995. nije bio reguliran posebnim aktom.  
 
 
6.1. Primljene dionice od Hrvatskoga fonda za privatizaciju  

   
U lipnju 1995. zaključena su 2 ugovora prema kojima su Fond radnika i Fond 

poljoprivrednika primili dionice od Hrvatskoga fonda za privatizaciju nominalne vrijednosti 
7.434.185,- DEM.  
 
 
6.1.1. Primanje dionica društva Varaždinka d.d. Varaždin  

 
Fond radnika i Fond poljoprivrednika primili su od Hrvatskoga fonda za privatizaciju  

dionice društva Varaždinka d.d. Varaždin nominalne vrijednosti 3.868.100,- DEM. Time je 
povećan vlasnički udjel Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika u spomenutom društvu  na 
ukupno 50,6% ukupnog broja dionica te su stečena vlasnička i upravljačka prava. Društvo je 
za 1993. ostvarilo dobit u iznosu 177.080,00 kn. Za 1994. i 1995. iskazan je gubitak u 
poslovanju u ukupnom iznosu 17.798.647,00 kn. Poslovanje s gubitkom nastavljeno je i u 
1996., kada je iskazan gubitak u iznosu 6.895.462,00 kn. Prijenos dionica evidentiran je u 
knjizi dionica. Dionice društva nisu kotirale na burzi.  
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6.1.2. Primanje dionica društva PPK Valpovo d.d. Valpovo  
 

Prema ugovoru zaključenom 29. prosinca 1995., Fond radnika primio je od Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju dionice društva PPK Valpovo nominalne vrijednosti 11.173.500 kn, što 
je iznosilo 3.015.064,- DEM. Primanje dionica obavljeno je na temelju odluke Vlade Republike 
Hrvatske, donesene 21. prosinca 1995., kojom su dionice društva  namijenjene podmirenju 
duga. Temeljni kapital iznosio je 40.779.000.- DEM. Primanjem dionica povećan je udjel 
Fonda radnika u temeljnom kapitalu s 10,5% na 19,6%. Od 1991. godine društvo je iskazivalo 
gubitak u poslovanju.  
 
 
6.2. Primanje dionica društva Metalna industrija Varaždin d.d. Varaždin  

 
Prema ugovoru zaključenom 31. prosinca 1995., Fond radnika primio je od društva 

Metalna industrija Varaždin d.d. Varaždin trezorske - vlastite dionice spomenutog društva 
nominalne vrijednosti 551.021,- DEM.  
Ugovor se temeljio na sporazumu o podmirenju duga za neisplaćenu dividendu koja je 
pripadala fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja. Društvo je od 1992., kada je bio 
zaključen stečajni postupak i kada je bilo privatizirano, ostvarivalo dobit u poslovanju te je za 
svaku godinu isplaćivalo dividendu dioničarima, a fondovima mirovinskog i invalidskog 
osiguranja nije. Dionice društva nisu kotirale na burzi. Prije primanja dionica obavljena je 
procjena njihove vrijednosti. Nakon primanja dionica, fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja imali su 6,1% temeljnog kapitala. Promjena je evidentirana u knjizi dionica. 
Pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica.  
 
 
 
7. ZAMJENE DIONICA TIJEKOM 1996.  
 

Tijekom 1996. zamjenjivane su dionice iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ukupno su obavljene 52 zamjene, od čega 10 
iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i 42 iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja u zamjenu su dali dionice 9 
trgovačkih društava nominalne vrijednosti 46.666.000,- DEM, a primili dionice 14 trgovačkih 
društava nominalne vrijednosti 63.517.687,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je 
dao dionice 34 trgovačka društva nominalne vrijednosti 284.742.818,- DEM, a primio dionice 
31 trgovačkog društva nominalne vrijednosti 284.666.168,- DEM.  
 
 
7.1. Zamjene dionica iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja 
 

Tijekom 1996. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja u 
zamjenu su dane dionice nominalne vrijednosti 46.666.000,- DEM, a primljene su dionice 
nominalne vrijednosti 63.517.687,- DEM. Ukupno je primljeno dionica za 16.851.687,- DEM 
nominalne vrijednosti više nego što je dano u zamjenu. Ukupno je obavljeno 10 zamjena. 
Ugovori su zaključivani s 3 ugovorna partnera - Hrvatskim fondom za privatizaciju, društvom 
Zagrebačka banka d.d. Zagreb i trgovačkim društvom Kombinat Belišće d.d. Belišće. U 
zamjenu su dane dionice 9 trgovačkih društava, a primljene su dionice 14 trgovačkih društava. 
Postupak zamjene dionica tijekom 1996. nije bio reguliran posebnim aktom.  

 



 
 

12 

Prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda dionice 2 
trgovačka društva koje su dane u zamjenu, dok dionice 7 trgovačkih društava nisu. Iz 
dokumentacije nije vidljivo je li obavljena procjena vrijednosti danih i primljenih dionica. 
Ugovori nisu bili označeni rednim brojem. 
 
 
7.1.1. Zamjena i prijenos dionica s Hrvatskim fondom za privatizaciju  
 

Tijekom 1996. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja, u 
zamjenu s Hrvatskim fondom za privatizaciju dane su dionice 7 društava nominalne vrijednosti 
41.952.700,- DEM, a primljene su dionice 13 društava nominalne vrijednosti 63.007.087,- 
DEM. Primljena je nominalno veća vrijednost dionica za ukupno 21.054.387,- DEM. Postupak 
zamjene dionica tijekom 1996. nije bio reguliran posebnim aktom. Prethodno su na prodaju 
bile ponuđene dionice 2 trgovačka društva, dok dionice 5 trgovačkih društava nisu. Ugovori 
nisu bili označeni rednim brojem.   
 
 
7.1.1.1. Zamjena dionica društava Jadranturist d.d. Rovinj i Istraturist d.d. Umag za  
 dionice društva Zlatni rat d.d. Bol  

 
Prema ugovoru o zamjeni i prijenosu dionica zaključenom 25. srpnja 1996. društvu 

Zagrebačka banka d.d. Zagreb prenesene su dionice društva Jadranturist d.d. Rovinj 
nominalne vrijednosti 13.487.700,- DEM i društva Istraturist d.d. Umag nominalne vrijednosti 
6.093.600,- DEM. U zamjenu su primljene dionice društva Zlatni rat d.d. Bol nominalne 
vrijednosti 19.581.300,- DEM. Zaključen je višestruki međusobni prijenos dionica između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Zagrebačka banka d.d. Zagreb, odnosno 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i Fonda radnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Zamjena je obavljena na 
temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 18. srpnja 1996. U zamjenu su dane dionice 
trgovačkih društava koja su od 1993. iskazivala gubitak u poslovanju. Za 1994. i 1995. društvo 
Jadranturist d.d. Rovinj iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 36.138.157,00 kn. Društvo 
Istraturist d.d. Umag za isto razdoblje iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 25.554.850,00 kn. 
Društvo Zlatni rat d.d. Bol iskazalo je gubitak za 1994. i 1995. u ukupnom iznosu od 
20.408.849,- DEM, a za 1996. u iznosu 29.094.298,00 kn. Temeljni kapital društva Zlatni rat 
d.d. Bol iznosio je 55.231.986,- DEM. Spomenutom zamjenom Fond radnika stekao je 35,5% 
dionica društva, čime su stečena značajna upravljačka prava. Dionice zamijenjenih trgovačkih 
društava kotirale su na burzi. U zamjenu su dane dionice koje prethodno nisu bile ponuđene 
na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
 
 
7.1.1.2. Primanje dionica društva Brodotrogir d.d. Trogir  
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 12. rujna 1996., Fond radnika primio je 
od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice društva Brodotrogir d.d. Trogir nominalne 
vrijednosti 2.798.300,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske 
od 19. listopada 1995. Temeljni kapital društva iznosio je 51.730.700,- DEM. Prijenosom je 
stečeno 5,4% dionica, čime je udjel Fonda radnika povećan na 22,0% temeljnog kapitala. 
Društvo je prije prijenosa dionica iskazivalo gubitak u poslovanju, a za 1996. iskazan je 
gubitak u poslovanju u iznosu 51.924.643,00 kn. Primanjem dionica fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja stekli su znatan utjecaj u društvu.  
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Prijenos dionica evidentiran je u knjizi dionica te je pribavljen izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Dionice društva nisu kotirale na burzi.  
 
 
7.1.1.3. Primanje dionica društva 3. Maj d.d. Rijeka 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 12. rujna 1996., Fond radnika primio je 
od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice društva 3. Maj d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 
9.206.500,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 19. 
listopada 1995. Temeljni kapital društva iznosio je 122.298.500,- DEM. Prije zaključenja 
ugovora o prijenosu, udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu 
bio je 18,6%, a nakon prijenosa povećan je na 25,9%. Društvo je za 1996. iskazalo gubitak u 
poslovanju u iznosu 227.766.942,00 kn. Primanjem dionica fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja stekli su znatan utjecaj u društvu. Prijenos dionica evidentiran je u knjizi dionica te 
je pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Dionice društva nisu kotirale na burzi.  
 
 
7.1.1.4. Zamjena dionica društva Imunološki zavod d.d. Zagreb za dionice društva            
                      Rabac d.d. Rabac  

 
Prema ugovoru zaključenom 10. lipnja 1996. Fond radnika dao je Hrvatskom fondu za 

privatizaciju dionice društva Imunološki zavod d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 3.343.700,- 
DEM za dionice društva Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 3.343.700,- DEM. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Zamjena je obavljena na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 17. svibnja 1996. Prije 
zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva 
Imunološki zavod d.d. Zagreb bio je 16,6%. Društvo je od 1993.  ostvarivalo dobit u 
poslovanju, a za 1996. ostvarilo je dobit u iznosu 5.045.726,00 kn. Primanjem dionica društva 
Rabac d.d. Rabac, Fond radnika i Fond poljoprivrednika povećali su udjel u temeljnom 
kapitalu stečenog društva na 35,2%. Društvo je do 1996. iskazivalo gubitak u poslovanju, a za 
1996. ostvarena je dobit u poslovanju u iznosu 26.618,00 kn. Za 1997. ostvarena je dobit u 
poslovanju u iznosu 151.355,00 kn. Dionice zamijenjenih društava nisu kotirale na burzi. U 
zamjenu su dane dionice koje prethodno nisu bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. 
 
 
7.1.1.5. Zamjena dionica društva Chemcolor d.d. Zagreb za dionice društva Hoteli           
    Njivice d.d. Njivice  

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 19. studenoga 1996., Fond radnika dao 

je dionice društva Chemcolor d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 4.480.100,- DEM, a primio od 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice društva Hoteli Njivice d.d. Njivice.  
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 Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donijeli su upravni odbori oba fonda. Namjera je bila 
okrupnjavanje portfelja, restrukturiranje društva Chemcolor d.d. Zagreb te rješavanje pitanja 
poslovnog prostora za Hrvatski fond za privatizaciju. Društvo Chemcolor d.d. Zagreb za 1996. 
iskazalo je gubitak u iznosu 1.390.035,00 kn. Za 1997. ostvarena je dobit u poslovanju u 
iznosu 14.864.995,00 kn. Društvo Hoteli Njivice d.d. Njivice za 1995. iskazalo je gubitak u 
iznosu 5.210.200,00 kn, za 1996. dobit u iznosu 427.517,00 kn, a za 1997. dobit u iznosu 
234.068,00 kn. Dionice društava nisu kotirale na burzi. Prije zamjene bila je procijenjena 
vrijednost primljenih i danih dionica. Pribavljen je izvorni dokaz o vlasništvu dionica. U 
zamjenu su dane dionice koje prethodno nisu bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. 
 
 
7.1.1.6. Primanje dionica društva TPK-EPO d.d. Zagreb   
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 4. prosinca 1996., Fond radnika primio 
je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice društva TPK - EPO d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 93.200,- DEM. Time je povećan udjel Fonda radnika u temeljnom kapitalu društva 
na 24,5%. Ugovor je zaključen na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 28. veljače 
1996., na ime podmirenja duga. Društvo je za 1995. iskazalo gubitak u iznosu 5.039.183,00 
kn, a za 1996. u iznosu 1.233.504,00 kn. Dionice društva nisu kotirale na burzi. 
 
 
7.1.1.7. Zamjena dionica društava Neptun d.d. Komiža, Cetinka d.d. Trilj i Straža-

plastika d.d. Hum na Sutli za dionice Centra za reprodukciju u stočarstvu  d.d. 
Zagreb, Instituta za oplemenjivanja bilja d.d. Zagreb i društva Elka d.d. Zagreb 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 13. prosinca 1996., Fond radnika i Fond 

poljoprivrednika dali su dionice društva Neptun d.d. Komiža nominalne vrijednosti 674.000,- 
DEM, društva Cetinka d.d. Trilj nominalne vrijednosti 2.344.000,- DEM te društva Straža-
plastika d.d. Hum na Sutli nominalne vrijednosti 2.906.200,- DEM, što je iznosilo ukupno 
5.924.200,- DEM. U zamjenu su od Hrvatskoga fonda za privatizaciju primili dionice Centra za 
reprodukciju u stočarstvu d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 891.963,- DEM, Instituta za 
oplemenjivanje bilja d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 2.582.500,- DEM te društva Elka d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 2.449.800,- DEM, što je iznosilo ukupno 5.924.263,- DEM. 
Ugovor je zaključen na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 16. listopada 1996. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Društvo Neptun d.d. Komiža za 1995. iskazalo je gubitak u iznosu 7.505.000,00 
kn, a za 1996. ostvarena je dobit u iznosu 5.042.044,00 kn. Društvo Cetinka d.d. Trilj  za 
1995. iskazalo je gubitak u iznosu 17.793.000,00 kn, a za 1996. iskazan je gubitak u iznosu  
21.455.457,00 kn.  
 
 Društvo Straža-plastika d.d. Hum na Sutli za 1995. ostvarilo je dobit u iznosu 33.500,00 
kn, a za 1996. iskazan je gubitak u iznosu 2.400.061,00 kn. Društvo Elka d.d. Zagreb čije su 
dionice primljene u portfelj Fonda radnika od 1993. ostvarivalo je dobit u poslovanju. Za 1995. 
ostvarena je dobit u iznosu 15.402.731,00 kn, a za 1996. ostvarena je dobit u iznosu 
12.639.964,00 kn. Za Centar za reprodukciju u stočarstvu d.d. Zagreb i Institut za 
oplemenjivanja bilja d.d. Zagreb nije bilo podataka o rezultatima poslovanja. Nisu pribavljeni 
izvorno ovjereni dokazi o vlasništvu dionica.  
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 U društvima čije su dionice dane u zamjenu, Fond radnika i Fond poljoprivrednika nisu 
imali značajnih dioničkih prava jer je vlasništvo nad dionicama iznosilo do 4,9%. Dionice 
spomenutih društava, osim dionica društva Elka d.d. Zagreb, nisu kotirale na burzi. Dionice 
društava Neptun d.d. Komiža i Cetinka d.d. Trilj prethodno nisu bile ponuđene na prodaju 
javnim prikupljanjem ponuda, a dionice društva Straža-plastika d.d. Hum na Sutli jesu.           
 
 
7.1.1.8. Zamjena dionica društava Inker d.d. Zaprešić i Kemijsko-građevna industrija  

 d.d. Karlovac za dionice društava Domaća tvornica rublja d.d. Zagreb, Elcon  
 d.d. Zlatar Bistrica i Elka d.d. Zagreb  

 
Prema ugovoru zaključenom 13. prosinca 1996., fondovi mirovinskog i invalidskog 

osiguranja dali su u zamjenu dionice društava Inker d.d Zaprešić nominalne vrijednosti 
11.684.500,- DEM i Kemijsko-građevinska industrija d.d. Karlovac nominalne vrijednosti 
1.652.200,- DEM, a od Hrvatskoga fonda za privatizaciju primili su dionice društava Domaća 
tvornica rublja d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 3.185.000,- DEM, Elcon d.d. Zlatar Bistrica 
nominalne vrijednosti 3.558.424,-DEM i Elka d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 6.593.300,- 
DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Društvo Inker d.d. Zaprešić u razdoblju od 1993. do 1995. iskazalo je 
gubitak u ukupnom iznosu 44.658.726,- DEM, a za 1996. u iznosu 44.987.553,00 kn. Društvo 
Kemijsko-građevna industrija d.d. Karlovac d.d. za 1995. iskazalo je gubitak u iznosu 
1.862.989,- DEM, a za 1996. u iznosu 2.241.041,00 kn. Društvo Domaća tvornica rublja d.d. 
Zagreb za 1996. ostvarilo je dobit u iznosu 83.140,00 kn. Društvo Elka d.d. Zagreb za 1996. 
ostvarilo je dobit u iznosu 12.369.964,00 kn. Za društvo Elcon d.d. Zlatar Bistrica nije bilo 
podataka o poslovanju. Prije zaključivanja ugovora nisu bili pribavljeni izvorno ovjereni dokazi 
o vlasništvu dionica. Dionice Društva Inker d.d. Zaprešić prethodno su bile ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda, a dionice društva Kemijsko-građevna industrija d.d. 
Karlovac nisu. Dionice zamijenjenih društava nisu kotirale na burzi. Nije obavljena procjena 
vrijednosti primljenih i danih dionica.  
 
 
7.1.1.9. Primanje dionica društva Diokom holding d.d. Split 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica od 28. lipnja 1996., Fond radnika primio je od 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice društva Diokom holding d.d Split nominalne 
vrijednosti 4.243.300,- DEM.  
Prijenos je obavljen na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 13. prosinca 1995.   
 
 
7.1.2. Primanje dionica društva Belišće d.d. Belišće  
 

Prema ugovoru zaključenom 18. siječnja 1996., društvo Belišće d.d. Belišće  prenijelo 
je Fondu radnika trezorskih dionica nominalne vrijednosti 510.600,- DEM na ime podmirenja 
duga. Nakon prijenosa dionica Fond radnika imao je 2,7% udjela u temeljnom kapitalu 
spomenutog društva. U razdoblju od 1994. do 1996. društvo je ostvarivalo dobit u poslovanju. 
Za 1996. ostvarilo je dobit u iznosu 230.330,00 kn, a za 1997. u iznosu 360.284,00 kn. 
Zamjena je evidentirana u knjizi dionica te je pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu 
dionica. Dionice društva nisu kotirale na burzi. 
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7.2. Zamjene dionica iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju   
 
Tijekom 1996. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju u 

zamjenu su dane dionice 34 društva nominalne vrijednosti 284.742.818,- DEM, a primljene su 
dionice 31 društva nominalne vrijednosti 284.666.168,- DEM. Ukupno je primljeno dionica za 
76.650,- DEM nominalne vrijednosti manje nego što je dano u zamjenu. Ukupno su obavljene 
42 zamjene. Ugovori su zaključivani s 4 poslovne banke. Dane su dionice 34 društva, a 
primljene dionice 31 društva. Dionice većine društava čije su dionice dane u zamjenu, 
prethodno su bile ponuđene na prodaju putem javnog prikupljanja ponuda, a što je bilo 
obvezno učiniti za sva društva. Svi ugovori zaključeni su na temelju odluka Vlade Republike 
Hrvatske.  

 
 
7.2.1. Zamjene dionica s društvom Slavonska banka d.d. Osijek 
 

Prema ugovorima zaključenima 29. veljače 1996. s društvom Slavonska banka d.d. 
Osijek, Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice ili udjele u 21 društvu 
nominalne vrijednosti 54.903.718,- DEM, a primio dionice ili udjele 15 društava nominalne 
vrijednosti 54.827.068,- DEM. Zaključen je 21 ugovor. Zamjene su obavljene na temelju 
odluke Vlade Republike Hrvatske od 2. veljače 1996. U društvima čije su dionice dane u 
zamjenu Hrvatski fond za privatizaciju imao je od 12,9% do 58,9% temeljnoga kapitala, a u 
društvima čije su dionice primljene u zamjenu imao je od 2,8% do 48,3% temeljnoga kapitala. 
Primljeno je dionica za 76.650,- DEM nominalne vrijednosti manje nego što je dano u 
zamjenu.  
 
 U zamjenu su dane dionice i udjeli društava: Filmoteka d.o.o. Osijek, HP Osijek d.d. 
Osijek, Tekos d.d. Osijek, Niveta d.d. Osijek, Zavod za izgradnju i urbanizam d.d. Osijek, 
Geodetski zavod d.d. Osijek, Privredna avijacija d.d. Osijek, Zagreb d.d. Donji Miholjac, 
Servispromet d.d. Osijek, Svinjogojska farma d.d. Senkovac, Radlovac d.d. Orahovica, 
Keramička industrija Orahovica d.d. Orahovica, Cetera d.d. Đakovo, Hotel Laguna d.d. 
Zagreb, HP Borik d.d. Zadar, Slavonija osiguranje d.d. Osijek, Pivovara d.d. Osijek, Hoteli 
Punat d.d. Punat, Razvitak d.d. Ludbreg, Bijela lađa d.o.o. Osijek i Panturist d.d. Osijek. 
Primljene su dionice i udjeli društava: PP Orahovica d.d. Osijek, MIO d.d. Osijek, GP Rad d.d. 
Đakovo, Hana d.d. Našice, PIK Đakovo d.d. Đakovo, Osječka tvornica kože d.d. Osijek, 
Panonija d.d. Osijek, Elektroosijek d.o.o. Osijek, Agroslavonija d.o.o. Osijek, Analit d.d. Osijek, 
OLT Osijek d.d. Osijek, Mobilia d.d. Osijek, Remontservis d.d. Osijek, MK Slavonija d.d. 
Osijek i Geli d.d. Đakovo. Za 1995., odnosno za godinu koja je prethodila zamjeni dionica, 12 
društava čije su dionice dane u zamjenu ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 12.928.023,00 
kn, 6 društava iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 8.711.328,00 kn, a za 3 društva nije bilo 
podataka o poslovanju. Za istu godinu, 2 društva čije su dionice primljene u zamjenu ostvarila 
su dobit u ukupnom iznosu 1.000.656,00 kn, 3 društva iskazala su gubitak u ukupnom iznosu 
12.829.690,00 kn, a za 10 društava nije bilo podataka o poslovanju. Dionice ili udjeli samo 
pojedinih društava koje su zamijenjene, prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo potrebno učiniti za sva 
trgovačka društva. Prethodno su ponuđene na prodaju dionice ili udjeli društava 13 društava 
od ukupno 21 društva čije su dionice ili udjeli dani u zamjenu.  
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 Oglašena je prodaja za dionice i udjele društava: Filmoteka d.o.o. Osijek, HP Osijek 
d.d. Osijek, Privredna avijacija d.d. Osijek, Zagreb d.d. Donji Miholjac, Servispromet d.d. 
Osijek, Svinjogojska farma d.d. Senkovac, Keramička industrija Orahovica d.d. Orahovica, 
Hotel Laguna d.d. Zagreb, Borik d.d. Zadar, Hoteli Punat d.d. Punat, Razvitak d.d. Ludbreg,  
Bijela lađa d.o.o. Osijek, Panturist d.d. Osijek. Propušteno je obaviti procjenu realne 
vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Usporede li se rezultati poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu, s rezultatima 
društava čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako je Hrvatski fond za privatizaciju 
dao bolje dionice za lošije. Prije zaključenja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz 
o vlasništvu dionica. U ugovoru o zamjeni kao svrha zamjene navedeno je omogućavanje 
brže prodaje imobilizirane aktive društva Slavonska banka d.d. Osijek, što je predviđeno 
postupkom sanacije i restrukturiranja.   
 
 
7.2.2. Zamjene dionica ili udjela s društvom Zagrebačka banka d.d. Zagreb  
 

Prema ugovorima zaključenima 25. srpnja 1996. s društvom Zagrebačka banka d.d. 
Zagreb, Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice 3 društva nominalne 
vrijednosti 144.031.500,- DEM, a primio dionice 5 društava jednake nominalne vrijednosti. 
Zamjene su obavljene na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 18. srpnja 1996.   

U zamjenu su dane dionice i udjeli društava: Istraturist d.d. Umag i Jadranturist d.d. 
Rovinj. Prema ugovoru u kojem je uz društvo Zagrebačka banka d.d. Zagreb ugovorni partner 
i Fond radnika, dane su i dionice društva Zlatni rat d.d. Bol. Primljene su dionice 5 društava 
jednake ukupne nominalne djelatnosti i to: Zlatni rat d.d. Bol, HTP Brela d.d. Brela, Hoteli 
Makarska d.d. Makarska, Rivijera Holding d.d. Poreč i Hoteli Tučepi d.d. Tučepi. Za 1995., 
odnosno za godinu koja je prethodila zamjeni dionica, jedno društvo čije su dionice dane u 
zamjenu ostvarilo je dobit u  iznosu 739.178,00 kn, a 2 društava iskazala su gubitak u 
ukupnom iznosu 31.122.000,00 kn. Za istu godinu, svih 5 društava čije su dionice primljene u 
zamjenu iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 134.274,017,00 kn. Usporede li se rezultati 
poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu, s rezultatima društava čije su dionice 
primljene u zamjenu, vidljivo je kako je Hrvatski fond za privatizaciju dao bolje dionice za 
lošije. Ukupno iskazan gubitak društava čije su dionice primljene u zamjenu je za 4,3 puta veći 
od iskazanog gubitka društava čije su dionice dane u zamjenu. Dionice društava danih u 
zamjenu prethodno su bile  ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije 
bila definirana svrha zamjene. Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i 
danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključenja 
ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica.  
 
 
7.2.3. Zamjene dionica s društvom Privredna banka d.d. Zagreb 

 
Prema ugovoru zaključenom 6. rujna 1996. s društvom Privredna banka d.d. Zagreb, 

Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice 7 društava nominalne vrijednosti 
54.193.200,- DEM, a primio dionice 5 društava jednake ukupne nominalne vrijednosti. 
Zamjena je obavljena na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 29. kolovoza 1996. 
Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društava: TP Sunčani Hvar d.d. Hvar, 
HP Jelsa d.d. Jelsa, Hoteli Argentina d.d. Dubrovnik, Atlas d.d. Dubrovnik, Laguna d.d. 
Novigrad, Primošten d.d. Primošten i Plava laguna d.d. Poreč.  
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Primio je dionice društava: HTC Dubrava Babin kuk d.d. Dubrovnik, Croatia d.d. Cavtat, 
Hoteli Živogošće d.d. Živogošće, Hoteli Podgora d.d. Podgora i HP Baška Voda d.d. Baška 
Voda. Od 7 društava čije su dionice dane u zamjenu, 3 društva su za godinu koja je prethodila 
zamjeni ostvarila dobit u ukupnom iznosu 8.216.779,00 kn, a 4 društva iskazala su gubitak u 
ukupnom iznosu 37.256.943,00 kn. Svih 5 društava čije su dionice primljene u zamjenu je za 
1995., odnosno  za godinu koja je prethodila zamjeni, iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 
63.458.253,00 kn. Usporede li se rezultati poslovanja društava čije su dionice dane u 
zamjenu, s rezultatima društava čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena 
dionica nije obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju jer je dao bolje dionice za 
lošije. Dane su dionice 3 društva koja su ostvarivala dobit u poslovanju, a primljene dionice 
društava koja su iskazivala gubitke u poslovanju. Spomenute dionice prethodno su bile 
izložene prodaji putem javne dražbe, osim dionica društva HP Jelsa d.d. Jelsa. Ugovorom nije 
bila definirana svrha zamjene. Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i 
danih dionica.  
Prije zaključenja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica.  
 
 
7.2.4. Zamjena dionica ili udjela s društvom Riječka banka d.d. Rijeka 
 

Prema ugovoru zaključenom 13. prosinca 1996. s društvom Riječka banka d.d. Rijeka, 
Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice 3 društva nominalne vrijednosti 
31.614.400,- DEM, a primio dionice 7 društava jednake nominalne vrijednosti. Zamjena je 
obavljena na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 13. listopada 1996.  
Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društava Jadran-Holding d.d. 
Crikvenica, UTP Cresanka d.d. Cres i Hoteli Njivice d.d. Njivice. Primio je dionice  društava: 
Kvarner Express d.d. Opatija, INO d.d. Otočac, Istravino - export d.d. Rijeka, DI Vrbovsko d.d. 
Vrbovsko, Elektrolux d.d. Rijeka, Industrooprema d.d. Rijeka i Brodokomerc d.d. Rijeka. Za 
1995., odnosno za godinu koja je prethodila zamjeni dionica, jedno društvo čije su dionice 
dane u zamjenu ostvarilo je dobit u  iznosu 427.518,00 kn, a 2 društava iskazala su gubitak u 
ukupnom iznosu 32.726.008,00 kn. Za istu godinu, 3 društva čije su dionice primljene u 
zamjenu ostvarila su dobit u poslovanju u ukupnom iznosu 1.559.386,00 kn, 2 društva 
iskazala su gubitak u ukupnom iznosu 38.870.679,00 kn, a za 2 društva nije bilo podataka o 
poslovanju. Usporede li se rezultati poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu, s 
rezultatima društava čije su dionice primljene u zamjenu i uzme li se u obzir kako za 2 društva 
čije su dionice primljene u zamjenu nije bilo podataka o poslovanju, nije vidljivo je li zamjena 
obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju.  Propušteno je obaviti procjenu realne 
vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Ugovorom nije bila definirana svrha zamjene. Prije zaključenja ugovora nije bio pribavljen 
izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica.       
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8. ZAMJENE DIONICA I UDJELA TIJEKOM 1997.  
 

Tijekom 1997. zamjenjivane su dionice iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ukupno su obavljene 63 zamjene, od čega 50 
iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i 13 iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja u zamjenu su dali dionice i udjele 
181 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 393.578.083,- DEM, a primili dionice i udjele 
114 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 697.178.855,- DEM. Hrvatski fond za 
privatizaciju u zamjenu je dao dionice i udjele 83 trgovačka društva nominalne vrijednosti 
684.695.018,- DEM, a primio dionice i udjele 144 trgovačka društva nominalne vrijednosti 
370.158.539,- DEM.  
 
 
8.1. Zamjene dionica i udjela iz portfelja Hrvatskoga mirovinskog osiguranja  
 

Tijekom 1997. prema operativnim evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja zamijenjene su dionice nominalne vrijednosti 393.578.083,- DEM, što je iznosilo 
351.931.490,- DEM i 147.167.011,00 kn za dionice nominalne vrijednosti 697.178.855,- DEM, 
što je iznosilo 622.716.677,- DEM i 264.029.500,00 kn. Nominalna vrijednost primljenih 
dionica veća je za 303.600.772,- DEM. Ukupno je obavljeno 50 zamjena.  Tijekom 1997. u 
pojedinim slučajevima zamjenjivane su dionice koje prethodno nisu bile izložene prodaji 
putem javne dražbe ili javnim prikupljanjem ponuda. Izravna pogodba bila je dopuštena do 
nominalne vrijednosti 360.000,00 kn. Zamjene su obavljane bez utvrđivanja realne vrijednosti 
dionica na temelju podataka o poslovanju društava, ostvarenom financijskom rezultatu i 
dividendama. U pojedinim slučajevima umanjena je realna vrijednost portfelja. Također, 
zamjene su obavljane bez odluka Povjerenstva, odnosno Nadzornog odbora. U pojedinim 
slučajevima nisu pribavljane potvrde o vlasništvu dionica prije zaključenja ugovora. Time nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
8.1.1. Zamjene dionica i udjela s Hrvatskim fondom za privatizaciju 
  

Tijekom 1997. obavljeno je 15 zamjena s Hrvatskim fondom za privatizaciju. Fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja primili su dionica u vrijednosti 626.706.557,- DEM, a dali 
Hrvatskom fondu za privatizaciju dionica u vrijednosti 294.544.793,- DEM. Ugovori o zamjeni i 
prijenosu dionica sadrže popis dionica društva, ali navedena ukupna vrijednost dionica koje se 
zamjenjuju nije usklađena. U ugovorima nije naveden akt ili propis na temelju kojeg se 
zamjena obavlja, tko je donio odluku o zamjeni te kolika su potraživanja, odnosno obveze 
prema prethodno obavljenim zamjenama. Zamjene su obavljane neposrednom pogodbom 
bez pribavljenih suglasnosti Nadzornog odbora i bez prethodno pribavljenog dokaza o 
vlasništvu vrijednosnice, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika o prodaji i 
zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava. Samo dionice pojedinih trgovačkih društava, koje 
su bile zamijenjene, prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, a 
što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva trgovačka društva. 
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8.1.1.1. Zamjena dionica 12 društava za dionice 7 društava 
 

Prema ugovoru o zamjeni i prijenosu dionica zaključenom 24. ožujka 1997., Fond 
radnika i Fond poljoprivrednika dali su 503 033 dionica u vrijednosti 51.421.900,- DEM, a 
primili od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 377 817 dionica u vrijednosti 51.422.100,- DEM. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Svrha obavljenih zamjena bila je okrupnjavanje portfelja.  
 
 Fond radnika i Fond poljoprivrednika dali su dionice društava Franjo Kluz d.d. Omiš, 
Gradina d.d. Brinje, Mardešić d.d. Sali, Inžinjering-projekt d.d. Zagreb, Rabac d.d. Rabac, 
RTV Jaska d.d. Jastrebarsko, Sardina d.d. Postira, TLM d.d. Šibenik, TPK-EPO d.d. Zagreb, 
TRIKOP d.d. Blato, TUP d.d. Dubrovnik, Zvečevo d.d. Požega, a u zamjenu su primili dionice 
društava Elka d.d Zagreb, Ilirija d.d. Biograd na moru, Jadranski pomorski servis d.d. Rijeka, 
Klara d.d. Zagreb, Munja d.d. Zagreb, Prerada d.d. Split te PPK Kutjevo d.d. Kutjevo. Odluka 
o zamjeni spomenutih dionica nije donesena, što je trebao učiniti Nadzorni odbor u skladu s 
odredbama Pravilnika.  
 
 
8.1.1.2. Primanje dionica društva Prvomajska d.d. Raša 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 4. travnja 1997., Fond radnika primio 
je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 34 864 dionice društva Prvomajska d.d., Raša 
nominalne vrijednosti 3.486.400,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju odluke Vlade 
Republike Hrvatske, donesene 13. ožujka 1997., kojom su dionice društva Prvomajska d.d. 
Raša isključene iz prodaje i namijenjene podmirenju duga. 
 
 
8.1.1.3. Primanje dionica društva Istra d.d. Pula 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 4. travnja 1997., Fond radnika primio 
je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice društva Istra d.d. Pula na ime podmirenja 
duga. Primljeno je 6 687 dionica nominalne vrijednosti 500,- DEM, odnosno nominalne 
vrijednosti 3.343.500,- DEM. 
 
 
8.1.1.4. Primanje dionica društva Riviera holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovorima o prijenosu dionica zaključenima 24. travnja 1997., 5. rujna 1997. i 
27. studenoga 1997., Fond radnika primio je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju  43 294 
dionice društva Riviera holding d.d. Poreč jedinične nominalne vrijednosti 300,00 kn, odnosno 
nominalne vrijednosti 12.988.200,00 kn. Prijenos je obavljen na temelju odluka Vlade 
Republike Hrvatske, a na ime podmirenja duga. 
 
8.1.1.5. Primanje dionica društva Bagat precizna mehanika d.d. Zadar 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 4. kolovoza 1997., Fond radnika 
primio je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice društva Bagat precizna mehanika d.d. 
Zadar na ime podmirenja duga. Prenesene su 50 272 dionice nominalne vrijednosti 
5.027.200,- DEM, a na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske. 
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8.1.1.6. Zamjena dionica društva Kordun d.d. Karlovac za dionice društva Elka d.d.  
            Zagreb 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 12. kolovoza 1997., Fond samostalnih 

privrednika ustupio je 5 457 dionica društva Kordun d.d. Karlovac nominalne vrijednosti 
545.700,- DEM, a od Hrvatskoga fonda za privatizaciju primio 5 457 dionica društva Elka d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 545.700,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti s namjerom okrupnjavanja portfelja 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju, kako bi se prema Odluci Vlade Republike Hrvatske od 20. 
veljače 1997. podmirile dospjele obveze društva Kordun d.d. Karlovac. Društvo Elka d.d. 
Zagreb, čije dionice je stekao Fond samostalnih privrednika, poslovalo je u razdoblju od 1993. 
do 1997. s dobitkom. Spomenutom zamjenom povećan je udjel Fonda samostalnih 
privrednika u temeljnom kapitalu društva Elka d.d. Zagreb s 29,6 na 36,9%. Društvo Kordun 
d.d. Karlovac za 1994. i 1995. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 2.523.030,00 kn. Za 1996. 
iskazan je gubitak u iznosu 14.021.537,00 kn, a za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 
135.881,00 kn. 
 
 
8.1.1.7. Primanje dionica društva Dalmatinka d.d. Sinj 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 19. kolovoza 1997., Fond radnika 
primio je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 312 dionica društva Dalmatinka d.d. Sinj 
nominalne vrijednosti 717.600,00 kn radi podmirenja dospjelih obveza. Prijenos je obavljen na 
temelju odluke Vlade Republike Hrvatske, donesene 24. srpnja 1997. 
 
 
8.1.1.8. Primanje dionica društva Istratrans d.d. Labin 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 18. rujna 1997., Fond radnika primio je 
od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice društva Istratrans d.d. Labin, na ime podmirenja 
duga. Preneseno je 16 134 dionice nominalne vrijednosti 1.613.400,- DEM, a na temelju 
odluke Vlade Republike Hrvatske. 
 
 
8.1.1.9. Primanje dionica društva Big Toys d.d. Potpićan 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 1. listopada 1997., Fond radnika 
primio je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice društva Big Toys d.d. Potpićan na ime 
podmirenja duga. Preneseno je 2 466 dionica jedinične cijene 200,00 kn, odnosno  nominalne 
vrijednosti 493.200,00 kn, a na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske. 
 
 
8.1.1.10. Zamjena dionica 107 društava za dionice 42 društva    
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 20. listopada 1997., Fond radnika i 
Fond poljoprivrednika ustupili su dionice 107 društava nominalne vrijednosti 234.627.865,- 
DEM, a primili dionice 42 društva nominalne vrijednosti 266.057.689,- DEM. Ugovorom nije 
definirana svrha obavljanja zamjena. Za spomenutu zamjenu nije donesena odluka 
Nadzornog odbora, što je trebalo učiniti u skladu s odredbama Pravilnika.  
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8.1.1.11. Primanje dionica društva Tekop d.d. Pula 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 29. listopada 1997., Fond radnika i 
Fond poljoprivrednika primili su od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 6 795 dionica društva 
Tekop d.d. Pula nominalne vrijednosti 679.500,- DEM. Spomenutim prijenosom Fond radnika i 
Fond poljoprivrednika povećali su udjel u temeljnom kapitalu, koji je iznosio 2.464.700,- DEM, 
s 15,4% na 43,0%. Namjera zaključenja ugovora bila je da se prijenosom dionica omogući 
Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika lakše upravljanje u društvima koja obavljaju djelatnost 
vezanu uz zaposlenje i prekvalifikaciju invalida rada. 
 
 
8.1.1.12. Zamjena dionica društava Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar, Drava d.d. Zagreb i   
            Viagro d.d. Osijek za dionice 17 društava  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. prosinca 1997., Fond radnika, Fond 
poljoprivrednika i Fond samostalnih privrednika dali su dionice nominalne vrijednosti 
4.064.014,- DEM, a primili od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionica nominalne vrijednosti 
286.613.386,- DEM. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja dali su dionice društava 
Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar, Drava d.d. Zagreb, te Viagro d.d. Osijek, a primili dionice 
društava Auto Hrvatska d.d. Zagreb, Brodokomerc holding d.d. Rijeka, Brodometal d.d. Ploče, 
Cetra d.d. Zagreb, Elektroda d.d. Zagreb, Fotokemika d.d. Zagreb, Hoteli Zadar d.d. Zadar, 
IPK Osijek d.d. Osijek, Jadranski naftovod d.d. Zagreb, Klara d.d. Zagreb, Robni magazin d.d. 
Zagreb, Termika d.d. Novi Marof, Tiskara d.d. Pula, Transport DC d.d. Solin, Tvornica 
električnih žarulja d.d. Zagreb, Veterinarska stanica d.d. Metković te Čazmatrans d.d. Čazma. 
Ugovorom je određena ukupna vrijednost dionica koje ustupaju fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u iznosu 14.224.050,- DEM, što je za 10.160.036,- DEM više od 
vrijednosti iskazanih dionica, koja je iznosila 4.064.014,- DEM. Također, navedeno je da se 
razlika u iznosu 272.389.336,- DEM podrazumijeva kao dug Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
prema fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja, što nije točno, jer je Hrvatski fond za 
privatizaciju prenio više dionica za 282.549.372,- DEM. S obzirom da je u ugovoru bila 
iskazana pogrešna ukupna vrijednost dionica koje su ustupili fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja, proizlazi da su i evidencije o ukupno primljenim i danim dionicama netočno 
iskazane te ih je potrebno uskladiti. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjena.  
 
Za navedenu zamjenu nije donesena odluka Nadzornog odbora, što je trebalo učiniti u skladu 
s odredbama Pravilnika.  
 
 
8.1.1.13. Zamjena dionica društva Pazinka d.d. Pazin i Dalmatinka d.d. Sinj za   
  dionice društva Melioracija d.d. Split 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 22. prosinca 1997., fondovi mirovinskog 
i invalidskog osiguranja zamijenili su 14 000 dionica društva Pazinka d.d. Pazin jedinične 
nominalne cijene 149,90 kn, odnosno nominalne vrijednosti 2.098.600,00 kn i 5 000 dionica 
društva Dalmatinka d.d. Sinj jedinične nominalne cijene 2.300,00 kn, odnosno nominalne 
vrijednosti 11.500.000,00 kn (sveukupno 3.885.314,- DEM) za 39 282 dionice društva 
Melioracija d.d. Split nominalne vrijednosti 3.928.200,- DEM. Ugovoreno je da se razlika od 
42.886,- DEM podrazumijeva kao dug Hrvatskoga fonda za privatizaciju prema Fondu radnika 
i Fondu poljoprivrednika, što je netočno, jer je Hrvatski fond za privatizaciju prenio više dionica 
za 42.886,- DEM.  
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Spomenute dionice prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjena. Prije spomenute zamjene udjel fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Pazinka d.d. Pazin iznosio 
je 30,9%, a u temeljnom kapitalu društva Dalmatinka d.d. Sinj 30,1%. Nakon zamjene udjel 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Melioracija d.d. 
Split povećan je s 15,7% na 47,3%. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka 
povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
 
 
8.1.2. Zamjena dionica s Ministarstvom razvitka i obnove 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica i izvršenju međusobnih obveza zaključenom, 23. 
prosinca 1997., između Fonda radnika, Fonda poljoprivrednika, Fonda samostalnih 
privrednika i Ministarstva razvitka i obnove Republike Hrvatske, utvrđeno je postojanje dugova 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja prema Gradu Zagrebu u iznosu 15.000.000,00 
kn, a istodobno i obveza Grada Zagreba prema Ministarstvu razvitka i obnove u jednakom 
iznosu. Ugovoreno je da će obvezu Grada Zagreba prema Ministarstvu podmiriti fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja. Također, ugovorena je zamjena dionica kojima je 
raspolagalo Ministarstvo razvitka i obnove, a koje su odlukom Vlade Republike Hrvatske bile 
namijenjene financiranju radova. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili su 
dionice društva Geli d.d. Đakovo, Tvin d.d. Virovitica, Česma namješaj d.d. Grubišno polje te 
Tehnika d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 21.072.286,81 DEM, a primili dionice društva 
Rijeka ceste d.d. Rijeka i DIP Klana d.d. Klana nominalne vrijednosti 8.435.640,- DEM. 
 
 
8.1.3. Stjecanje dionica društva Istarska banka d.d. Pula 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. rujna 1997., između Fonda radnika, 
Fonda poljoprivrednika i društva Croatia osiguranje d.d. Zagreb ugovorena je zamjena dionica 
ukupne vrijednosti 26.306.000,00 kn. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili su 
ukupno 73 129 dionica, odnosno 72 364 dionice 9 dubrovačkih hotela i 765 dionica društva 
Elektra d.d. Dubrovnik, nominalne vrijednosti 7.389.400,- DEM, odnosno 26.306.000,00 kn, a 
primili 26 306 dionica društva Istarska banka d.d. Pula nominalne vrijednosti 1.000,00 kn, 
odnosno ukupne vrijednosti 26.306.000,00 kn. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Udjel fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Istarska banka d.d. Pula, koji je iznosio 
213.117.000,00 kn, nakon spomenute zamjene povećan je s 9,7% na 22,1%. Prije spomenute 
zamjene fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja imali su u društvima, čije dionice su 
ustupili, od 1,1% do 16,7% udjela u temeljnom kapitalu. U dokumentaciji nije bilo podataka o 
poslovanju hotela kao i društva Istarska banka d.d. Pula. U skladu s odredbama Pravilnika 
trebalo je Povjerenstvo na prijedlog Uprave obaviti procjenu vrijednosti dionica koje se daju, 
odnosno koje se primaju te prije zaključenja ugovora pribaviti dokaz o vlasništvu 
vrijednosnica, što je u ovom slučaju propušteno učiniti. Također, nije donesena odluka 
Nadzornog odbora o zamjeni, što je trebalo učiniti u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice 
spomenutih društva nisu prethodno ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj obavljanja zamjena. 
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8.1.4. Stjecanje dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb 
 

U razdoblju od listopada do prosinca 1997. zaključeno je 16 ugovora o zamjeni dionica, 
kojima su Fond radnika i Fond poljoprivrednika primili dionice društva Hrvatska poštanska 
banka d.d. Zagreb, a dali dionice 3 poslovne banke te dionice 7 trgovačkih društava. 
 
8.1.4.1. Zamjena dionica društva Istarska banka d.d. Pula za dionice društva Hrvatska 
  poštanska banka d.d. Zagreb 
 

Prema ugovorima zaključenima 10. listopada 1997., između Fonda radnika, Fonda 
poljoprivrednika i 5 trgovačkih društva (Dastra d.o.o. Zagreb, Krotel d.o.o. Karlovac, Trazag 
d.o.o. Zagreb, Consult-ing d.o.o. Zagreb, Međunarodna novinska korporacija d.o.o. Zagreb) 
obavljena je zamjena 46 077 dionica društva Istarska banka d.d. Pula za 8 517 dionica 
društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 
ustupili su dionice društva Istarska banka d.d. Pula, nominalne vrijednosti 1.000,00 kn, po 
vrijednosti nižoj od nominalne, odnosno po 609,90 kn, a trgovačka društva dionice društva 
Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, nominalne vrijednosti 1.100,00 kn, po vrijednosti većoj 
od nominalne, odnosno po 3.300,00 kn.  
Iz spomenutog nije vidljivo zašto su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupali 
dionice društva Istarska banka d.d. Pula po vrijednosti od 609,90 kn, kada su spomenute 
dionice stekli 10 dana ranije, odnosno 30. rujna 1997. po nominalnoj vrijednosti od 1.000,00 
kn, na temelju ugovora o zamjeni dionica, zaključenog između Croatia osiguranja d.d. Zagreb 
i Fonda radnika te Fonda poljoprivrednika. Zamjena je obavljena u odnosu 1:5,4, odnosno 
jedna dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb za 5,4 dionice društva Istarska 
banka d.d. Pula. Udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu 
društva Istarska banka d.d. Pula nakon spomenute zamjene smanjen je s 22,1% na 0,4%. Da 
su dionice društva Istarska banka d.d. Pula zamijenjene po nominalnoj vrijednosti, ukupna 
vrijednost danih dionica iznosila bi 46.077.000,00 kn, što je za 17.974.637,70 kn više od 
28.102.362,30 kn, odnosno vrijednosti ostvarene ovom zamjenom. Opisanim postupanjem 
prouzročen je gubitak u iznosu 17.974.637,70 kn na teret fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja, odnosno umanjena je realna vrijednost portfelja, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Za spomenutu zamjenu nije donesena odluka o zamjeni, prije 
zaključenja ugovora nisu pribavljeni dokazi o vlasništvu dionica te dionice banke nisu bile 
prethodno ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda što je trebalo učiniti u skladu s 
odredbama Pravilnika. U dokumentaciji nije bilo podataka o poslovanju banaka, koje je bilo 
potrebno pribaviti kako bi se obavila procjena vrijednosti dionica. 
 
 
8.1.4.2. Zamjena dionica društava Elektropromet d.d. Zagreb, Istraauto d.d. Umag,  
  Dilj d.d. Vinkovci i Exportdrvo d.d. Zagreb za dionice društva Hrvatska   
  poštanska banka d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 11. studenoga 1997., između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i društva Elektopromet d.d. Zagreb, obavljena je zamjena  33 
120 dionica društva Elektopromet d.d. Zagreb, 10 176 dionica društva Istraauto d.d. Umag, 2 
895 dionica društva Dilj d.d. Vinkovci te 1 009 dionica društva Exportdrvo d.d. Zagreb za 5 
049 dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb.  
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Kao predmet zamjene ugovorena je nominalna vrijednost dionica trgovačkih društava 
koja je iznosila 100,- DEM, odnosno ukupno 4.720.000-, DEM, te vrijednost dionica društva 
Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb u iznosu 3.300,00 kn, odnosno vrijednost trostruko 
veća od nominalne, što je ukupno za 5 049 dionica iznosilo 16.661.700,00 kn, odnosno 
4.720.028,33 DEM. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je obaviti procjenu vrijednosti 
dionica trgovačkih društava koje su Fond radnika i Fond poljoprivrednika ustupili, kao i 
procjenu dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, a na temelju pokazatelja o 
poslovanju, što je propušteno učiniti. Udjel fondova radnika i poljoprivrednika u temeljnom 
kapitalu društava koje su ustupili kretao se od 0,3% do 14,6%. Od 4 društva, 3 su poslovala s 
dobitkom, a društvo Istraauto d.d. Umag iskazivalo je gubitak od 1995. Samo dionice društva 
Dilj d.d. Vinkovci prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, a što 
je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva ustupljena društva.  
Prije zaključenja ugovora nije pribavljen dokaz o vlasništvu te nije donesena odluka o zamjeni, 
što je trebalo učiniti u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
8.1.4.3. Zamjena dionica društva Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik za dionice društva 
  Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 24. studenoga 1997., između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i društva Diona d.d. Zagreb obavljena je zamjena 994 dionice 
društva Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik nominalne vrijednosti 7.000,00 kn, odnosno 
ukupne vrijednosti 6.958.000,00 kn za 2 109 dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. 
Zagreb, koje je ustupilo društvo Diona d.d. Zagreb, po vrijednosti 3.300,00 kn, odnosno 
ukupno 6.959.700,00 kn. Ugovorena vrijednost dionica društva Hrvatska poštanska banka 
d.d. Zagreb bila je trostruko veća od nominalne vrijednosti, koja je iznosila 1.100,00 kn. U 
dokumentaciji nije bilo podataka o poslovanju banaka. U skladu s odredbama Pravilnika bilo je 
potrebno da Povjerenstvo na prijedlog Uprave, utvrdi realnu vrijednost dionica banaka, a na 
temelju podataka o poslovanju, što je propušteno učiniti. Udjel fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik, koji je 
iznosio 120.279.000,00 kn, prije spomenute zamjene bio je 5,8%. Prije zaključenja ugovora 
nije pribavljena potvrda o vlasništvu, nije donesena odluka o zamjeni te dionice društva 
Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik nisu prethodno ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
8.1.4.4. Zamjena dionica društva Hrvatska banka d.d. Mostar za dionice društva   
  Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 25. studenoga 1997., između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i društva Dastra d.o.o., Zagreb obavljena je zamjena dionica 
društva Hrvatska banka d.d. Mostar za dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. 
Zagreb. Kao predmet zamjene ugovorena je nominalna vrijednost dionica društva Hrvatska 
banka d.d. Mostar za knjigovodstvenu vrijednost dionica društva Hrvatska poštanska banka 
d.d. Zagreb, koja je iznosila 3.300,00 kn i koja je bila trostruko veća od nominalne vrijednosti. 
Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja zamijenili su 472 dionice društva Hrvatska banka 
d.d. Mostar nominalne vrijednosti 472.528,- DEM za 509 dionica društva Hrvatska poštanska 
banka d.d. Zagreb ukupne vrijednosti 1.679.700,00 kn, odnosno 476.605,28 DEM. U  
dokumentaciji nije bilo podataka o poslovanju banaka.  
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U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je procijeniti realnu vrijednost dionica banaka 
na temelju podataka o poslovanju te prije zaključenja ugovora pribaviti potvrdu o vlasništvu, 
što je propušteno učiniti. Udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom 
kapitalu društva Hrvatska banka d.d. Mostar, koji je iznosio 25.000.000,- DEM, prije 
spomenute zamjene bio je 1,9%.  
 
Za spomenutu zamjenu nije donesena odluka te dionice dane u zamjenu nisu prethodno bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je trebalo učiniti u skladu s odredbama 
Pravilnika. 
 
 
8.1.4.5. Zamjena dionica društva Dilj d.d. Vinkovci za dionice društva Hrvatska   
  poštanska banka d.d. Zagreb  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 25. studenoga 1997., između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i Dastra d.o.o. Zagreb obavljena je zamjena dionica društva 
Dilj d.d. Vinkovci za dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb. Kao predmet 
zamjene ugovorena je nominalna vrijednost dionica društva Dilj d.d. Vinkovci za 
knjigovodstvenu vrijednost dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, koja je 
iznosila 3.300,00 kn. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja zamijenili su 3 490 dionica 
društva Dilj d.d. Vinkovci nominalne vrijednosti 349.000,- DEM, odnosno 1.238.950,00 kn za 
376 dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb ukupne vrijednosti 1.240.800,00 
kn. Društvo Dilj d.d. Vinkovci, čije dionice su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 
ustupili, u 1996. i 1997. poslovalo je s dobitkom. Udjel Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika 
u društvu Dilj d.d. Vinkovci prije zamjene iznosio je 2,8% temeljnog kapitala, koji je iznosio 
12.800.000,- DEM. Kako je i u ovom slučaju kao predmet zamjene uzeta vrijednost dionica 
društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, koja je bila trostruko veća od nominalne 
vrijednosti trebalo je obaviti procjenu vrijednosti dionica trgovačkih društava koje su ustupili 
fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja, kao i banke na temelju pokazatelja o poslovanju 
društva, a u skladu s odredbama Pravilnika, što je propušteno učiniti. Također, za spomenutu 
zamjenu nije donesena odluka te prije zaključenja ugovora nije pribavljen dokaz o vlasništvu, 
čime nije postupljeno u skladu su odredbama Pravilnika. Dionice društva Dilj d.d. Vinkovci 
prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
 
 
8.1.4.6. Zamjena dionica društva Vinogorje d.d. Nova Gradiška za dionice društva   
  Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 23. prosinca 1997., između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i društva Ljudevit d.o.o. Vinkovci zamijenjeno je 7 084 dionice 
Vinogorja d.d. Nova Gradiška za 763 dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb. 
Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili su dionice društva Vinogorje d.d. Nova 
Gradiška nominalne vrijednosti 708.400,- DEM, odnosno 2.514.820,00 kn za dionice društva 
Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb po vrijednosti od 3.300,00 kn, odnosno ukupno 
2.517.900,00 kn. Ugovorena vrijednost dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb 
bila je trostruko veća od nominalne vrijednosti dionica, koja je iznosila 1.100,00 kn. Prije 
spomenute zamjene fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja imali su udjel od 16,2% u 
temeljnom kapitalu društva Vinogorje d.d. Nova Gradiška, koji je iznosio 4.362.600,- DEM.  
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 U dokumentaciji nije bilo podataka o poslovanju. Kao i u prethodnim zamjenama 
fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja nisu procijenili vrijednost dionica trgovačkih 
društava koja ustupaju kao i onih koje primaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Za spomenutu zamjenu nije donesena odluka, prije zaključenja 
ugovora nije pribavljen dokaz o vlasništvu te dionice društva Vinogorje d.d. Nova Gradiška 
nisu prethodno ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, čime nije postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika.   
 
 
8.1.4.7. Zamjena dionica društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac za  
  dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 23. prosinca 1997., između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i društva Ljudevit d.o.o. Vinkovci obavljena je zamjena dionica 
društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac za dionice društva Hrvatska 
poštanska banka d.d. Zagreb. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja dali su 5 772 
dionice društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac nominalne vrijednosti 
577.200,- DEM, a primili 621 dionicu društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 1.100,00 kn, odnosno nominalne vrijednosti 683.100,00 kn. Zamjena je 
obavljena po nominalnoj vrijednosti dionica društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. 
Karlovac u ukupnoj vrijednosti od 2.049.060,00 kn i knjigovodstvenoj vrijednosti društva 
Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, koja je iznosila 3.300,00 kn, odnosno ukupno 
2.049.300,00 kn i koja je bila trostruko veća od nominalne vrijednosti. Prije spomenute 
zamjene fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja bili su u posjedu 14 784 dionice društva 
PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac vrijednosti 1.478.400,- DEM, što je 
predstavljalo udjel od 15,4% u temeljnom kapitalu, koji je iznosio 9.613.600,- DEM. Društvo 
PPK Karlovačke mesna industrija d.d. Karlovac poslovalo je u razdoblju od 1994. do 1997. s 
dobitkom. Financijski izvještaji o poslovanju banke nisu pribavljeni. I u ovom slučaju nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Za spomenutu zamjenu nije donesena odluka te 
prije zaključenja ugovora nije pribavljen dokaz o vlasništvu, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Dionice društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac 
prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
 
8.1.4.8. Zamjena dionica društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac za  
  dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 23. prosinca 1997., između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i društva Dastra d.o.o. Zagreb, zamijenjeno je 3 829 dionica 
društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac za 412 dionica društva Hrvatska 
poštanska banka d.d. Zagreb.  
 
 Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili su dionice društva PPK 
Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac nominalne vrijednosti 382.900,- DEM, odnosno 
1.359.295,00 kn, u zamjenu za dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb po 
vrijednosti od 3.300,00 kn, odnosno ukupne vrijednosti 1.359.600,00 kn. Vrijednost dionica 
društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb po kojoj je obavljena zamjena bila je trostruko 
veća od nominalne vrijednosti dionica. Društvo PPK Karlovačka mesna industrija d.d. 
Karlovac poslovalo je u razdoblju od 1994. do 1997. s dobitkom. U dokumentaciji nije bilo 
podataka o poslovanju banke.  
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 Nije obavljena procjena vrijednosti dionica trgovačkog društva koje su fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili i dionica banke koje su primili, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Za spomenutu zamjenu nije donesena odluka te 
prije zaključenja ugovora nije pribavljen dokaz o vlasništvu, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Dionice društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac 
prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda.     
 
 
8.1.4.9. Zamjena dionica društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac za  
  dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 23. prosinca 1997., između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i društva Diona d.d. Zagreb te dodatku ugovoru od 30. 
prosinca 1997., ugovorena je zamjena dionica društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. 
Karlovac za dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb. Fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja ustupili su 2 045 dionica društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. 
Karlovac nominalne vrijednosti 204.500,- DEM, odnosno 725.975,00 kn, u zamjenu za 220 
dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb po vrijednosti 3.300,00 kn, odnosno 
ukupne vrijednosti 726.000,00 kn. Društvo PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac 
poslovalo je u razdoblju od 1994. do 1997. s dobitkom. U dokumentaciji nije bilo podataka o 
poslovanju banke. Vrijednost dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb po 
kojima je obavljena zamjena bila je trostruko veća od nominalne vrijednosti. U skladu s 
odredbama Pravilnika nije procijenjena realna vrijednost dionica trgovačkog društva koje su 
ustupljene kao i dionica banke, što je Povjerenstvo na prijedlog Uprave trebalo učiniti. Za 
spomenutu zamjenu nije donesena odluka te prije zaključenja ugovora nije pribavljen dokaz o 
vlasništvu, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice društva PPK 
Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. 
 
 
8.1.4.10. Ustupanje dionica društva Istarska banka d.d. Pula na ime djelomičnog   
  podmirenja obveze za kupnju dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. 
  Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1997. između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i društva Consult-ing d.o.o. Zagreb utvrđena je obveza 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u ukupnom iznosu 2.362.800,00 kn za kupljenih 
716 dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, a na temelju ugovora o prodaji 
zaključenog 23. prosinca 1997. Ugovorom o prodaji, zaključenim s društvom Consult-ing 
d.o.o. Zagreb, bila je utvrđena vrijednost dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. 
Zagreb u nominalnom iznosu 1.100,00 kn te knjigovodstvena vrijednost po kojoj je obavljena 
prodaja u iznosu 3.300,00 kn. Ugovorom o zamjeni dionica, kojim fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja ustupaju na ime prethodno opisane obveze 931 dionicu društva 
Istarska banka d.d. Pula bila je utvrđena vrijednost dionica u iznosu 609,90 kn, što je za 
390,10 kn manje od nominalne vrijednosti. Istodobno je bila priznata vrijednost društva 
Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb u trostruko većem iznosu od nominalne vrijednosti 
dionica.  
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Društvo Consult-ing d.o.o. Zagreb steklo je 716 dionica društva Hrvatska poštanska 
banka d.d. Zagreb 9. prosinca 1997. na temelju ugovora, zaključenog s društvom Saponia 
d.d. Osijek u kojem je prodaja obavljena po nominalnoj vrijednosti od 1.100,00 kn. Za 716 
dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, društvo Consult-ing d.o.o. Zagreb 
platilo je 787.600,00 kn, a 14 dana kasnije prodalo ih fondovima mirovinskog i invalidskog 
osiguranja po cijeni u iznosu 2.362.800,00 kn, što je za 1.575.200,00 kn više. Iz spomenutog 
nije vidljivo zašto su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja priznavali knjigovodstvenu 
vrijednost društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb po 3.300,00 kn, kada je društvo 
Consult-ing d.o.o. Zagreb spomenute dionice steklo 14 dana ranije po nominalnoj vrijednosti u 
iznosu 1.100,00 kn. Da su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja obavili zamjenu 
dionica društva Istarska banka d.d. po nominalnoj vrijednosti ukupna vrijednost danih dionica 
iznosila bi 931.000,00 kn, što je za 363.183,10 kn više od zamjenom ostvarene vrijednosti u 
iznosu 567.816,90 kn. Učinjenim propustom umanjena je vrijednost portfelja fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja, odnosno ostvaren je gubitak u iznosu 363.183,10 kn. 
Ovom zamjenom ispunjen je samo dio obveze na temelju ugovora o prodaji dionica. U 
dokumentaciji nije bilo podataka o poslovanju banaka, koje je bilo potrebno pribaviti kako bi se 
mogla obaviti procjena realne vrijednosti dionica banaka, što je u skladu s odredbama 
Pravilnika bilo potrebno učiniti. Također, u skladu s odredbama Pravilnika propušteno je 
dionice društva Istarska banka d.d. Pula ponuditi na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Za 
spomenutu zamjenu nije donesena odluka, što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo 
potrebno učiniti. 
 
 
8.1.4.11. Ustupanje dionica društava Saponia d.d. Osijek i PPK Karlovačka mesna   
  industrija d.d. Karlovac na ime djelomičnog podmirenja obveze za kupnju   
  dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb 
 

Prema ugovorima o zamjeni dionica zaključenima 30. prosinca 1997. između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i društva Tisak d.d. Zagreb, utvrđena je obveza fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja u iznosu 7.629.600,00 kn za kupljenih 2 312 dionica 
društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, a na temelju ugovora o prodaji zaključenog 
23. prosinca 1997. Prema ugovoru o prodaji dionica utvrđena je nominalna vrijednost dionica 
društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb u iznosu 1.100,00 kn te vrijednost dionica u 
iznosu 3.300,00 kn po kojoj je obavljena prodaja. Na ime podmirenja obveze, ugovorima o 
zamjeni dionica fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja prenijeli su u korist društva Tisak 
d.d. Zagreb 2 243 dionica društva Saponia d.d. Osijek, nominalne vrijednosti 224.300,- DEM, 
odnosno 787.600,00 kn te 2 797 dionica društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. 
Karlovac nominalne vrijednosti 279.700,- DEM, odnosno 992.935,00 kn. Ovim ugovorima o 
zamjeni dionica podmiren je dio obveze. Društvo Saponia d.d. Osijek poslovalo je u 1993. i 
1994. s dobitkom u ukupnom iznosu 2.525.445,00 kn. Za 1995. iskazan je gubitak u iznosu 
5.116.351,00 kn. U  dokumentaciji nije bilo podataka o poslovanju za 1996. i 1997. Društvo 
PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac poslovalo je u razdoblju od 1994. do 1997. s 
dobitkom.  Dionice društva PPK Karlovačka mesna industrija d.d. Karlovac prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda dok dionice društva Saponia d.d. nisu, a 
što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo potrebno učiniti. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica danih društava kao i primljenih dionica banke, što je trebao učiniti  na 
temelju podataka o poslovanju te za spomenutu zamjenu nije donesena odluka, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. U svim ugovorima vrijednost dionica društva 
Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb ugovorena je u iznosu 3.300,00 kn, odnosno 3 puta 
više od nominalne vrijednosti dionica koja je iznosila 1.100,00 kn.  
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Iz dokumentacije nije vidljivo kako je utvrđena vrijednost jedne dionice u iznosu 
3.300,00 kn. Tijekom 1997. fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja stekli su na temelju 
ugovora o zamjeni ukupno 21 604 dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb. Da 
su dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb zamijenjene po nominalnoj 
vrijednosti, fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja platili bi 23.764.400,00 kn. 
Zamjenjivanjem dionica po vrijednosti trostruko višoj od nominalne plaćeno je 71.293.200,00 
kn, što je za 47.528.800,00 kn više. Prema obrazloženju odgovorne osobe, razlog plaćanja 
spomenute cijene dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb je taj što je poslovna 
banka tijekom 1995. kupila zgradu u protuvrijednosti 20.000.000,- DEM te je time povećana 
imovina, što bi trebalo utjecati na vrijednost dionica. Uz to, brokerska kuća koja je napravila 
istraživanje tržišta ponude za dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, navela 
je da su neki od dioničara izrazili spremnost za prijenosom dionica, pri čemu su tražili cijenu 
ne nižu od 4.000,00 kn.  
 

Prije obavljenih zamjena fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja bili su vlasnici 
0,6% poslovnog udjela društva Hrvatska poštanska banka d.d. Nakon obavljenih zamjena i 
kupnjom dionica na dan 31. prosinca 1997. udjel fondova radnika i poljoprivrednika u 
temeljnom kapitalu banke iznosio je 42,6%. U skladu s odredbama članka 19. Zakona o 
bankama i štedionicama bilo je potrebno pribaviti prethodnu suglasnost Hrvatske narodne 
banke za stjecanje više od 10,0% dionica s pravom glasa u skupštini poslovne banke. 
Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja nisu pravodobno, prije zaključivanja ugovora o 
zamjenama (listopad-prosinac 1997.) pribavili ovu suglasnost, već nakon što su zamjene 
obavljene, odnosno 29. siječnja 1998. Kako fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja pri 
zaključivanju ugovora o zamjeni dionica, kojima su stjecali dionice društva Hrvatska 
poštanska banka d.d. Zagreb, nisu obavljali procjenu vrijednosti dionica trgovačkih društava 
koja su oni ustupali, a priznavali su vrijednost dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. 
Zagreb, koja je bila trostruko veća od nominalne vrijednosti, utjecali su na smanjenje realne 
vrijednosti vlastitog portfelja. Prije zaključivanja ugovora, kojima su u zamjenu stjecane 
dionice društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb, nisu pribavljani dokazi o vlasništvu, 
što je trebalo učiniti. Zamjene kojima su pribavljene dionice društva Hrvatska poštanska banka 
d.d. Zagreb obavljene su bez odluke Nadzornog odbora i u većini slučajeva bez javnog 
prikupljanja ponuda, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
8.1.5. Zamjene dionica s drugim pravnim osobama 
 

Tijekom 1997. obavljeno je ukupno 13 zamjena s drugim pravnim osobama. Fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja primili su dionica 13 društava nominalne vrijednosti 
42.921.634,- DEM, a dali dionica 21 društva nominalne vrijednosti 44.769.562,- DEM. 
Vrijednost primljenih dionica manja je za 1.847.928,- DEM. 
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8.1.5.1. Zamjena dionica društva Saponia d.d. Osijek za dionice društva Dubrovačka 
  banka d.d. Dubrovnik 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 14. ožujka 1997., između Fonda 
radnika i društva Saponia d.d. Osijek obavljena je zamjena dionica društva Saponia d.d. 
Osijek za dionice društva Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik. Fond radnika ustupio je  
11 667 dionica društva Saponia d.d. Osijek, nominalne vrijednosti 300,00 kn, odnosno 
nominalne vrijednosti 3.500.100,00 kn u zamjenu za 500 dionica društva Dubrovačka banka 
d.d. Dubrovnik, nominalne vrijednosti 7.000,00 kn, odnosno nominalne vrijednosti 
3.500.000,00 kn. Do zaključenja ugovora Fond radnika imao je 10,9% udjela u temeljnom 
kapitalu društva Saponia d.d. Osijek, koje je u 1993. i 1994. poslovalo s dobitkom u ukupnom 
iznosu 2.525.445,00 kn. U 1995. godini iskazan je gubitak u iznosu 5.116.351,00 kn. Nije bilo 
podataka o poslovanju za 1996. i 1997. Jednako tako, nije bilo financijskih izvještaja, odnosno 
podataka o poslovanju društva Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik.  
Do zaključenja ugovora o zamjeni, fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja imali su 5,8% 
udjela u temeljnom kapitalu društva Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik, a nakon zamjene 
povećan je na 8,5%. Iz spomenutog nije vidljivo koji je bio cilj stjecanja dionica društva 
Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik. Prije zaključenja ugovora pribavljen je dokaz o vlasništvu. 
Dionice društva Saponia d.d. Osijek nisu prethodno ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda, što je u skladu s odredbama Pravilnika trebalo učiniti. Iz dokumentacije 
nije vidljivo je li donesena odluka povjerenstva o spomenutoj zamjeni. U skladu s odredbama 
Pravilnika trebalo je Povjerenstvo obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je propušteno učiniti.  
 
 
8.1.5.2. Zamjena dionica društva Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik za dionice društva 
  Zagrebačka banka d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 10. travnja 1997., između Fonda 
radnika i društva Fima d.o.o. Varaždin ugovorena je zamjena dionica društva Dubrovačka 
banka d.d. Dubrovnik za dionice društva Zagrebačka banka d.d. Zagreb. Fond radnika 
zamijenio je 500 dionica društva Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik, nominalne vrijednosti 
7.000,00 kn, odnosno ukupno 3.500.000,00 kn za 1 912 dionica društva Zagrebačka banka 
d.d. Zagreb, tržišne vrijednosti na Zagrebačkoj burzi u iznosu 1.830,54 kn, odnosno ukupno 
3.500.000,00 kn. Iz potvrda o vlasništvu dionica, koje je dostavilo društvo Zagrebačka banka 
d.d. Zagreb 11. lipnja 1997., vidljivo je da spomenuti ugovor nije proveden u knjizi dionica, 
odnosno da su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja imali 51 091 dionicu, koliko su 
imali i prije zaključenja ugovora.  
 
 
8.1.5.3. Zamjena dionica društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica za dionice društva Plobest 
  d.d. Ploče 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 29. kolovoza 1997., između fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja i društva Trgometal d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 
dionica društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica za dionice društva Plobest d.d. Ploče.  
Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja zamijenili su 84 910 dionica društva Elcon d.d. 
Zlatar Bistrica, nominalne vrijednosti 76,16 DEM, odnosno nominalne vrijednosti 6.466.745,60 
DEM za 11 260 dionica društva Plobest d.d. Ploče, ukupne vrijednosti 7.730.600,- DEM.  
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Iz spomenutog proizlazi da je zamjena obavljena po jediničnoj vrijednosti dionica društva 
Plobest d.d. Ploče u iznosu 686,55 DEM, koja je za 186,55 DEM veća od nominalne 
vrijednosti koja iznosi 500,- DEM. Iz zamolbe za zamjenom dionica, koja je podnesena 20. 
lipnja 1997., društva Trgometal d.o.o. Zagreb vidljivo je da vrijednost dionica društva Plobest 
d.d. Ploče u iznosu 7.730.600,- DEM predstavlja iznos koji je društvo Trgometal d.o.o. Zagreb 
platilo za stjecanje 11 260 dionica.  
 
 Kako je društvo Trgometal d.o.o. Zagreb ranijih godina kupilo dionice od fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju, na temelju javnog 
natječaja po vrijednosti većoj od nominalne, a od malih dioničara po nominalnoj vrijednosti 
ovom zamjenom poništen je pozitivan učinak prodaje dionica putem javnog nadmetanja po 
vrijednosti većoj od nominalne. Da je zamjena obavljena po nominalnoj vrijednosti dionica 
društva Plobest d.d. Ploče, fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja primili bi dionica u 
ukupnoj vrijednosti 5.630.000,- DEM. Opisanim postupanjem učinjen je gubitak za portfelj 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u iznosu 836.745,60 DEM, odnosno za taj iznos 
umanjena je realna vrijednost portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. Do 
spomenute zamjene fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja imali su 37,1% udjela u 
temeljnom kapitalu društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica, koji je iznosio 17.449.779,- DEM. Nakon 
zamjene dobili su 59,3% udjela u temeljnom kapitalu društva Plobest d.d. Ploče, koji je iznosio 
9.496.500,- DEM. Društvo, čije su dionice ustupili fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 
poslovalo je u razdoblju od 1994. do 1997. s dobitkom, a društvo, čije dionice su fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja primili, odnosno Plobest d.d. Ploče, poslovalo je u 1994. i 
1995. s dobitkom, a za ostale godine nije bilo podataka o poslovanju. Iz dopisa revizorske 
kuće, koja je obavljala reviziju društva Plobest d.d. Ploče za 1997., vidljivo je da je prema 
podacima o financijskom rezultatu poslovanja prije sastavljanja financijskih izvještaja društvo 
poslovalo s gubitkom. Prije zaključenja ugovora o zamjeni pribavljena je potvrda o vlasništvu 
dionica društva Plobest d.d. Ploče. Zamjena je obavljena na temelju odluke Povjerenstva, 
donesene 23. srpnja 1997., a na temelju objavljenog poziva za podnošenje ponuda za kupnju 
dionica. Iz dokumentacije nije vidljivo zašto su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 
zamjenjivali dionice društva koje je poslovalo s dobitkom za dionice društva koje je poslovalo 
s poteškoćama te nad kojim je 14. listopada 1999. otvoren stečajni postupak. U skladu s 
odredbama Pravilnika trebalo je Povjerenstvo na prijedlog Uprave obaviti procjenu vrijednosti 
dionica ili udjela koje se daju, odnosno primaju, a na temelju podataka o poslovanju društva, 
što je propušteno učiniti. 
 
 
8.1.5.4. Zamjena dionica društva Kutjevo d.d. Kutjevo za dionice društva   
  Industrogradnja d.d. Zagreb  
 
  Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 4. rujna 1997., između fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja i društva Graditelj d.d. Vinkovci ugovorena je zamjena 
dionica društva Kutjevo d.d. Kutjevo za dionice društva Industrogradnja d.d. Zagreb. Fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili su 9 206 dionica društva Kutjevo d.d. Kutjevo 
nominalne vrijednosti 13.809.600,00 kn za 3 836 dionica društva Industrogradnja d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 13.809.600,00 kn. Zamjena je obavljena prema nominalnoj vrijednosti 
dionica u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti, na 
temelju odluke Povjerenstva, donesene 23. srpnja 1997., a na temelju objavljenog poziva za 
podnošenje ponuda za kupnju dionica.  
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 Uz zamolbu za zamjenom, koju je dostavilo društvo Graditelj d.d. Vinkovci priložena je 
potvrda o vlasništvu 3 836 dionica društva Industrogradnja d.d. Zagreb. Nakon obavljene 
zamjene fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja povećali su svoj udjel s 24,7% na 26,9% 
u temeljnom kapitalu društva Industrogradnja d.d. Zagreb, koji je iznosio 172.072.000,- DEM. 
Društvo Industrogradnja d.d. Zagreb poslovalo je u razdoblju od 1993. do 1997. s dobitkom, 
osim u 1996. kada je iskazan gubitak. Do spomenute zamjene udjel fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Kutjevo d.d. Kutjevo, koji je iznosio 
69.352.521,- DEM, bio je 29,3%. U razdoblju od 1994. do 1997. društvo je poslovalo s 
gubitkom. Proizlazi da su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja zamijenili dionice 
društva koje je poslovalo s gubitkom za dionice društva koje je ostvarivalo dobit, odnosno da 
je zamjena obavljena u korist fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 
8.1.5.5. Zamjena dionica društva Labinkomerc d.d. Labin za dionice društva Anita  
  d.d. Vrsar 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom, 30. rujna 1997., između fondova  
mirovinskog i invalidskog osiguranja i društva B-cober d.o.o. Đakovo, ugovorena je zamjena 
dionica društva Labinkomerc d.d. Labin za dionice društva Anita d.d. Vrsar. Fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili su 18 283 dionica društva Labinkomerc d.d. Labin 
nominalne vrijednosti 1.828.300,- DEM, a primili 1 500 dionica društva Anita d.d. Vrsar 
nominalne vrijednosti 1.500.000,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke 
Povjerenstva, donesene 23. srpnja 1997., a na temelju objavljenog poziva za podnošenje 
ponuda za kupnju dionica. Prije zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u 
temeljnom kapitalu društva Labinkomerc d.d. Labin, koji je iznosio 13.374.000,- DEM, bio je 
13,7%. Nakon zamjene udjel Fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom 
kapitalu društva Anita d.d. Vrsar, koji je iznosio 86.203.000,- DEM, povećan je s 11,4% na 
13,1%. Društvo Anita d.d. Vrsar, čije dionice su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 
stekli u 1994. i 1995. poslovalo je s gubitkom u ukupnom iznosu 19.065.585,00 kn, a za 1996. 
i 1997. ostvarena je dobit u ukupnom iznosu 4.869.604,73 kn. Društvo Labinkomerc d.d. 
Labin, čije dionice su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili, poslovalo je u 
1994. i 1995. s gubitkom, a za druge godine nije bilo podataka o poslovanju. Dokaz o 
vlasništvu dionica društva Anita d.d. Vrsar nije pribavljen prije zaključenja ugovora, što je 
vidljivo iz dopisa koje su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 30. listopada 1997. 
uputili društvu B-cober d.o.o. Đakovo, da dostavi valjanu ispravu za upis u knjigu dionica. 
Kako je 21. svibnja 1998. društvo B-cober d.o.o. Đakovo upisano kao vlasnik u dioničku knjigu 
društva Anita d.d. Vrsar zaključen je 22. svibnja 1998. između fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja i društva B-cober d.o.o. Đakovo novi ugovor o zamjeni dionica društva 
Labinkomerc d.d. Labin za dionice društva Anita d.d. Vrsar. Nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika, kojima je propisano prije zaključenja ugovora pribaviti izvorno ovjeren 
dokaz o vlasništvu vrijednosnice.  
Iz dobivene dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj stjecanja dionica društva Anita d.d. Vrsar 
te zašto su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili dionica u ukupnoj vrijednosti 
1.828.300,- DEM, a primili dionica u ukupnoj vrijednosti 1.500.000,- DEM, što je manje za 
328.300,- DEM. U skladu s odredbama Pravilnika, Povjerenstvo je trebalo obaviti procjenu 
vrijednosti dionica na temelju podataka o poslovanju društva, što je propušteno učiniti. 
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8.1.5.6. Zamjena dionica društava Česma-šperploča d.d. Bjelovar, Česma-furnir d.d. 
  Bjelovar, Česma-pilana d.d. Bjelovar, Česma-iverica d.d. Bjelovar, Česma-
  usluge d.d. Bjelovar, Česma-turizam d.d. Bjelovar i Česma d.d. Bjelovar za 
  dionice društva Česma namještaj d.d. Grubišno Polje 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 2. listopada 1997., između fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja i društva Česma d.d. Bjelovar ugovorena je zamjena 
ukupno 42 695 dionica društava Česma-šperploča d.d. Bjelovar, Česma-furnir d.d. Bjelovar, 
Česma-pilana d.d. Bjelovar, Česma-iverica d.d. Bjelovar, Česma-usluge d.d. Bjelovar, Česma-
turizam d.d. Bjelovar i Česma d.d. Bjelovar nominalne vrijednosti 14.822.400,00 kn za 37 056 
dionica društva Česma namještaj d.d., Grubišno Polje nominalne vrijednosti 14.822.400,00 
kn. Zamjena je obavljena po nominalnoj vrijednosti u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Za spomenutu zamjenu donesena je 23. srpnja 1997. 
odluka Povjerenstva, a na temelju objavljenog poziva za podnošenje ponuda za kupnju 
dionica. Prije zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu 
društava, koja su ustupili, iznosio je 6,8%, osim u društvu Česma d.d. Bjelovar gdje je iznosio 
18,1%. Nakon zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u društvu Česma 
namještaj d.d. Grubišno Polje, čije su dionice ovom zamjenom stekli, povećan je s 6,8% na 
71,4% temeljnog kapitala, koji je iznosio 22.962.400,00 kn. Spomenutom zamjenom stečena 
su upravljačka i kontrolna prava. Društvo Česma namještaj d.d. Grubišno Polje poslovalo je u 
1996. i 1997. s gubitkom. U dokumentaciji nije bilo financijskih izvještaja društava, čije dionice 
su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili. U skladu s odredbama Pravilnika 
trebalo je Povjerenstvo obaviti procjenu vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, 
što je propušteno učiniti. Iz potvrde o vlasništvu dostavljene u studenome 1997. vidljivo je da 
su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja evidentirani kao vlasnici 40 968 dionica 
društva Česma namještaj d.d. Grubišno Polje nominalne vrijednosti 16.387.200,00 kn, što čini 
71,4% temeljnog kapitala. Dionice ustupljenih društava prethodno su bile ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
 
 
8.1.5.7. Zamjena dionica društava Brodokomerc d.d. Rijeka, Mornar d.d. Makarska 
  i Amfora d.d. Makarska za dionice društava Hoteli Omišalj d.d., Omišalj,  
  Standard konfekcija d.d. Zagreb i DIP d.d. Karlovac 
 

Prema ugovorima o zamjeni dionica zaključenima 7. listopada 1997. s društvima 
Brodokomerc d.d. Rijeka, Naprijed d.o.o. Zagreb i NIK d.o.o. Zagreb, fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja zamijenili su 79 515 dionica društva Brodokomerc d.d. Rijeka, 358 
dionica društva Mornar d.d. Makarska i 8 dionica društva Amfora d.d. Makarska za 43 000 
dionica društva Hoteli Omišalj d.d. Omišalj, 5 913 dionica društva Standard konfekcija d.d. 
Zagreb i 49 910 dionica društva DIP d.d. Karlovac. Za spomenute zamjene donesena je 23. 
srpnja 1997. odluka Povjerenstva, a na temelju zahtjeva za zamjenu dionica. Dionice 
spomenutih društava prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Potvrde o vlasništvu pribavljene su prije zaključenja ugovora. Prije zamjena udjel fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Brodokomerc d.d. Rijeka, 
koji je iznosio 98.054.000,- DEM, bio je 8,1%. Društvo je 1994. i 1995. poslovalo s gubitkom u 
ukupnom iznosu 72.023.074,05 kn, a 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
10.479.093,75 kn. Svrha zamjena bila je okrupnjavanje portfelja.  
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Zamjena 24 090 dionica društva Brodokomerc d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 
2.409.000,- DEM za 43 000 dionica društva Hoteli Omišalj d.d. Omišalj nominalne vrijednosti 
2.409.000,- DEM obavljena je po nominalnoj vrijednosti. Društvo Hoteli Omišalj d.d. Omišalj, 
čije dionice su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja stekli, u razdoblju od 1993. do 
1997. poslovalo je s gubitkom u iznosu 37.804.160,00 kn. Nakon zamjene udjel fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva, koji je iznosio 24.686.700,- 
DEM, povećan je s 13,9% na 31,3%, čime su stečena upravljačka prava. 
 

Zamjena 5 515 dionica društva Brodokomerc d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 
551.500,- DEM, 358 dionica društva Mornar d.d. Makarska nominalne vrijednosti 35.800,- 
DEM, i 8 dionica društva Amfora d.d. Makarska nominalne vrijednosti 4.000,- DEM, odnosno 
ukupne vrijednosti 591.300,- DEM za 5 913 dionica društva Standard konfekcija d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 591.300,- obavljena je po nominalnoj vrijednosti u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Društvo Standard konfekcija d.d. 
Zagreb, čije dionice je Hrvatsko mirovinsko osiguranje dobilo zamjenom, poslovalo je u 
razdoblju od 1993. do 1996. s gubitkom koji je ukupno iznosio 19.106.381,15 kn. Za 1997. 
ostvarena je dobit u iznosu 9.176.000,00 kn. Nakon zamjene udjel fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva, koji je iznosio 8.455.234,- DEM, povećan 
je s 1,0% na 8,0%. 
 

Zamjena 49 910 dionica društva Brodokomerc d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 
4.991.000,- DEM za 49 910 dionica društva DIP d.d. Karlovac nominalne vrijednosti 
4.991.000,- DEM obavljena je po nominalnoj vrijednosti u odnosu 1:1, odnosno za dionice 
jednake nominalne vrijednosti. Društvo DIP d.d. Karlovac, čije dionice su fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja dobili, poslovalo je 1994. s dobitkom u iznosu 323.993,00 kn. Za 1993. 
kao i u razdoblju od 1995. do 1997. iskazan je gubitak u ukupnom iznosu 11.673.529,84 kn. 
Nakon zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu 
društva, koji je iznosio 10.125.000,- DEM, povećan je s 15,8% na 65,0%, čime su ostvarena 
upravljačka i kontrolna prava. 
 
8.1.5.8. Zamjena dionica društva Plava laguna d.d. Poreč za dionice društva Hrvatska 
  tiskara d.d. Zagreb 
 

Prema ugovorima zaključenima između fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i 
društva Hrvatska tiskara d.d., Zagreb ugovorena je zamjena 11 879 dionica društva Plava 
laguna d.d., Poreč za 59 393 dionica društva Hrvatska tiskara d.d. Zagreb. Prije zamjena udjel 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Plava laguna d.d. 
Poreč, koji je iznosio 273.159.000,- DEM, bio je 15,5%. Društvo je u razdoblju od 1993. do 
1997. ostvarivalo dobit, osim za 1995. kada je poslovalo s gubitkom. Udjel fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja nakon provedenih zamjena u temeljnom kapitalu društva 
Hrvatska tiskara d.d. Zagreb povećan je s 42,2% na 57,3%, čime su uz upravljačka ostvarena 
i kontrolna prava. Društvo Hrvatska tiskara d.d. Zagreb je u razdoblju od 1995. do 1997. 
poslovalo s dobitkom.    
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Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 12. studenoga 1997., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje zamijenilo je 3 919 dionica društva Plava Laguna d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 500,- DEM, odnosno nominalne vrijednosti 1.959.500,- DEM za  
19 593 dionica društva Hrvatska tiskara d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.959.300,- DEM. 
Zamjena je obavljena uz suglasnost Nadzornog odbora, a na temelju ponude društva 
Hrvatska tiskara d.d. Zagreb podnesene 1. listopada 1997. Nakon zamjene, fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja povećali su udjel u temeljnom kapitalu društva Hrvatska 
tiskara d.d. Zagreb s 42,2% na 47,2%.  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 5. prosinca 1997., fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja zamijenili su 3 970 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 1.985.000,- DEM za 19 850 dionica društva Hrvatska tiskara d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 1.985.000,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju ponude društva 
Hrvatska tiskara d.d. Zagreb podnesene 26. studenoga 1997. Iz  dokumentacije nije vidljivo je 
li donesena odluka Povjerenstva o zamjeni. Nakon zamjene udjel fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društvu Hrvatska tiskara d.d. Zagreb povećan je s 
47,2% na 52,2%, čime su uz upravljačka stečena i kontrolna prava. 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 15. prosinca 1997., fondovi mirovinskog 
i invalidskog osiguranja zamijenili su 3 990 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 1.995.000,- DEM za 19 950 dionica društva Hrvatska tiskara d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 1.995.000,- DEM. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka 
Povjerenstva o zamjeni. Nakon zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u 
temeljnom kapitalu društva Hrvatska tiskara d.d. Zagreb povećan je s 52,2% na 57,3%. 
Tijekom 1997. dionice društva Plava laguna d.d. Poreč kotirale su na Zagrebačkoj burzi. 
Najviša cijena iznosila je 1.580,00 kn, što je 89,0% nominalne vrijednosti koja je iznosila 500,- 
DEM. Najniža cijena iznosila je 1.030,00 kn i što je 57,7% nominalne vrijednosti. U prosincu 
1997. cijena dionica iznosila je 1.290,00 kn, što je bilo 73,5% nominalne vrijednosti. Proizlazi 
da je zamjena obavljena u korist fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, jer je zamjena 
obavljena po nominalnoj vrijednosti društva Plava laguna d.d. Poreč, koja je bila veća od 
tržišne cijene dionica koje su kotirale na Zagrebačkoj burzi.   
 
 
8.1.5.9. Zamjena dionica društva Plava laguna d.d. Poreč za dionice društva Elcon 
  d.d. Zlatar Bistrica 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 28. studenoga 1997., između fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja i društva Trgometal d.o.o. Zagreb ugovorena je zamjena 
dionica društva Plava laguna d.d. Poreč za dionice društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica. Fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja zamijenili su 18 500 dionica društva Plava laguna d.d. 
Poreč nominalne vrijednosti 500,- DEM, odnosno nominalne vrijednosti 9.250.000,- DEM za 
84 910 dionica društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica nominalne vrijednosti 76,16 DEM, odnosno 
nominalne vrijednosti 6.466.745,60 DEM. Spomenutom zamjenom fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja dali su dionice društva koje je kotiralo na tržištu kapitala, odnosno 
Zagrebačkoj burzi za dionice društva koje nije kotiralo, pri čemu je dobilo dionica u vrijednosti 
manjoj za 2.783.254,40 DEM. Prije zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja u temeljnom kapitalu društva Plava laguna d.d. Poreč bio je 14,8%. Društvo je u 
razdoblju od 1993. do 1997. ostvarivalo dobit, osim 1995. kada je poslovalo s gubitkom. 
Društvo Elcon d.d. Zlatar Bistrica, čije dionice su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 
stekli, poslovalo je u razdoblju od 1993. do 1997. s dobitkom.  
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Nakon provedenih zamjena udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u 
temeljnom kapitalu društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica iznosio je 37,1%. Kako su fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja prema ugovoru o zamjeni dionica, zaključenom 29. 
kolovoza 1997. također s društvom Trgometal d.o.o. Zagreb, ustupili  
84 910 dionica društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica, da bi ih ovim ugovorom ponovno zaprimili 
nije vidljiva svrha ovih zamjena. Tim više, što je prethodnom zamjenom, odnosno zamjenom 
na temelju ugovora iz kolovoza 1997., ostvaren gubitak za fondove mirovinskog i invalidskog 
osiguranja u iznosu 836.745,60 DEM. Opisanim postupcima umanjena je realna vrijednost 
portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika.  
Za spomenutu zamjenu nije donesena odluka Nadzornog odbora, što je trebalo učiniti u 
skladu s odredbama Pravilnika s obzirom da se radi o zamjeni vrijednosti veće od 
18.000.000,00 kn.  
 
8.1.5.10. Zamjena dionica društva Termika d.d. Novi Marof za dionice društva  
  Industrogradnja d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. prosinca 1997. s društvom I.C.F. 
d.o.o. Zagreb, fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja zamijenili su 42 460 dionica 
društva Termika d.d. Novi Marof nominalne vrijednosti 4.246.000,- DEM za 4 246 dionica 
društva Industrogradnja d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 4.246.000,- DEM. Spomenute 
dionice ponuđene su na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Društvo Termika d.d. Novi 
Marof, čije dionice su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili, poslovalo je u 
razdoblju od 1993. do 1995. s dobitkom. Za ostale godine nisu predočeni financijski izvještaji. 
Društvo Industrogradnja d.d. Zagreb, čije dionice su fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja stekli, poslovalo je u razdoblju od 1993. do 1997. s dobitkom, osim u 1996. kada je 
iskazan gubitak. Nakon provedene zamjene udjel fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja u temeljnom kapitalu stečenog društva povećan je s 27,2% na 29,7%. Iz 
dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni kao i koji 
je bio cilj zamjene. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je povjerenstvo obaviti procjenu 
vrijednosti dionica, što je propušteno učiniti. Iz obavijesti o upisu u knjigu dionica iz svibnja 
1998. vidljivo je da su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja evidentirani u knjizi dionica 
kao vlasnici 4 246 dionica. 
 
 
8.1.6. Zamjena dionica s fizičkom osobom 
 

Tijekom 1997. obavljena je jedna zamjena s fizičkom osobom kojom su fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja primili dionica nominalne vrijednosti 3.251.200,00 kn, a 
dali dionica nominalne vrijednosti 1.622.800,00 kn.  
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8.1.6.1. Zamjena dionica društva Monter d.d. Split za dionice društva Jadrankamen 
  d.d. Pučišća 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica, zaključenom 9. prosinca 1997. između fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja i fizičke osobe ugovorena je zamjena dionica društva 
Monter d.d. Split za dionice društva Jadrankamen d.d. Pučišća. Fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja zamijenili su 16 228 dionica društva Monter d.d. Split nominalne 
vrijednosti 1.622.800,00 kn za 32 512 dionica društva Jadrankamen d.d. Pučišća nominalne 
vrijednosti 3.251.200,00 kn. Udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom 
kapitalu društva Monter d.d. Split prije spomenute zamjene iznosio je 16,67%. Društvo je u 
razdoblju od 1993. do 1997. poslovalo s gubitkom.  
Društvo Jadrankamen d.d. Pučišća, čije dionice su fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja ugovorenom zamjenom stekli, u razdoblju od 1993. do 1997. poslovalo je s 
dobitkom. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja bili su u posjedu 32 512 dionica 
društva Jadrankamen d.d. Pučišća, koje su stekli po obavljenoj pretvorbi u društvu, do 1995. 
kada je zaključen ugovor o prodaji dionica, a na temelju objavljenog poziva za podnošenje 
ponuda za kupnju dionica i udjela iz portfelja Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika. Prema 
ugovoru o prodaji dionica, koji je zaključen 1. ožujka 1995., fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja prodali su fizičkoj osobi 32 512 dionica. Ukupna nominalna vrijednost dionica 
iznosila je 3.251.200,- DEM, a ugovorena je cijena od 3.413.760,- DEM (105 DEM po dionici). 
Ugovoreno je plaćanje 10,0% ugovorene cijene, odnosno 341.376,- DEM u roku 20 dana po 
potpisu ugovora, a preostali iznos od 3.072.384,- DEM u obrocima uz zaračunavanje kamata 
5,0% godišnje. Također je ugovoreno da prodavatelj ima pravo raskinuti ugovor ako kupac 
zakasni s uplatom bilo kojeg obroka 15 dana. U slučaju raskida ugovora kupac je dužan vratiti 
dionice društva koje je primio, dividendu te kamatu na dividendu. Kako obroci nisu podmirivani 
u roku, ugovor je raskinut. Ukupno su do raskida ugovora uplaćena 4 obroka u iznosu 
1.496.161,57 DEM. Na temelju zahtjeva za sporazumni raskid ugovora, zaključen je ugovor o 
zamjeni dionica, prema kojem je fizičkoj osobi na ime uplaćenih obroka u iznosu 1.496.161,57 
DEM priznato vlasništvo za 14 962 dionice. Proizlazi da su joj priznate dionice po nominalnoj 
vrijednosti od 100,- DEM umjesto po prodajnoj cijeni od 105,- DEM te da nije obračunana 
dividenda i kamate koje je kupac u skladu s odredbama ugovora dužan vratiti. Iz 
dokumentacije nije vidljivo zašto su ugovorom o zamjeni dionica fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja prenijeli kupcu 16 228 dionica društva Monter d.d. Split nominalne 
vrijednosti 1.622.800,- DEM kada je on otplatio dionica u vrijednosti 1.496.161,57 DEM. 
Opisanim postupanjem učinjen je gubitak za portfelj fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja u iznosu 126.638,43 DEM. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka 
Povjerenstva o spomenutoj zamjeni.  
 
 
8.1.7. Stjecanje dionica na temelju potraživanja za doprinose 
 

Tijekom 1997. na temelju potraživanja za doprinose fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja primili su dionice 2 društva nominalne vrijednosti 817.002,- DEM. 
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8.1.7.1. Primanje dionica društva HUM HT d.d. Vela Luka na ime potraživanja za  
  doprinose 
 

Prema ugovoru o ustupanju potraživanja zaključenom 16. siječnja 1997., između 
Fonda radnika i fizičke osobe, utvrđeno je da društvo Tvornica elektronskih uređaja d.d. Vela 
Luka u stečaju duguje Fondu radnika na ime doprinosa 206.816,02 DEM. Fond radnika 
obvezao se prenijeti, a fizička osoba preuzeti potraživanje prema društvu Tvornica 
elektronskih uređaja d.d. Vela Luka.  
 
U zamjenu fizička osoba ustupila je 2 070 dionica društva HUM HT d.d. Vela Luka nominalne 
vrijednosti 207.007,- DEM, koje je u 1994. i 1995. poslovalo s gubitkom. Proizlazi da je Fond 
radnika za potraživanje primio dionice društva koje je poslovalo s gubitkom. 
 
 
8.1.7.2. Primanje dionica društva Jadran d.d. Crikvenica na ime potraživanja za  
  doprinose 
 

Prema ugovoru o namirenju duga zamjenom za dionice zaključenom 16. siječnja 1997., 
između Fonda radnika kao vjerovnika, društva Istra auto d.d. Umag kao dužnika i društva Istra 
Jadran d.o.o. Pula, kao preuzimatelja ispunjenja, utvrđeno je da je društvo Istra auto d.d. 
Umag dugovalo Fondu radnika na ime doprinosa 609.433,46 DEM. Ugovoreno je da Fond 
radnika i društvo Istra auto d.d. Umag pristaju, a društvo Istra Jadran d.o.o. Pula kao 
preuzimatelj ispunjenja ustupi dionice društva Jadran d.d. Crikvenica nominalne vrijednosti 
610.000,- DEM na ime podmirenja duga. Društvo Jadran d.d. Crikvenica, čije dionice je Fond 
radnika stekao, poslovalo je u razdoblju od 1993. do 1997. s gubitkom. Proizlazi da je Fond 
radnika za potraživanje primio dionice društva koje je poslovalo s gubitkom.  
 
 
8.2. Zamjene dionica i udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju  
 

Tijekom 1997. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
zamijenjene su dionice nominalne vrijednosti 684.695.018,- DEM za dionice nominalne 
vrijednosti 370.158.539,- DEM. Nominalna vrijednost primljenih dionica i udjela manja je za 
314.536.479,- DEM. Ukupno je obavljeno 13 zamjena, kojima je Hrvatski fond za privatizaciju 
primio dionica i udjela 144 društava, a dao dionica i udjela 83 društva. Zamjene su obavljane 
u odnosu 1:1, odnosno za dionice jednake nominalne vrijednosti. Obavljane su bez 
utvrđivanja realne vrijednosti dionica, odnosno procjene danih i primljenih dionica ili udjela, 
čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz operativnih evidencija nisu 
vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju u temeljnom kapitalu društava prije 
i nakon zamjena, koji pokazuju što je zamjenama postignuto odnosno jesu li stečena 
upravljačka ili kontrolna prava. U operativnim evidencijama uneseni su podaci o poslovanju 
društava od 1996. nadalje, dok za ranije godine nisu, čime je onemogućena analiza 
poslovanja društava, odnosno procjena vrijednosti danih i primljenih dionica. 
 
 
8.2.1. Zamjene dionica s fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja 
 

Tijekom 1997. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
obavljeno je ukupno 6 zamjena s fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja.  
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Hrvatski fond za privatizaciju dao je dionica 69 društava u ukupnoj vrijednosti 609.464.875,- 
DEM, što je iznosilo 2.149.315.073,00 kn, a primio dionica 125 društava u ukupnoj vrijednosti 
294.941.756,- DEM, što je iznosilo 1.046.853.025,00 kn. Nominalna vrijednost primljenih 
dionica manja je za 314.523.119,- DEM. Istodobno, prema operativnim evidencijama fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja obavljeno je 15 zamjena s Hrvatskim fondom za 
privatizaciju. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja primili su dionica u vrijednosti 
626.706.557,- DEM, a dali Hrvatskom fondu za privatizaciju dionica u vrijednosti 
294.544.793,- DEM. Razlika u ukupnom broju obavljenih zamjena i vrijednosti danih, odnosno 
primljenih dionica nastala je, jer su u operativne evidencije fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja uključeni pojedini prijenosi dionica na temelju odluka Vlade Republike Hrvatske u 
ukupnom iznosu 17.241.682,- DEM, dok su u Hrvatskom fondu za privatizaciju ovi prijenosi 
evidentirani zasebno. Također, razlika u vrijednosti dionica koje je Hrvatski fond za 
privatizaciju primio, nastala je, jer je prema ugovoru o zamjeni dionica od 20. listopada 1997. 
ugovorena zamjena dionica društva Marimirna d.d. Rovinj u vrijednosti 553.000,00 kn, 
odnosno 155.937,- DEM, dok je u operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
spomenuta zamjena provedena u vrijednosti 553.000,- DEM. Prema ugovoru, iskazana 
nominalna vrijednost dionice društva Marimirna d.d. Rovinj iznosila je 1.000,00 kn, a u 
operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju 1.000,- DEM. Također, prema 
spomenutom ugovoru o zamjeni dionica, ugovorena je zamjena dionica društva Bimont d.d. 
Rijeka u vrijednosti 748.900,- DEM, a u operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju iskazana je u vrijednosti 748.800,- DEM. 
 
8.2.2. Zamjene dionica s drugim pravnim osobama 
 

Tijekom 1997. obavljeno je 7 zamjena s drugim pravnim osobama. Hrvatski fond za 
privatizaciju primio je dionice 12 društava ukupne nominalne vrijednosti 29.631.715,- DEM, 
što je iznosilo 21.301.600,- DEM i 29.295.600,00 kn, a dao dionica 8 društava ukupne 
nominalne vrijednosti 29.645.075,- DEM, što je iznosilo 28.374.800,- DEM i 4.478.100,00 kn. 
Vrijednost primljenih dionica manja je za 13.360,- DEM. 
 
8.2.2.1. Zamjena dionica društva Zagorka PGM d.d. Bedekovčina za dionice društva 
  Industrogradnja d.d. Zagreb 

 
Prema ugovorima o zamjeni dionica zaključenima, u listopadu i prosincu 1997., između 

Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Međimurjeplet d.d. Čakovec, ugovorena je 
zamjena kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 4 835 dionica društva Zagorka PGM 
d.d. Bedekovčina nominalne vrijednosti 483.500,- DEM za 484 dionice društva 
Industrogradnja d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 484.000,- DEM. Zamjena je obavljena na 
temelju odluke Upravnoga odbora. Prije zaključenja ugovora pribavljene su potvrde o 
vlasništvu dionica. Dionice spomenutog društva prethodno su ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda.  
Društvo Zagorka PGM d.d. Bedekovčina, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, 
ostvarilo je za 1996. dobit u iznosu 302.177,00 kn. Društvo Industrogradnja d.d. Zagreb 
poslovalo je u 1996. s gubitkom u iznosu 32.217.593,00 kn. Istodobno, prema operativnim 
evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Industrogradnja d.d. 
Zagreb poslovalo je u 1996. s gubitkom u iznosu 38.958.895,00 kn. U skladu s odredbama 
Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti 
dionica koje se ustupaju, odnosno primaju, na temelju pokazatelja o poslovanju, što je 
propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj obavljene zamjene.  
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8.2.2.2. Zamjena dionica društva Sladorana d.d. Županja za dionice društava Geli d.d. 
  Đakovo i Industrogradnja d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom, 4. studenoga 1997., između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Županjska banka d.d. Županja, ugovorena je 
zamjena kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 90 023 dionica društva Sladorana 
d.d. Županja nominalne vrijednosti 9.002.300,- DEM za 50 333 dionice društva Geli d.d. 
Đakovo nominalne vrijednosti 5.033.300,- DEM i 3 969 dionica društva Industrogradnja d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 3.969.000,- DEM, odnosno ukupno 9.002.300,- DEM. Zamjena 
je obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, prema ponudi društva Županjska banka d.d. 
Županja. Društvo Sladorana d.d. Županja, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, 
iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 8.213.827,00 kn. Društvo Industrogradnja d.d. Zagreb, 
čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom stekao, iskazalo je za 1996. gubitak u 
iznosu 32.217.593,00 kn. Istodobno, prema operativnim evidencijama fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja, društvo Industrogradnja d.d. Zagreb iskazalo je za 1996. gubitak u 
iznosu 38.958.895,00 kn. Društvo Geli d.d. Đakovo, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju stekao, iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 3.743.483,00 kn. Dionice društva 
Sladorana d.d. Županja prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se ustupaju, odnosno primaju, što je Kolegij 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio obvezan učiniti. Prije zaključenja ugovora pribavljena je 
potvrda o vlasništvu dionica Geli d.d. Đakovo, što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo 
obvezno pribaviti i za dionice društva Industrogradnja d.d. Zagreb. Iz dokumentacije nije 
vidljivo koji je bio cilj obavljanja zamjene.  
 
 
8.2.2.3. Zamjena dionica društava Podravka d.d. Koprivnica i Riviera holding d.d.  
  Poreč za dionice društava Brodosplit d.d. Split, Uljanik d.d. Pula i 3. Maj  
  d.d. Rijeka 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom, 5. studenoga 1997., između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Farmacija d.d. Zagreb, ugovorena je zamjena 
kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 7 464 dionice društva Podravka d.d. 
Koprivnica nominalne vrijednosti 2.239.200,00 kn i 7 463 dionice društva Riviera holding d.d. 
Poreč nominalne vrijednosti 2.238.900,00 kn odnosno ukupno 1.271.321,- DEM za 4 449 
dionica društva Brodosplit d.d. Split nominalne vrijednosti 444.900,- DEM, 3 816 dionica 
društva Uljanik d.d. Pula nominalne vrijednosti 381.600,- DEM i 4 448 dionica društva 3. Maj 
d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 444.800,- DEM, odnosno ukupno 1.271.300,- DEM. Zamjena 
je obavljena na temelju zahtjeva društva Farmacija d.d. Zagreb. Prije zaključenja ugovora 
pribavljene su potvrde o vlasništvu dionica. Dionice spomenutih društava prethodno su 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Društvo Podravka d.d. Koprivnica, čije 
dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 
433.858.885,00 kn. Društvo Riviera holding d.d. Poreč iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 
17.395.169,00 kn. Istodobno, prema operativnim evidencijama fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja, društvo Riviera holding d.d. Poreč ostvarilo je za 1996. dobit u iznosu 
69.512,23 kn. Društvo Brodosplit d.d. Split, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, 
iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 334.892.809,00 kn. Društvo Uljanik d.d. Pula iskazalo je 
za 1996. prihode i rashode u jednakom iznosu. Društvo 3. Maj d.d. Rijeka iskazalo je za 1996. 
gubitak u iznosu 227.766.942,00 kn.  
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U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je 
obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica na temelju podataka o poslovanju, što je 
propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj obavljanja zamjene. Za 
spomenutu zamjenu nije donesena odluka Upravnoga odbora, čime nije postupljeno u skladu 
s odredbama Pravilnika. 
 
 
8.2.2.4. Zamjena dionica društva Croatia d.d. Cavtat za dionice društava HTP Župa 
  d.d. Srebreno, HTP Plat d.d. Dubrovnik, Hotel Libertas d.d. Dubrovnik, Srđ 
  d.d. Dubrovnik i Dubrovkinja-trade d.d. Dubrovnik 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 4. prosinca 1997., između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik, ugovorena je zamjena 
kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 123 805 dionica društva Croatia d.d. Cavtat 
nominalne vrijednosti 12.380.500,- DEM za 3 917 dionica društva HTP Župa d.d. Srebreno 
nominalne vrijednosti 391.700,- DEM, 26 540 dionica društva HTP Plat d.d. Dubrovnik 
nominalne vrijednosti 2.654.000,- DEM, 56 640 dionica društva Hotel Libertas d.d. Dubrovnik 
nominalne vrijednosti 11.328.000,00 kn, odnosno 3.214,- DEM, 3 098 dionica društva Srđ d.d. 
Dubrovnik nominalne vrijednosti 309.800,- DEM te 58 140 dionica društva Dubrovkinja-trade 
d.d. Dubrovnik nominalne vrijednosti 5.814.000,- DEM, odnosno sveukupno 12.383.847,- 
DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora i prema prijedlogu društva 
Dubrovačka banka d.d. Dubrovnik. Dionice spomenutog društva prethodno su ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Društvo Croatia d.d. Cavtat, čije dionice je Hrvatski fond 
za privatizaciju ustupio, iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 7.092.606,00 kn. Društvo HTP 
Župa d.d. Srebreno, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, iskazalo je za 1996. 
gubitak u iznosu 470.699,00 kn. Društvo HTP Plat d.d. Dubrovnik iskazalo je za 1996. gubitak 
u iznosu 1.522.476,00 kn. Hotel Libertas d.d. Dubrovnik iskazao je za 1996. gubitak u iznosu 
16.689.804,00 kn. Društvo Dubrovkinja-trade d.d. Dubrovnik iskazalo je za 1996. gubitak u 
iznosu 8.990.857,00 kn. Društvo Srđ d.d. Dubrovnik ostvarilo je za 1996. dobit u iznosu 
245.133,00 kn. Prije zaključenja ugovora pribavljene su potvrde o vlasništvu dionica hotela 
Libertas d.d. Dubrovnik i Dubrovkinja-trade d.d. Dubrovnik, što je u skladu s odredbama 
Pravilnika bilo potrebno pribaviti i za druga društva. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica na 
temelju podataka o poslovanju, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koji je 
bio cilj obavljanja zamjene. 
 
8.2.2.5. Zamjena dionica društava Zagrebačke pekarne Klara d.d. Zagreb i   
  Specijalčetke d.d. Zagreb za dionice društva Novogradnja d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. prosinca 1997. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Brod na Kupi d.d. Brod na Kupi, ugovorena je zamjena kojom 
je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 10 845 dionica društva Zagrebačke pekarne Klara 
d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.084.500,- DEM i 2 900 dionica društva Specijalčetke d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 290.000,- DEM, odnosno sveukupno 1.374.500,- DEM za 13 
745 dionica društva Brod na Kupi d.d. nominalne vrijednosti 1.374.500,- DEM. Zamjena je 
obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, prema prijedlogu društva Brod na Kupi d.d. Brod na 
Kupi.  
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 Dionice spomenutih društava prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Društvo Specijalčetke d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
ustupio, iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 816.099,00 kn. Društvo Zagrebačke pekarne 
Klara d.d. Zagreb ostvarilo je za 1996. dobit u iznosu 7.973.699,00 kn. Društvo Novogradnja 
d.d. Zagreb iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 4.775.693,00 kn. Zamjena je obavljena kako 
bi se podmirile potrebe financiranja obnove prema zahtjevu Ministarstva obnove i razvitka. 
Prije zaključenja ugovora nije pribavljena potvrda o vlasništvu, čime nije postupljeno u skladu 
s odredbama Pravilnika.  
 
 
8.2.2.6. Zamjena dionica društva Anita d.d. Vrsar za dionice društva Vjesnik d.d.  
  Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1997., između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i Hrvatske tiskare d.d. Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 5 134 dionice društva Anita d.d. Vrsar nominalne vrijednosti 
5.134.000,- DEM za 44 919 dionica društva Vjesnik d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
17.967.600,00 kn, odnosno 5.115.768,- DEM. Prije zaključenja ugovora pribavljena je potvrda 
o vlasništvu dionica. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora. Dionice 
spomenutog društva prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Društvo Anita d.d. Vrsar ostvarilo je za 1996. dobit u iznosu 3.504.924,00 kn. Društvo Vjesnik 
d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju dobio, iskazalo je za 1996. gubitak u 
iznosu 13.972.006,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica koje se primaju odnosno daju, 
što je propušteno učiniti. 
 
8.2.2.7. Zamjena dionica društava Hoteli Podgora d.d. Podgora, HP Živogošće d.d. 

Živogošće, AD Plastik d.d. Solin, HTP Šolta d.d. Šolta, Apartmani Medena d.d. 
Trogir, Hoteli Makarska d.d. Makarska za dionice društava Kaštelanska rivijera 
d.d. Kaštel Stari, Adriachem d.d. Kaštel Sućurac, Brodospas d.d. Split, Hoteli 
Tučepi d.d. Tučepi, Hoteli Brela d.d. Brela, Jadrantekstil d.d. Split, Sunčani Hvar 
d.d. Hvar 

 
Tijekom 1997. obavljena je jedna zamjena s društvom Splitska banka d.d. Split, kojom 

je Hrvatski fond za privatizaciju dao dionice 6 društava ukupne nominalne vrijednosti 
45.585.068,- DEM, što je iznosilo 22.639.700,- DEM i 81.685.600,00 kn, a primio dionice 7 
društava ukupne nominalne vrijednosti 45.585.068,- DEM, što je iznosilo 36.986.300,- DEM i 
30.609.300,00 kn. Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske od 17. siječnja 1997. 
zaključen je ugovor o zamjeni i prijenosu dionica između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i 
društva Splitska banka d.d. Split.  
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 Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio je dionice 6 društava nominalne vrijednosti 
45.585.068,- DEM, odnosno 51 953 dionice društva Hoteli Podgora d.d. Podgora, 48 667 
dionica društva HP Živogošće d.d. Živogošće, 98 494 dionice društva AD Plastik d.d. Solin, 16 
960 dionica društva HTP Šolta d.d. Šolta, 10 323 dionica društva Apartmani Medena d.d. 
Trogir, te 408 428 dionica društva Hoteli Makarska d.d. Makarska za dionice 7 društava 
nominalne vrijednosti 45.585.068,- DEM, odnosno 79 740 dionica društva Kaštelanska rivijera 
d.d. Kaštel Stari, 123 000 dionica društva Adriachem d.d. Kaštel Sućurac, 105 000 dionica 
društva Brodospas d.d. Split, 51 250 dionica društva Hoteli Tučepi d.d. Tučepi, 71 831 dionicu 
društva Hoteli Brela d.d. Brela, 10 873 dionica društva Jadrantekstil d.d. Split te 162 431 
dionicu društva Sunčani Hvar d.d. Hvar. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Dionice spomenutih društava 
prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, osim za društvo AD Plastik 
d.d. Solin, što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti i za spomenuto društvo. 
 Prije zaključenja ugovora nisu pribavljene potvrde o vlasništvu dionica. Društva, čije dionice 
je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio iskazala su za 1996. gubitak u ukupnom iznosu 
54.087.136,00 kn i dobit u ukupnom iznosu 1.449.117,00 kn. Društva, čije dionice je Hrvatski 
fond za privatizaciju u zamjenu dobio, iskazala su za 1996. gubitak u ukupnom iznosu 
96.125.760,00 kn i dobit u iznosu 5.211.344,00 kn. Proizlazi da je Hrvatski fond za 
privatizaciju zamijenio dionice društava koja su iskazivala manji gubitak za dionice društava 
koja su iskazivala veći gubitak. Iz odluke Vlade Republike Hrvatske kao i iz dokumentacije nije 
vidljivo koja je bila svrha obavljenih zamjena.  
 
 
9. ZAMJENE DIONICA I UDJELA TIJEKOM 1998. 
 

Tijekom 1998. zamjenjivane su dionice iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ukupno je obavljeno 117 zamjena, od čega 81 
iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i 36 iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja u zamjenu su dali dionice 209 
trgovačkih društava nominalne vrijednosti 888.211.213,- DEM, a primili dionice 157 trgovačkih 
društava nominalne vrijednosti 530.533.549,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je 
dao dionice 104 trgovačka društava nominalne vrijednosti 303.113.548,- DEM, a primio 
dionice 164 trgovačka društva nominalne vrijednosti 681.220.317,- DEM.  
 
 
9.1. Zamjene dionica i udjela iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja 
 

Tijekom 1998. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja  
obavljena je ukupno 81 zamjena.  
Zamijenjene su dionice nominalne vrijednosti 888.211.213,- DEM, što je iznosilo 
549.762.747,- DEM i 1.231.835.965,00 kn za dionice nominalne vrijednosti 530.533.549,- 
DEM, što je iznosilo 331.361.892,- DEM i 713.582.165,00 kn. Nominalna vrijednost danih 
dionica u zamjenu veća je za 357.677.664,- DEM. Zamjene dionica u većini slučajeva 
obavljane su bez donošenja odluke Povjerenstva Hrvatskoga mirovinskog osiguranja ili 
Nadzornog odbora, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika o prodaji i 
zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava. Odredbama Pravilnika propisana je obveza 
prodaje i zamjene dionica javnim prikupljanjem ponuda, a što u pojedinim slučajevima nije 
učinjeno. Pravilnikom je također propisano da je osoba s kojom se zamjenjuju dionice, udjeli ili 
obveznice dužna priložiti izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu vrijednosnice, što također u 
pojedinim slučajevima zamjena nije poštovano.  
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 Zamjene dionica društava u kojima je postojao značajan utjecaj za dionice društava u 
kojima nije postojalo to pravo obavljane su bez obrazloženja. Prigodom zamjena dionica 
društava kojima se nije trgovalo na tržištu vrijednosnica za dionice društava kojima se 
trgovalo, nije procjenjivana vrijednost dionica, odnosno nije utvrđivana fer vrijednost čime nije 
bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. U pojedinim slučajevima nisu bili prikupljeni 
podaci o financijskim rezultatima. 
 
 
9.1.1. Zamjene dionica i udjela s Hrvatskim fondom za privatizaciju      
 

Vrijednosno najznačajniji dio zamjena dionica ili udjela odnosi se na prijenose i 
zamjenu dionica Hrvatskoga fonda za privatizaciju Hrvatskom mirovinskom osiguranju. 
Tijekom 1998. obavljeno je 16 zamjena s Hrvatskim fondom za privatizaciju. Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje primilo je dionica u ukupnoj vrijednosti 250.126.486,- DEM, a dalo 
Hrvatskom fondu za privatizaciju dionica u ukupnoj vrijednosti 628.241.499,- DEM. Nominalna 
vrijednost danih dionica veća je za 378.115.013,- DEM. U ugovorima o zamjeni i prijenosu 
dionica u većini slučajeva nije naveden akt ili propis na temelju kojeg se zamjena obavlja te 
tko je donio odluku o zamjeni. Ugovorima u većini slučajeva nije definirana svrha obavljanja 
zamjene. Zamjene su obavljane neposrednom pogodbom bez pribavljenih suglasnosti 
Nadzornog odbora Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i bez prethodno pribavljenog dokaza o 
vlasništvu vrijednosnice čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika o prodaji i 
zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava.  
 
 
9.1.1.1. Zamjena dionica 12 društava za dionice 16 društava  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. ožujka 1998. između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i Hrvatskoga fonda za privatizaciju, fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja dali su dionice 12 društava u vrijednosti 80.526.686,- DEM, a primili od 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice 16 društava u vrijednosti 34.896.710,- DEM.  
 
 Dane su dionice društava: Nama d.d. Zagreb, DIP Pilana Ogulin d.d. Ogulin, Jaska 
vino d.d. Jastrebarsko, Tiskara Kačić d.d. Šibenik, Kovina d.d. Veliko Trgovišće, Oprema d.d. 
Ludbreg, TRC Mihanović d.d. Tuheljske toplice, Primarna proizvodnja d.d. Karlovac, TP Lina 
Lumbarda d.d. Lumbarda, Institut za elektroprivredu d.d. Zagreb, Industrogradnja d.d. Zagreb, 
Karlovačka banka d.d. Karlovac. Primljene su u zamjenu dionice društava: Archinova d.o.o. 
Zagreb, Brezik d.d. Brezik, Centar za profesionalnu rehabilitaciju 3. maj d.d. Rijeka, DIP 
Karlovac d.d. Karlovac, DTR d.d. Zagreb, Durolit d.d. Samobor, Exportdrvo d.d. Zagreb, 
Franjo Kluz Omiš d.d. Omiš, Tvornica ravnog stakla d.d. Lipik, HTP Plat Dubrovnik d.d. 
Dubrovnik, Jasenje d.d. Čađavica, Kučanica d.d. Slatina, Poljoprivreda Suhopolje d.d. 
Suhopolje, Poljoprivredno poduzeće Orahovica d.d. Orahovica te Analit Osijek d.d. Osijek. 
Ugovoreno je razliku između primljene i prenesene vrijednosti u iznosu 45.629.976,- DEM 
urediti naknadno posebnim ugovorima. Iz dokumentacije nije vidljivo je li to i učinjeno. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Zamjena je obavljena bez odluke 
Nadzornog odbora.  
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9.1.1.2. Zamjena dionica društva HTP Sloga d.d. Kukljica za dionice društava   
  Merkantile d.d. Zagreb, Agrokoka d.d. Imotski i Dom d.d. Zagreb  
      

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 1. travnja 1998., Fond radnika i Fond 
poljoprivrednika dali su dionice društva HTP Sloga d.d. Kukljica nominalne vrijednosti 
441.400,- DEM, a primili dionice 3 društva (Merkantile d.d. Zagreb, Agrokoka d.d. Imotski, 
Dom d.d. Zagreb) nominalne vrijednosti 2.252.180,- DEM. Iz dokumentacije nije vidljivo je li 
donesena odluka Povjerenstva. Ugovorom je utvrđeno kako će nastala razlika od 1.810.780,- 
DEM biti uređena naknadno posebnim ugovorima. Iz dokumentacije nije vidljivo je li to i 
učinjeno. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
9.1.1.3. Primanje dionica društva Prvomajska d.d. Raša 

 
Na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenog  2. travnja 1998., Fond radnika 

primio je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 62 058 dionica društva Prvomajska d.d. Raša 
nominalne vrijednosti 12.411.600,00 kn, što je iznosilo 3.506.102,- DEM. Prijenos je obavljen 
na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske, donesene u ožujku 1997., kojom su dionice 
društva isključene iz prodaje, a radi podmirenja duga. 
 
9.1.1.4. Primanje dionica društva Tvornica traktora d.d. Bjelovar      

 
Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 14. travnja 1998., a na temelju odluke 

Vlade Republike Hrvatske od ožujka 1997., Fond radnika primio je od Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju 13 791 dionicu društva Tvornica traktora d.d. Bjelovar nominalne vrijednosti 
1.379.100,- DEM. Prijenos je obavljen radi podmirenja dospjelih nepodmirenih obveza društva 
prema Fondu radnika. 
 
 
9.1.1.5. Primanje dionica društva Poliplast d.d. Šibenik 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 14. travnja 1998., Fond radnika primio 
je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 606 dionica društva Poliplast d.d. Šibenik nominalne 
vrijednosti 303.000,- DEM, a na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske. Prijenos je 
obavljen radi podmirenja duga prema Fondu radnika. 
 
 
9.1.1.6. Prijenos dionica društva Nama d.d. Zagreb 

  
Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 25. svibnja 1998. Fond radnika i Fond 

poljoprivrednika prenijeli su Hrvatskom fondu za privatizaciju 601 248 dionica društva Nama 
d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 300.624.000,00 kn, što je iznosilo 82.896.457,- DEM. 
Navedeno je kako će u zamjenu za prenesene dionice Hrvatski fond za privatizaciju prenijeti 
dionice Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika posebnim ugovorom. Iz dokumentacije nije 
vidljivo je li to i učinjeno. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Zamjena je 
obavljena bez odluke Nadzornog odbora. 
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9.1.1.7. Zamjena dionica 67 društava za dionice 30 društava  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 28. svibnja 1998. između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i Hrvatskoga fonda za privatizaciju, fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja prenijeli su dionice 67 društava nominalne vrijednosti 257.650.982,- 
DEM, a primili dionice 30 društava nominalne vrijednosti 158.602.060,- DEM. Navedeno je 
kako će se razlika od 99.048.922,- DEM urediti naknadno posebnim ugovorima. Iz 
dokumentacije nije vidljivo je li to učinjeno. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni odbor u skladu 
s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene.   
 
9.1.1.8. Zamjena dionica društva HTP Korčula d.d. Korčula za dionice društva Ilirija 
  d.d. Biograd na moru 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 29. srpnja 1998. između Hrvatskoga 

fonda za privatizaciju, Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika, fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja dali su 44 000 dionica društva HTP Korčula d.d. Korčula nominalne 
vrijednosti 13.200.000,00 kn, što je iznosilo 3.634.561,- DEM, a primili od Hrvatskoga fonda 
za privatizaciju 36 346 dionica društva Ilirija d.d. Biograd na moru nominalne vrijednosti 
3.634.600,- DEM. Zamjena je obavljena radi realizacije odluke Vlade Republike Hrvatske o 
prijenosu dionica koje drži Hrvatski fond za privatizaciju društvu Mrežnica d.d. Duga Resa od 
svibnja 1998. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice 
jednake nominalne vrijednosti.   
 
 
9.1.1.9. Prijenos dionica društva Kontex d.d. Karlovac   

 
Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 22. kolovoza 1998., Fond radnika i 

Fond poljoprivrednika prenijeli su 14 300 dionica društva Kontex d.d. Karlovac nominalne 
vrijednosti 4.290.000,00 kn, što je iznosilo 1.195.719,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju 
zaključka Vlade Republike Hrvatske iz srpnja 1998., a u cilju sanacije i privatizacije društva.   
 
 
9.1.1.10. Ustupanje dionica društva Hoteli Brela d.d. Brela       
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 26. kolovoza 1998., Fond radnika i 
Fond poljoprivrednika prenijeli su Hrvatskom fondu za privatizaciju 370 000 dionica društva 
Hoteli Brela d.d. Brela nominalne vrijednosti 74.000.000,00 kn, što je iznosilo 20.405.350,- 
DEM. Navedeno je kako će Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu za prenesene dionice 
prenijeti dionice posebnim ugovorom. Iz dokumentacije nije vidljivo je li to i učinjeno. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Zamjena je obavljena bez odluke 
Nadzornog odbora. 
 
 
9.1.1.11. Primanje dionica društva Elektrolux d.d. Rijeka 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 6. studenoga 1998., Fond radnika i 
Fond poljoprivrednika primili su od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 412 dionica društva 
Elektrolux d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 1.565.600,00 kn, što je iznosilo 419.484,- DEM. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Iz dokumentacije nije vidljivo je li 
donesena odluka Povjerenstva za spomenuti prijenos. 
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9.1.1.12.  Zamjena dionica društva Chromos organske boje d.d. Zagreb za dionice 5 
  društava 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 11. prosinca 1998. između Fonda  

radnika, Fonda poljoprivrednika i Hrvatskoga fonda za privatizaciju ugovorena je zamjena 
dionica društva Chromos organske boje d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 330.100,- DEM za 
dionice društava Ivančica d.d. Ivančica, Elektroda d.d. Zagreb, Ilirija d.d. Biograd n/m, Česma 
namještaj d.d. Grubišno Polje, Adriatic osiguranje d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
7.684.600,- DEM.  Ostatak koji je nastao kao razlika od 7.354.500,- DEM podrazumijeva se 
kao dug Hrvatskoga fonda za privatizaciju prema Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Zamjena je obavljena bez odluke 
Nadzornog odbora. 
 
 
9.1.1.13. Primanje dionica društva Geotehnika d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 30. prosinca 1998. između Fonda 
radnika, Fonda poljoprivrednika i Hrvatskoga fonda za privatizaciju, fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja primili su 4 279 dionica društva Geotehnika d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 9.413.800,00 kn, što je iznosilo 2.517.059,- DEM, a radi podmirenja potraživanja 
prema društvu Viržinija d.d. Virovitica u postupku sanacije i financijskog restrukturiranja. 
Prijenos je obavljen na temelju zaključka Vlade Republike Hrvatske od rujna 1998. 
 
 
9.1.1.14. Prijenos dionica 11 društava 

 
Prema ugovoru i dodatku ugovora o prijenosu dionica zaključenima 30. prosinca 1998., 

Fond radnika i Fond poljoprivrednika prenijeli su Hrvatskom fondu za privatizaciju dionice 11 
društava nominalne vrijednosti 149.688.604,- DEM. Prenesene su dionice društava: 
Brodomerkur d.d. Split, DTR d.d. Zagreb, IGM - Lepoglava d.d. Lepoglava, Jadranski naftovod 
d.d. Zagreb, Građevno d.d. Korčula, Moslavka d.d. Korčula, Plava laguna d.d. Poreč, Končar 
d.d. Zagreb, Puris d.d. Pazin, Riviera Holding d.d. Poreč te Tankerska plovidba d.d. Zadar. 
Prijenos je obavljen na temelju odluka Vlade Republike Hrvatske iz listopada, studenoga i 
prosinca 1998., a u svrhu podmirivanja potraživanja društva Gradska banka d.d. Osijek, 
društva Istarska banka d.d. Pula, društva Ina d.d. Zagreb te sanacije društva Duhan d.d. 
Slatina. Hrvatski fond za privatizaciju obvezao se, osim za dionice društva Jadranski naftovod 
d.d. Zagreb, prenijeti Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika dionice drugih društava suglasno 
odluci Upravnoga odbora posebnim ugovorom. Iz dokumentacije nije vidljivo je li to i učinjeno. 
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9.1.1.15. Primanje dionica 12 društava 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 30. prosinca 1998., Fond radnika i 
Fond poljoprivrednika primili su od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice 12 društava 
nominalne vrijednosti 34.932.869,- DEM, u zamjenu za dane dionice u vrijednosti 
112.139.604,- DEM. Primljene su dionice društava: Agrolaguna d.d. Poreč, Automehanika d.d. 
Zagreb, Drava d.d. Zagreb, Histria Group Holding d.d. Umag, Hotel Intercontinental d.d. 
Zagreb, Istraturist d.d. Umag, Jadroplov d.d. Split, Lošinjska plovidba holding d.d. Lošinj, 
Napredak d.d. Orahovica, Plobest d.d. Ploče, Švarča d.d. Karlovac te Montkemija d.d. 
Zaprešić. Navedeno je kako će Hrvatski fond za privatizaciju razliku od 72.206.735,- DEM 
podmiriti dionicama drugih društava. Iz dokumentacije nije vidljivo je li to i učinjeno. Prijenos je 
obavljen na temelju odluka Vlade Republike Hrvatske, a radi podmirenja potraživanja društva 
Gradska banka d.d. Osijek prema društvu Dinarka d.d. Knin, zatim prijenosa dionica društvu 
Istarska banka d.d. Pula, prijenosa i zamjene dionica društva Slatinska banka d.d. Slatina te 
prijenosa dionica društva Jadranski naftovod d.d. Zagreb. 
 
 
9.1.1.16. Prijenos dionica 34 društva  
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 31. prosinca 1998., Fond radnika i 
Fond poljoprivrednika prenijeli su Hrvatskom fondu za privatizaciju dionice 34 društva 
nominalne vrijednosti 31.471.639,26 DEM. Zamjena je obavljena bez odluke Nadzornog 
odbora. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
9.1.2. Zamjene dionica i udjela s drugim pravnim osobama 
 

Tijekom 1998. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja 
obavljeno je ukupno 60 zamjena s drugim pravnim osobama, s kojima su zamijenjene dionice 
nominalne vrijednosti 254.512.505,- DEM za dionice nominalne vrijednosti 274.886.839,- 
DEM.  
 
 
9.1.2.1. Zamjene dionica s bankama 
 

 Tijekom 1998. zaključena su 2 ugovora o zamjeni dionica s bankama. Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje dalo je dionice u ukupnoj nominalnoj vrijednosti 159.520.343,- DEM, a 
primilo je dionice u ukupnoj nominalnoj vrijednosti 189.613.628,- DEM. Nominalna vrijednost 
dionica primljenih u zamjenu veća je za 30.093.285,- DEM.   
 
 
9.1.2.1.1. Stjecanje dionica društava iz portfelja društva Privredna banka d.d. Zagreb 

  
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 16. travnja 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Privredna banka d.d. Zagreb ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo dionice 7 društava nominalne vrijednosti 116.943.332,56 
DEM, a primilo dionice 9 društava nominalne vrijednosti 147.036.627,49 DEM. Primljeno je za 
30.093.294,93 DEM više nego što je dano u zamjenu. Fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja prenijeli su dionice društava u kojima su prije zamjene imali udjel u temeljnom 
kapitalu u rasponu od 7,1% (AD Plastik d.d. Split) do 59,3% (Jadranski naftovod d.d. Zagreb). 
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Od danih društava, 4 društva ostvarivala su dobit  (Laguna Novigrad d.d. Novigrad, AD Plastik 
d.d. Split, Elka d.d. Zagreb, Jadranski naftovod d.d. Zagreb), a 3 društva iskazivala su gubitak, 
i to: društvo Sunčani Hvar d.d. Hvar za razdoblje od 1995. do 1997. ukupan gubitak u iznosu 
36.245.151,00 kn, društvo Anita d.d. Vrsar za razdoblje od 1993. do 1995. ukupan gubitak u 
iznosu 21.405.894,00 kn te društvo Agrolaguna d.d. Poreč za razdoblje od 1995. do 1997. 
ukupan gubitak u iznosu 16.762.518,71 kn. Prenesen je u potpunosti udjel u 5 društava 
(Laguna Novigrad d.d. Novigrad, Sunčani Hvar d.d. Hvar, Anita d.d. Vrsar, AD Plastik d.d. 
Split), a u druga 2 društva smanjen je udjel, i to u društvu Elka d.d. Zagreb s 41,9% na 13,5%, 
a u društvu Jadranski naftovod d.d. Zagreb s 59,3% na 55,5%.  
 
 U zamjenu su primljene dionice društava u kojima fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja prije zamjene nisu imali udjel (Nama d.d. Zagreb) i u kojima su imali udjel do 
37,8% (Elcon d.d. Zlatar Bistrica). Zamjenom je povećan udjel u svih 9 primljenih društava u 
kojima je ostvaren znatan utjecaj i upravljačka prava (više od 25,0%), osim u društvu 
Lagunacommerce d.d. Poreč (16,0%). Za uzvrat su primljene dionice društava od kojih je 
većina godinama iskazivala gubitak. Tako je za 1995. i 1996. društvo Nama d.d. Zagreb 
zabilježilo ukupan gubitak u iznosu 120.786.739,00 kn, za razdoblje od 1995. do 1997. 
društvo Jelsa d.d. Jelsa ukupan gubitak u iznosu 16.878.228,79 kn, društvo Modna konfekcija 
d.d. Zagreb ukupan gubitak u iznosu 14.795.118,29 kn, društvo Papuk d.d. Pakrac ukupan 
gubitak u iznosu 21.588.931,89 kn te društvo Lagunacommerce d.d. Poreč ukupan gubitak u 
iznosu 66.627.805,10 kn. Od društava primljenih u zamjenu, samo 2 nisu zabilježila gubitak, i 
to društvo Elcon d.d. Zlatar Bistrica i društvo IPK Osijek d.d. Osijek. Prije zaključivanja 
ugovora za većinu društava pribavljeni su izvorno ovjereni dokazi o vlasništvu dionica. 
Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Zamjena je obavljena bez odluke Nadzornog odbora. Ugovorom nije bila definirana 
svrha obavljanja zamjene. 
 
 
9.1.2.1.2. Zamjena dionica društava Hoteli Njivice d.d. Njivice, Cresanka d.d. Cres i  
  Riviera holding d.d. Poreč za dionice društva Jadran d.d. Crikvenica  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 29. svibnja 1998. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Riječka banka d.d. Rijeka, Hrvatsko mirovinsko osiguranje 
dalo je dionice društava Hoteli Njivice d.d. Njivice, Cresanka d.d. Cres i Riviera holding d.d. 
Poreč nominalne vrijednosti 42.577.010,- DEM, a primilo dionice društva Jadran d.d. 
Crikvenica nominalne vrijednosti 42.577.000,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni 
odbor u skladu s odredbama Pravilnika, a na temelju ponude poslovne  banke. Od 3 društva 
dana u zamjenu, 2 društva su za 1996. ostvarivala dobit u poslovanju, a društvo Cresanka 
d.d. Cres zabilježilo je gubitak u iznosu 855.349,73 kn.  Društvo Jadran d.d. Crikvenica za 
razdoblje od 1993. do 1997. zabilježilo je gubitak u ukupnom iznosu 139.453.980,00 kn. U 
ponudi banke navedeno je da se banka dodatno obvezuje kreditirati isplatu mirovina za 
umirovljenike koji primaju mirovine putem tekućih računa banke uz 50,0% manju kamatu od 
kamate na Tržištu novca i to 20 dana u mjesecu, što je bila spremna utvrditi protokolom o 
suradnji s fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja. Uz to, ponuđeno je započeti isplatu 
mirovina neovisno o doznaci sredstava banci, svakog prvog dana u mjesecu. Ugovorom o 
zamjeni dionica banka se obvezala kreditirati isplatu mirovina za umirovljenike koji primaju 
mirovinu putem tekućih računa banke uz kamatu na Tržištu novca Zagreb (znači ne više uz 
50,0% manju kamatu, kako je bilo ponuđeno) i to 20 dana svakog mjeseca, u tijeku sljedeće 3 
godine, računajući od dana zaključenja ugovora o zamjeni.  
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Također se obvezala započeti isplatu mirovina neovisno o doznaci sredstava fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja svakog prvog u mjesecu.  
 
 Ugovoreno je kako će o kreditiranju i isplati mirovina biti potpisan poseban sporazum, 
što nije učinjeno. Isplata mirovina nije započinjala prvog u mjesecu, nego istodobno s 
isplatama mirovina svih drugih banaka. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno 
ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Ugovorom nije bila definirana svrha 
obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno koje 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Opisanim postupanjem 
umanjena je realna vrijednost portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 
 
9.1.2.2. Zamjene dionica s Državnom agencijom za osiguranje štednih uloga banaka  
 

Tijekom 1998. obavljene su 2 zamjene s Državnom agencijom za osiguranje štednih 
uloga banaka, kojima je Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo dionica nominalne vrijednosti 
4.624.100,- DEM, a u zamjenu primilo dionica nominalne vrijednosti 4.626.761,- DEM. 
 
9.1.2.2.1.  Zamjene dionica društava Bonavia d.d. Rijeka i Ilirik trend d.d. Zagreb za     

dionice društva Večernji list d.d. Zagreb   
 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 19. siječnja 1998. između Fonda 

radnika, Fonda poljoprivrednika i Državne agencije za osiguranje štednih uloga banaka, 
ugovorena je zamjena dionica nominalne vrijednosti 1.605.700,- DEM. Fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja dali su u zamjenu 14 310 dionica društva Bonavia d.d. Rijeka i 1 747 
dionica društva Ilirik trend d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.605.700,- DEM, a primili 16 000 
dionica društva Večernji list d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.600.000,- DEM. Prije 
spomenute zamjene, udjel u danim društvima iznosio je od 15,0% do 16,7%. Društvo Bonavia 
d.d. Rijeka je za 1996. i 1997. iskazivalo gubitak u poslovanju, a društvo Ilirik trend d.d. 
Zagreb za 1995. i 1996. iskazivalo je gubitak, a za 1997. ostvarilo je dobit u poslovanju. Udjel 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Večernji list d.d. 
Zagreb, koji je iznosio 28.000.000,- DEM, nakon spomenute zamjene povećan je na 85,3%. 
Zamjenom su stečena sva dionička prava. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti, što je s obzirom na iskazane 
rezultate poslovanja odgovaralo interesima fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. Prije 
zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute 
dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Iz  
dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. 
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9.1.2.2.2. Zamjena dionica društva Slobodna Dalmacija - novine d.d. Split za dionice 
  društava Hrvatska industrija ravnog stakla d.d. Lipik, DIP Pilana Ogulin d.d. 
  Ogulin, DIP Stolarija d.d Ogulin, Ilirik trend d.d. Zagreb te Pinta d.o.o.  
  Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 8. listopada 1998., ugovorena je 
zamjena dionica ukupne vrijednosti 3.018.400,- DEM. Fond radnika i Fond poljoprivrednika 
dali su u zamjenu 30 184 dionice društva Slobodna Dalmacija - novine d.d. Split, a primili 
dionice društava Hrvatska industrija ravnog stakla d.d. Lipik, DIP Pilana Ogulin d.d. Ogulin, 
DIP Stolarija d.d Ogulin, Ilirik trend d.d. Zagreb te Pinta d.o.o. Zagreb nominalne vrijednosti 
3.026.761,- DEM. Od 5 primljenih društava u zamjenu, 2 društva su za 1997. ostvarila dobit u 
poslovanju, i to društvo DIP Stolarija d.d. Ogulin u iznosu 1.443.705,00 kn te društvo Ilirik 
trend d.d. Zagreb u iznosu 83.064,72 kn. Društvo DIP Pilana d.d. Ogulin za 1996. i 1997. 
iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 1.641.601,22 kn, a društvo Hrvatska industrija ravnog 
stakla Lipik d.d. Lipik za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 80.713,28 kn. Iz dokumentacije nisu 
vidljivi podaci o poslovanju društva za ranije godine, kao i podaci o poslovanju društva 
Slobodna Dalmacija - novine d.d. Split. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. 
Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. Iz dokumentacije nije vidljivo je li 
donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. U skladu s odredbama Pravilnika 
trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika.  
 
 
9.1.2.3. Zamjena dionica društva Bagat trgovina d.d. Zadar za dionice društva Bagat 
    precizna mehanika d.d. Zadar 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 20. siječnja 1998., između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Bagat trgovina d.d. Zadar ugovorena je zamjena dionica 
društva Bagat trgovina d.d. Zadar za dionice društva Bagat precizna mehanika d.d. Zadar. 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo je u zamjenu 3 820 dionica društva Bagat trgovina d.d. 
Zadar nominalne vrijednosti 382.000,- DEM za 5 282 dionice društva Bagat precizna 
mehanika d.d. Zadar nominalne vrijednosti 528.200,- DEM. Primljeno je više dionica za 
146.200,- DEM. Oba društva su u poslovanju iskazivala gubitak, i to društvo Bagat trgovina 
d.d. Zadar za razdoblje od 1994. do 1996. ukupan gubitak u iznosu 6.060.952,00 kn, a 
društvo Bagat precizna mehanika d.d. Zadar za razdoblje od 1995. do 1997. gubitak u 
ukupnom iznosu 36.758.883,74 kn. Ugovorenom zamjenom fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja su prenijeli svih 13,7% udjela u društvu Bagat trgovina d.d. Zadar te povećali udjel 
s 10,5% na 12,4% u društvu Bagat precizna mehanika d.d. Zadar. Zamjena nije utjecala na 
kontrolna i upravljačka prava. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o 
vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Zamjena je obavljena bez odluke Povjerenstva. 
Spomenute dionice prethodno su bile oglašene za prodaju javnim prikupljanjem ponuda.  
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. 
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9.1.2.4. Zamjena dionica društva Plava laguna d.d. Poreč za dionice društva Anita  
            d.d. Vrsar 
 
  Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 26. siječnja 1998., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje zamijenilo je 10 260 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 
5.130.000,- DEM za 5 130 dionica društva Anita d.d. Vrsar nominalne vrijednosti 5.130.000,- 
DEM. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Plava laguna 
d.d. Poreč, a koji je iznosio 273.159.000,- DEM, smanjen je s 9,9% na 8,0%. U temeljnom 
kapitalu društva Anita d.d. Vrsar, a koji je iznosio 86.203.000,- DEM, udjel je povećan s 19,1% 
na 25,0%. Društvo Plava laguna d.d. Poreč za 1996. i 1997. ostvarivalo je dobit u ukupnom 
iznosu 17.615.665,01 kn, a društvo Anita d.d. Vrsar dobit u ukupnom iznosu  4.869.604,73 kn. 
Zamjenom su stečena upravljačka prava. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Zamjena je obavljena bez javnog 
prikupljanja ponuda.  Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
9.1.2.5. Zamjena dionica društva Plava laguna d.d. Poreč za dionice društva Hrvatska   
    tiskara d.d. Zagreb 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 2. veljače 1998., Hrvatsko mirovinsko 

osiguranje zamijenilo je 16 320 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 
8.160.000,- DEM za 81 600 dionica društva Hrvatska tiskara d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 8.160.000,- DEM. Ugovorenom zamjenom fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja smanjili su udjel u društvu Plava laguna d.d. Poreč s 8,0% na 5,0%, a povećali u 
društvu Hrvatska tiskara d.d Zagreb s 57,3% na 78,1%. Zamjenom su stečena sva kontrolna i 
upravljačka prava u društvu Hrvatska tiskara d.d. Zagreb. Za razdoblje od 1995. do 1997. 
društvo Hrvatska tiskara d.d. Zagreb ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 26.157.128,82 kn, a 
društvo Plava laguna d.d. Poreč za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 17.615.665,01 kn. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena 
je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda i bez odluke Nadzornog odbora. Ugovorom nije 
definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
9.1.2.6. Zamjena dionica društva Plava laguna d.d. Poreč za dionice društva Vjesnik 
  d.d. Zagreb 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 18. svibnja 1998., Hrvatsko mirovinsko 

osiguranje zamijenilo je 9 400 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 
4.700.000,- DEM za 41 161 dionicu društva Vjesnik d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
16.464.400,00 kn. Zamjenom je smanjen udjel u društvu Plava laguna d.d. Poreč s 5,0% na 
3,3%. Društvo Plava laguna d.d. Poreč za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
17.615.665,01 kn, a društvo Vjesnik d.d. Zagreb za 1996. iskazalo je gubitak u iznosu 
13.972.006,00 kn, a za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 480.703,96 kn. Zamjena je obavljena 
bez javnog prikupljanja ponuda. Iz  dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka 
Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Prije 
zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
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Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije 
bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
 
 
9.1.2.7. Zamjena dionica društva Gradina d.d. Korčula za dionice društva Hrvatska 
  tiskara d.d. Zagreb 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica od 3. srpnja 1998. i ugovoru o izmjenama i 

dopunama ugovora od 15. srpnja 1998., Hrvatsko mirovinsko osiguranje  zamijenilo je 2 917 
dionica društva Gradina d.d. Korčula nominalne vrijednosti 291.700,- DEM za  
2 917 dionica društva Hrvatska tiskara d.d. Zagreb. Zamjenom je povećan udjel u društvu s 
78,1% na 78,9%. Društvo Gradina d.d. Korčula je za 1996. zabilježilo gubitak u iznosu 
132.637,00 kn, a za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 675.091,00 kn. Za razdoblje od 1995. 
do 1997. društvo Hrvatska tiskara d.d. Zagreb ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
26.157.128,82 kn. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je dokaz o vlasništvu 
dionica.   
 
 
9.1.2.8. Zamjena dionica društva Plava laguna d.d. Poreč za dionice društva Hrvatska   
  tiskara d.d. Zagreb  

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 6. srpnja 1998., Hrvatsko mirovinsko 

osiguranje zamijenilo je 1 073 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 
536.500,- DEM za 5 366 dionica društva Hrvatska tiskara d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
536.500,- DEM.  
 
 Zamjenom je smanjen udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u društvu 
Plava laguna d.d. Poreč s 3,3% na 3,1%, a povećan u društvu Hrvatska tiskara d.d. Zagreb na 
80,2%. Za razdoblje od 1995. do 1997. društvo Hrvatska tiskara d.d. Zagreb ostvarilo je dobit 
u ukupnom iznosu 26.157.128,82 kn, a društvo Plava laguna d.d. Poreč za 1996. i 1997. dobit 
u ukupnom iznosu 17.615.665,01 kn. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren 
dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Iz 
dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. 
 
 
9.1.2.9.  Zamjena dionica društva Plava laguna d.d. Poreč  

 
Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 29. srpnja 1998. Hrvatsko mirovinsko 

osiguranje prenijelo je preostalih 3,1% udjela odnosno 17 078  dionica društva Plava laguna 
d.d. Poreč društvu Hrvatska tiskara d.d. Zagreb, nominalne vrijednosti  8.539.000,- DEM. 
Društvo Plava laguna d.d. Poreč za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
17.615.665,01 kn. Svrha zamjene bila je dokapitalizacija  fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja u društvo Hrvatska tiskara d.d. Zagreb.  
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Zamjena je obavljena bez odluke Nadzornog odbora i bez javnog prikupljanja ponuda. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je dokaz o vlasništvu dionica. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se daju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
 
 
9.1.2.10. Zamjena udjela društva Grijanje projekt d.o.o. Zagreb za dionice društva HTP 
     Dubrovačko primorje d.d. Dubrovnik 
 

 Prema ugovoru o zamjeni dionica i udjela zaključenom 26. siječnja 1998., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje zamijenilo je udjel u društvu Grijanje projekt d.o.o. Zagreb nominalne 
vrijednosti 190.750,- DEM za dionice društva HTP Dubrovačko primorje d.d. Dubrovnik 
nominalne vrijednosti 350.000,- DEM.  Zamjenom je preneseno 50,0% udjela u društvu 
Grijanje projekt d.o.o. Zagreb, a povećan je udjel u društvu Dubrovačko primorje d.d. 
Dubrovnik s 10,0% na 10,9%. Društvo Grijanje projekt d.o.o. Zagreb za 1996. i 1997. ostvarilo 
je dobit u ukupnom iznosu 210.310,00 kn, a društvo Dubrovačko primorje d.d. Dubrovnik za 
1996. ostvarilo je dobit u iznosu 242.548,00 kn, a za 1997. zabilježen je gubitak u iznosu 
4.742.489,00 kn. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Dionice nisu zamijenjene za dionice jednake nominalne vrijednosti, 
odnosno Hrvatsko mirovinsko osiguranje je u zamjenu primilo više za 159.250,- DEM, ali je 
primilo društvo koje posluje s gubitkom. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost 
portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni.  
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je 
izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
 
 
9.1.2.11.  Zamjena dionica društva Fotokemika d.d. Zagreb za dionice društava  
  Dubrovačko primorje d.d. Dubrovnik i TIZ Zadar d.d. Zadar 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. veljače 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Lavčević d.d. Zagreb, zamijenjeno je 22 970 dionica  društva 
Fotokemika d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 2.297.000,- DEM za dionice  društava 
Dubrovačko primorje d.d. Dubrovnik i TIZ Zadar d.d. Zadar nominalne vrijednosti 2.297.600,- 
DEM. Temeljni kapital društva Fotokemika d.d. Zagreb iznosio je 13.803.254,- DEM. Do 
zaključivanja ugovora udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u društvu 
Fotokemika d.d. Zagreb iznosio je 36,8%, a zamjenom je smanjen  na 20,1%. Društvo je za 
1997. iskazalo gubitak u iznosu 3.116.443,00 kn. Zamjenom  je povećan udjel u društvu TIZ 
Zadar d.d. Zadar s 7,9% na 8,5%, a u društvu Dubrovačko primorje d.d. Dubrovnik s 10,9% 
na 16,2%. Oba društva primljena u zamjenu zabilježila su gubitak za 1997., i to društvo TIZ 
d.d. Zadar u iznosu 48.974.527,00 kn, a društvo Dubrovačko primorje d.d. Dubrovnik u iznosu 
4.596.111,90 kn. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu 
dionica. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Zamjena je 
obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
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9.1.2.12. Zamjena dionica društva Božjakovina d.d. Božjakovina za dionice društva   
  Industrogradnja d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 4. veljače 1998. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Animo d.o.o. Zagreb, zamijenjeno je 2 608 dionica  društva 
Božjakovina d.d. Božjakovina nominalne vrijednosti 260.800,- DEM  i 261 dionicu društva 
Industrogradnja d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 261.000,- DEM. Zamjenom je preneseno 
7,1% udjela u društvu Božjakovina d.d. Božjakovina, a povećan je udjel u društvu 
Industrogradnja d.d. Zagreb s 29,7% na 29,8%. Oba društva su za 1997. ostvarila dobit. Prije 
zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute 
dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Zamjena je 
obavljena bez odluke Povjerenstva. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
9.1.2.13.  Zamjena dionica društva Fotokemika d.d. Zagreb za dionice društva Varteks 
  d.d. Varaždin   

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. veljače 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Montmontaža d.d. Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo 27 790 dionica društva Fotokemika d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 2.779.000,- DEM, a primilo 27 790 dionica društva Varteks d.d. 
Varaždin nominalne vrijednosti 2.779.000,- DEM. Ugovorenom zamjenom preneseno je 
preostalih 20,1% udjela ili 27 791 dionica društva Fotokemika d.d. Zagreb, a stečeno 1,8% 
udjela u društvu Varteks d.d. Varaždin. Društvo Fotokemika d.d. Zagreb za razdoblje od 1995. 
do 1997. iskazivalo je gubitak u iznosu 7.934.384,06 kn. Društvo Varteks d.d. Varaždin za 
1995. ostvarilo je dobit u iznosu 3.520.000,00 kn, za 1997. dobit u iznosu 2.507.000,00 kn, a 
za 1996. zabilježen je gubitak u iznosu 27.687.000,00 kn. Prije zaključivanja ugovora 
pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena je obavljena bez javnog 
prikupljanja ponuda. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
9.1.2.14. Zamjena dionica društva Dom d.d. Zagreb za dionice društva Bilokalnik d.d. 
     Koprivnica 

 
 Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 6. ožujka 1998., Hrvatsko mirovinsko 

osiguranje dalo je u zamjenu 13 067 dionica društva Dom d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
130.670,- DEM za 1 300 dionica društva Bilokalnik holding d.d. Koprivnica nominalne 
vrijednosti 130.000,- DEM. Ugovor je zaključen na temelju ponude društva Unija metali d.d. 
Zaprešić. Zamjenom je preneseno svih 16,6% udjela fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja u društvu Dom d.d. Zagreb, a povećan udjel u društvu Bilokalnik d.d. Koprivnica s 
1,6% na 1,9%. Za 1995. zabilježen je gubitak u iznosu 113.712,00 kn u društvu Dom d.d. 
Zagreb, a u 1996. društvo je bilo u postupku sanacije. Društvo Bilokalnik d.d. Koprivnica za 
1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 39.922.000,00 kn. Prije zaključivanja 
ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute dionice 
prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda.  
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Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. 
 
 
9.1.2.15. Zamjena dionica društva Dom d.d. Zagreb za dionice društva Bilokalnik d.d. 
     Koprivnica  

 
Prema ugovoru o zamjeni zaključenom 3. srpnja 1998., Hrvatsko mirovinsko osiguranje 

ustupilo je 908 dionica društva Dom d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 9.080,- DEM za 91 
dionicu društva Bilokalnik d.d. Koprivnica nominalne vrijednosti 9.100,- DEM. Društvo 
Bilokalnik d.d. Koprivnica za 1996. i 1997. ostvarilo je ukupnu dobit u iznosu 39.922.000,00 
kn. Za 1995. zabilježen je gubitak u iznosu 113.712,00 kn u društvu Dom d.d. Zagreb, a u 
1996. društvo je bilo u postupku sanacije. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno 
ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni odbor u skladu s 
odredbama Pravilnika. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Zamijenjene su u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice 
jednake nominalne vrijednosti. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
9.1.2.16. Zamjena dionica društva Dom d.d. Zagreb za dionice društva Bilokalnik d.d.        
     Koprivnica 

 
Prema ugovoru o zamjeni zaključenom 3. srpnja 1998. između Hrvatskoga mirovinskog 

osiguranja i društva Opcija d.o.o. Zagreb, a na temelju ponude društva Opcija d.o.o. Zagreb, 
ugovorena je zamjena dionica društva Dom d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 190.000,- DEM 
za dionice društva Bilokalnik d.d. Koprivnica nominalne vrijednosti 190.000,- DEM. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Društvo Bilokalnik d.d. Koprivnica za 1996. i 1997. ostvarilo je ukupnu dobit u iznosu 
39.922.000,00 kn. Za 1995. zabilježen je gubitak u iznosu 113.712,00 kn u društvu Dom d.d. 
Zagreb, a u 1996. društvo je bilo u postupku sanacije. Zamjenom je smanjen udjel u društvu 
Dom d.d. Zagreb s 25,4% na 1,1%, a povećan udjel u društvu Bilokalnik d.d. Koprivnica. 
Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena 
odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
zamjene. 
 
9.1.2.17. Zamjena dionica društva Agrokoka d.d. Imotski za dionice društva Bilokalnik 
  d.d. Koprivnica 
 

Između Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i društava Standardinvest d.o.o. Zagreb, 
Standard d.o.o. Zagreb i Birocentar d.d. Zagreb, tijekom 1998. zaključena su 4 ugovora o 
zamjeni dionica.  
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 Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo je 26 835 dionica društva Agrokoka d.d. 
Imotski nominalne vrijednosti 745.336,11 DEM za 7 449 dionice društva Bilokalnik d.d. 
Koprivnica nominalne vrijednosti 744.600,- DEM. Prema ugovoru o zamjeni dionica 
zaključenom 6. ožujka 1998. između Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i društva Standard 
invest d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 9 004 dionica društva Agrokoka d.d. Imotski 
nominalne vrijednosti 900.400,00 kn, što je iznosilo 255.606,65 DEM za 2 550 dionica društva 
Bilokalnik d.d. Koprivnica nominalne vrijednosti 255.000,- DEM. Zamjenom je preneseno svih 
20,8% udjela u društvu Agrokoka d.d. Imotski, a povećan je udjel u društvu Bilokalnik d.d. 
Koprivnica s 1,9% na 2,4%. Društvo Agrokoka d.d. Imotski je za 1995. i 1996. zabilježilo 
gubitak u ukupnom iznosu 7.772.160,15 kn, a društvo Bilokalnik d.d. Koprivnica za 1996. i 
1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 39.922.000,00 kn. Odluku o zamjeni donio je 
Nadzorni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Prije zaključivanja ugovora 
pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute dionice prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo ustupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.      
 
 
9.1.2.18. Zamjena dionica društva Agrokoka d.d. Imotski za dionice društva Bilokalnik 
     d.d. Koprivnica 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 3. srpnja 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Standard invest d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena  1 785 
dionica društva Agrokoka d.d. Imotski nominalne vrijednosti 178.500,00 kn, što je iznosilo 
49.038,46 DEM za 491 dionicu društva Bilokalnik d.d. Koprivnica ukupne nominalne 
vrijednosti 49.100,- DEM. Društvo Agrokoka d.d. Imotski je za 1995. i 1996. zabilježilo gubitak 
u ukupnom iznosu 7.772.160,15 kn, a društvo Bilokalnik d.d. Koprivnica za 1996. i 1997. 
ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 39.922.000,00 kn. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni 
odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Prije zaključivanja ugovora 
pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute dionice prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.    
 
 
9.1.2.19. Zamjena dionica društva Agrokoka d.d. Imotski za dionice društva Bilokalnik 
  d.d. Koprivnica   

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 3. srpnja 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Standard d.o.o. Zagreb ugovorena je zamjena dionica kojom 
je Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo u zamjenu 5 256 dionica društva Agrokoka d.d. Imotski 
nominalne vrijednosti 525.600,00 kn, što je iznosilo 144.351,98 DEM za  
1 444 dionice društva Bilokalnik Koprivnica nominalne vrijednosti 144.400,- DEM. Društvo 
Agrokoka d.d. Imotski je za 1995. i 1996. zabilježilo gubitak u ukupnom iznosu 7.772.160,15 
kn, a društvo Bilokalnik d.d. Koprivnica za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
39.922.000,00 kn. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni odbor u skladu s odredbama 
Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti.  
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 Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika.    
 
9.1.2.20. Zamjena dionica društva Agrokoka d.d. Imotski za dionice društva Bilokalnik 
  d.d. Koprivnica 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 3. srpnja 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Birocentar d.d. Zagreb ugovorena je zamjena dionica kojom 
je Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo 10 790 dionica društva Agrokoka d.d. Imotski 
nominalne vrijednosti 1.079.000,00 kn, što je iznosilo 296.339,02 DEM,  za  
2 964 dionice društva Bilokalnik d.d. Koprivnica nominalne vrijednosti 296.400,- DEM. Društvo 
Agrokoka d.d. Imotski je za 1995. i 1996. zabilježilo gubitak u ukupnom iznosu 7.772.160,15 
kn, a društvo Bilokalnik d.d. Koprivnica za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
39.922.000,00 kn. Zamjenom je preneseno svih 25,0% udjela u društvu Agrokoka d.d. 
Imotski. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice 
su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu 
dionica. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene.  Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika.   
 
 
9.1.2.21. Zamjena dionica društva Transport commerce d.d. Solin Majdan za dionice 
     društva Industrogradnja d.d. Zagreb 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 10. ožujka 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva I.C.F. d.o.o. Zagreb, zamijenjeno je 1 055 dionica  društva 
Transport commerce d.d. Solin Majdan nominalne vrijednosti 1.055.000,- DEM za 1 055 
dionica društva Industrogradnja d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.055.000,- DEM. 
Zamjenom je u potpunosti prenesen udjel u temeljnom kapitalu društva Transport commerce 
d.d. Solin Majdan od 23,4%. Društvo Transport commerce d.d. Solin Majdan je za 1997. i 
1998. zabilježilo gubitak u ukupnom iznosu 2.024.925,97 kn. Udjel fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu društva Industrogradnja d.d. Zagreb, koji je 
iznosio 172.071.186,- DEM, zamjenom je povećan s 29,8% na 30,4%. Prije zaključivanja 
ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Društvo Industrogradnja d.d. 
Zagreb je za razdoblje od 1993. do 1995. ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 65.806.822,82 kn, 
za 1996. zabilježen je gubitak u iznosu 38.958.895,00 kn, a za 1997. ostvarena je dobit u 
iznosu 837.197,00 kn. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Spomenute dionice prethodno su bile oglašene za 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka 
Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
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9.1.2.22. Zamjena dionica društva Duhan d.d. Rijeka za dionice društva Jadrankamen 
  d.d. Pučišća 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 13. ožujka 1998., između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj, ugovorena je zamjena 8 
007 dionica društva Duhan d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 2.402.100,00 kn, što je iznosilo 
682.415,- DEM (srednji tečaj Narodne banke Hrvatske na dan zaključivanja ugovora 1 
DEM=3,52 kn) za 6 506 dionica društva Jadrankamen d.d. Pučišća nominalne vrijednosti 
650.600,- DEM. Odlukom skupštine društva Duhan d.d. Rijeka od studenog 1995., 
promijenjena je pojedinačna nominalna vrijednost dionica s 100,- DEM na 300,00 kn po 
dionici. Ugovorne strane usuglasile su se kako će društvo Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj 
uplatiti u korist Hrvatskoga mirovinskog osiguranja na ime razlike u nominalnoj vrijednosti 
zamijenjenih dionica iznos od 120.000,- DEM u protuvrijednosti u kunama, što je i učinjeno. 
Nakon provedene zamjene povećan je udjel u društvu Jadrankamen d.d. Pučišća s 25,4% na 
27,8%, a prenesen je udjel u društvu Duhan d.d. Rijeka od 13,9%. Zamjenom su stečena 
veća upravljačka prava u društvu Jadrankamen d.d. Pučišća. Društvo Jadrankamen d.d. 
Pučišća za razdoblje od 1994. do 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 7.123.781,00 kn, 
a društvo Duhan d.d. Rijeka za razdoblje od 1993. do 1995. zabilježilo je gubitak u ukupnom 
iznosu 20.195.973,00 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o poslovanju društva za 1996. i 
1997.  
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Iz  
dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. 
 
9.1.2.23.  Ustupanje dionica društva Autotrans d.d. Rijeka na ime djelomičnog  
  podmirenja  obveze za kupnju dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. 
  Zagreb te povrata sredstava društvu Globus holding d.o.o. Zagreb 

 
Tijekom 1998. godine zaključena su 3 ugovora o zamjeni dionica kojima je ugovorena 

zamjena 29 085 dionica društva Autotrans d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 2.908.500,- DEM, 
a koje su stečene vraćanjem dionica na temelju raskida Ugovora o prodaji dionica zaključenog 
s fizičkom osobom zbog neispunjenja ugovorne obveze. 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 16. ožujka 1998., preneseno je  
4 999 dionica nominalne vrijednosti 499.000,- DEM na ime djelomičnog ispunjenja obveze iz 
Ugovora o prodaji dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb od mjeseca 
prosinca 1997., koji je zaključen između društva Tisak d.d. Zagreb i Fonda radnika i  Fonda 
poljoprivrednika. Cjelokupna ugovorna obveza  iznosila je 7.629.600,00 kn. Također, 
predviđena je mogućnost prijenosa dionica u vlasništvo društva Tisak d.d. Zagreb prema 
dogovoru.  
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Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 15. travnja 1998., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje prenijelo je u vlasništvo društva Globus holding d.o.o. Zagreb  
23 838 dionica društva Autotrans d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 2.383.800,- DEM. Prema 
knjigovodstvenoj evidenciji, Hrvatsko mirovinsko osiguranje imalo je obvezu vraćanja 
sredstava društvu Globus holding d.o.o. Zagrebu u iznosu 2.383.821,41 DEM, a na ime 
uplaćenih sredstava prema ugovoru o prodaji dionica društva Koteks d.d. Split, koji je 
jednostrano raskinut od strane Hrvatskoga mirovinskog osiguranja na temelju Izjave o raskidu 
iz ožujka 1998. Društvo Globus holding d.o.o. Zagreb vratilo je dionice društva Koteks d.d. 
Split, a u skladu s navedenim Hrvatsko mirovinsko osiguranje bilo je u obvezi povrata 
sredstava primljenih s naslova navedenog ugovora.   

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 11. svibnja 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Consult ing d.o.o. Zagreb, Hrvatsko mirovinsko osiguranje 
prenijelo je 248 dionica društva Autotrans d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 24.800,- DEM.  
 
 Svrha prijenosa bila je djelomično ispunjavanje obveze prema društvu Consult-ing 
d.o.o. Zagreb prema Ugovoru o prodaji dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb 
iz prosinca 1997., koji su zaključili društvo Consult-ing d.o.o. Zagreb, Fond radnika i Fond 
poljoprivrednika, a kojim je utvrđena obveza plaćanja kupoprodajne cijene u iznosu 
2.362.800,00 kn. Također, predviđena je mogućnost prijenosa dionica u vlasništvo društva 
Consult-ing d.o.o. Zagreb. Društvo Autotrans d.d. Rijeka je za 1995. ostvarilo dobit u iznosu 
2.077.888,00 kn, a iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o poslovanju za kasnije godine. U 
skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. 
Nije obavljena  procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorenim zamjenama u potpunosti je 
prenesen udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u društvu Autotrans d.d. Rijeka. 
Iz dokumentacije nije vidljivo je su li donesene odluke Povjerenstva o spomenutim 
zamjenama. Zamjene su obavljene bez javnog prikupljanja ponuda. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. 
 
9.1.2.24. Zamjena dionica društva Elektroda d.d. Zagreb za dionice društva HTP Sloga 
     d.d. Kukljica 

 
Na temelju pisma namjere društva Elektroda d.d. Zagreb, zaključen je 23. ožujka 1998. 

ugovor o zamjeni dionica kojim je Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo 4 414 dionice 
društva Elektroda d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 441.400,- DEM za 4 414 dionica društva 
HTP Sloga d.d. Kukljica nominalne vrijednosti 441.400,- DEM. Do zaključenja ugovora fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja imali su 28,5% udjela u temeljnom kapitalu društva 
Elektroda d.d. Zagreb, koji je iznosio 9.343.290,- DEM, a zamjenom je smanjen udjel na 
23,7%. Društvo Elektroda d.d. Zagreb za razdoblje od 1995. do 1997. ostvarilo je dobit u 
ukupnom iznosu 4.111.407,00 kn. Zamjenom je u društvu HTP Sloga d.d. Kukljica stečeno 
3,9% udjela u temeljnom kapitalu. Društvo  je za 1995. zabilježilo gubitak u iznosu 
2.306.118,00 kn, a za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 618.550,26 kn. Prije zaključivanja 
ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Dionice su zamijenjene u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Zamjena je 
obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti koje se daju, odnosno koje se primaju, čime nije 
bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena 
odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni.  
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9.1.2.25. Primanje dionica društva Metalska industrija Varaždin d.d. Varaždin 
         

Prema ugovoru o kupoprodaji dionica društva Metalska industrija Varaždin d.d. 
Varaždin zaključenom 26. ožujka 1998. između društva Metalska industrija Varaždin d.d. 
Varaždin i Hrvatskoga mirovinskog osiguranja zamijenjene su dionice nominalne vrijednosti 
65.000,- DEM. Dionice su primljene u zamjenu za potraživanje neisplaćene dividende za 
1995. i 1996. s kamatama. Temeljni kapital društva Metalna industrija Varaždin procijenjen je 
na 15.324.614,- DEM. Udjel Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika povećan je s 19,2% na 
19,6%. Društvo je za 1997. ostvarilo dobitak u iznosu 5.580.226,00 kn. Prije zaključivanja 
ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena je obavljena bez 
odluke Povjerenstva. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje su primljene, čime nije 
bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
9.1.2.26. Zamjena dionica društva DI Lužnjak d.d. Županja za dionice društva Femark 
     d.d. Sisak  
 

Prema ugovoru zaključenom 10. travnja 1998. između Hrvatskoga mirovinskog 
osiguranja i društva Croatia osiguranje d.d. Zagreb, zamijenjene su dionice društva DI Lužnjak 
d.d. Županja nominalne vrijednosti 300.000,00 kn za dionice društva Femark d.d. Sisak 
nominalne vrijednosti 300.000,00 kn. Zamjena je obavljena na temelju pisma namjere društva 
Croatia osiguranje d.d. Zagreb, koje je bilo u obvezi otuđiti dionice u skladu s uputom Komisije 
za vrijednosne papire. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Društvo DI Lužnjak d.d. Županja za 1996. ostvarilo je 
dobit u iznosu 66.730,00 kn, a za 1997. u iznosu 180.671,26 kn. Zamjenom je u njemu 
smanjen udjel s 2,6% na 1,6%. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o 
vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka 
Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
9.1.2.27. Zamjena dionica društva Požeška dolina d.d. Požega za dionice društva  
  Croatia line d.d. Rijeka 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 5. svibnja 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Credos d.o.o. Zagreb ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo 2 501 dionicu društva Požeška dolina d.d. Požega 
nominalne vrijednosti 250.100,- DEM, a primilo 1 751 dionicu društva Croatia line d.d. Rijeka 
nominalne vrijednosti 875.500,00 kn (na dan 30. travnja 1998. srednji tečaj Narodne banke 
Hrvatske 1 DEM=3,57 kn, što je iznosilo 245.238,- DEM).  
Zamjenom je povećan udjel u temeljnom kapitalu društva Croatia line d.d. Rijeka, koji je 
iznosio 256.977.528,- DEM, s 18,5% na 18,6%. Društvo je za 1996. i 1997. zabilježilo  gubitak 
u ukupnom iznosu 168.911.214,26 kn. Zamjenom je u potpunosti prenesen udjel od 33,3% u 
društvu Požeška dolina d.d. Požega. Društvo je za 1993. i 1994. zabilježilo gubitak u 
ukupnom iznosu 1.484.246,00 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o poslovanju za kasnije 
godine. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice 
su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu 
dionica.  
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 Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Kako su oba društva poslovala s gubitkom, a društvo koje je primljeno u zamjenu 
zabilježilo je daleko veći gubitak od danog društva, upitna je isplativost ove transakcije. Nije 
obavljena procjena vrijednosti koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
9.1.2.28. Zamjena dionica društva Slavonija IGM d.d. Našice za dionice društva               

Slavonijahrast d.d. Orahovica 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 7. svibnja 1998. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Macom d.o.o. Varaždin zamijenjene su 1 104 dionice društva 
Slavonija IGM d.d. Našice nominalne vrijednosti 552.000,- DEM za 5 521 dionicu društva 
Slavonijahrast d.d. Orahovica nominalne vrijednosti 552.100,- DEM. Zamjenom je smanjen 
udjel u društvu Slavonija IGM d.d. Našice s 12,2% na 8,6%, a povećan udjel u društvu 
Slavonijahrast d.d Orahovica s 21,2% na 31,1%. Zamjenom su stečena kontrolna prava u 
društvu Slavonijahrast d.d. Orahovica. Društvo Slavonija IGM d.d. Našice za 1995. ostvarilo je 
dobit u iznosu 51.312,00 kn, a za 1997. u iznosu 4.594.435,17 kn. Iz dokumentacije nisu 
vidljivi podaci o poslovanju društva za 1996. Društvo Slavonijahrast d.d. Orahovica za 
razdoblje od 1995. do 1997. zabilježilo je gubitak u ukupnom iznosu 15.456.623,75 kn. Odluku 
o zamjeni donio je Nadzorni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Zamjena nije 
odgovarala interesima fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja jer su primljene dionice 
društva koje je iskazivalo gubitak u poslovanju. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica 
koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno skladu s odredbama Pravilnika. 
Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Ugovorom 
nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
9.1.2.29. Zamjena dionica društva Turisthotel d.d. Zadar za dionice društva Turisthotel 
     Pinija d.d. Petrčane i dionice društva Turisthotel Crvena luka d.d. Biograd  
  na moru  

 
Prema ugovorima o zamjeni dionica zaključenima 17. rujna 1998. između Fonda 

radnika, Fonda poljoprivrednika i društva Turisthotel d.d. Zadar, ugovorena je zamjena kojom 
su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ustupili dionice društva Turisthotel d.d. Zadar 
nominalne vrijednosti 28.151.100,00 kn. Na temelju odluke Skupštine dioničkog društva 
Turisthotel Zadar iz siječnja 1998. usvojen je Elaborat o restrukturiranju Društva, kojim je 
Uprava osnovala 3 nova društva kapitala, čime je izvršeno restrukturiranje na 4 društva: 
Turisthotel d.d. Zadar, Turisthotel Pinija d.d. Petrčane, Turisthotel Crvena luka d.d. Biograd na 
moru i Turisthotel Pakoštane d.d. Pakoštane. Elaboratom o restrukturiranju predviđeno je 
pravo dioničara na zamjenu dionica, odnosno dioničari su mogli donijeti odluku hoće li svoje 
dionice ostaviti u društvu Turisthotel d.d. Zadar ili će ih prenijeti na 3 novoosnovana društva.  
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U skladu s time objavljen je poziv za prikupljanje izjava o prijenosu - zamjeni dionica. 
Temeljni kapital društva Turisthotel d.d. Zadar bio je procijenjen na 92.188.000,- DEM, 
odnosno 921 880 dionica pojedinačne nominalne vrijednosti 100,- DEM. Udjel Fonda radnika i 
Fonda poljoprivrednika u temeljnom kapitalu dioničkog društva Turisthotel Zadar prije zamjene 
iznosio je 257 730 dionica ili 28,0%. Zamjenom je društvu Turisthotel d.d. Zadar preneseno 
ukupno 82 557 dionica za dionice novoosnovanih društava i to: Turisthotel Crvena luka d.d. 
Biograd na moru 55 270 dionica, a Turisthotel Pinija d.d. Petrčane 27 287 dionica, čime je 
stečen udjel u društvu Turisthotel Crvena luka d.d. Biograd na moru od 46,0% temeljnog 
kapitala, odnosno postali su najveći pojedinačni dioničar. Temeljni kapital društva Turisthotel 
Pinija d.d. Petrčane procijenjen je na 27.286.500,00 kn, odnosno 90 955 dionica. Udjel 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja nakon  zamjene u društvu Turisthotel Pinija d.d. 
Petrčane iznosio je 30,0%. Svrha zamjene bila je koncentriranje portfelja, što je i postignuto. 
Fond radnika i Fond poljoprivrednika prenijeli su  35 087 dionica društva  Turisthotel  d.d. 
Zadar, a u zamjenu primili jednak broj dionica društva Turisthotel Pinija d.d. Petrčane. Izjavom 
o prijenosu - zamjeni dionica od početka kolovoza 1998. Fond radnika i Fond poljoprivrednika 
prihvatili su 27 287 dionica društva Turisthotel Pinija d.d. Petrčane. Prije zaključivanja ugovora 
pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena je obavljena bez odluke 
Nadzornog odbora. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica, čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
9.1.2.30. Zamjena dionica društva Labincommerce d.d. Labin za dionice društva Anita 
  d.d. Vrsar 
 

 Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 22. svibnja 1998. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva B-cober d.o.o. Đakovo ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo 18 283 dionica društva Labincommerce d.d. Labin 
nominalne vrijednosti 1.828.300,- DEM  za 1 500 dionica društva Anita d.d. Vrsar nominalne 
vrijednosti 1.500.000,- DEM. Zamjenom je povećan udjel  u temeljnom kapitalu društva Anita 
d.d. Vrsar, a koji je iznosio 86.203.000,- DEM,  s 11,4% na 13,1%. Društvo Anita d.d. Vrsar je 
za 1994. i 1995. zabilježilo gubitak u ukupnom iznosu 19.065.585,00 kn, a za 1996. i 1997. 
ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 4.869.604,73 kn. Zamjenom je preneseno 13,7% udjela u 
društvu Labincommerce d.d. Labin. Društvo je za razdoblje od 1993. do 1995. zabilježilo 
gubitak u ukupnom iznosu 13.706.611,00 kn, a iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o 
poslovanju za kasnije godine. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Zamijenjene su dionice nominalne vrijednosti 1.828.300,- DEM društva, 
dok je nominalna vrijednost primljenih dionica u zamjenu iznosila 1.500.000,- DEM, što je 
manje za 328.300,- DEM. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. 
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9.1.2.31. Primanje dionica društva Saponia d.d. Osijek 
 

 Prema dodatku ugovoru o zamjeni dionica društva Saponia d.d. Osijek i društva 
Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb (osnovni ugovor zaključen je potkraj prosinca 1997.), 
zaključenom 7. travnja 1998., Fond radnika i Fond poljoprivrednika prenijeli su društvu Tisak 
d.d. Zagreb 2 625 dionica nominalne vrijednosti 787.500,00 kn umjesto  
2 243 dionica društva Saponia d.d. Osijek nominalne vrijednosti 787.600,00 kn. Prijenos je 
obavljen na ime podmirenja obveze koju su imali Fond radnika i Fond poljoprivrednika za 
kupljenih 2 312 dionica društva Hrvatska poštanska banka d.d. Zagreb u ukupnom iznosu 
7.629.000,00 kn. Udjel u društvu Saponia d.d. Osijek smanjen je nakon ugovorene zamjene s 
44,7% na 44,3%. Društvo je za 1993. i 1994. ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 2.525.445,00 
kn, a za 1995. zabilježen je gubitak u iznosu 5.116.351,00 kn. Iz  dokumentacije nisu vidljivi 
podaci o poslovanju za 1996. i 1997. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren 
dokaz o vlasništvu dionica. Ugovorena zamjena nije značajnije utjecala na kontrolna i 
upravljačka prava. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni. Spomenute dionice prethodno su bile oglašene za prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije  bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
 
9.1.2.32. Primanje dionica društava iz portfelja društva Agrokor d.d. Zagreb 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 29. rujna 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Agrokor d.d. Zagreb, Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo 
je dionice 4 društva nominalne vrijednosti 17.788.100,- DEM za dionice društva PIK Vrbovec 
d.d. Vrbovec nominalne vrijednosti 17.788.100,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni 
odbor u skladu s odredbama Pravilnika, a na temelju pisma namjere društva Agrokor d.d. 
Zagreb koje je ponudilo dionice društva PIK Vrbovec d.d. Vrbovec ranije kupljene od fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja za 17.000.000,- DEM, ali svoja vlasnička prava nije u 
društvu PIK Vrbovec d.d. Vrbovec uspjelo realizirati. Udjel Fonda radnika i Fonda 
poljoprivrednika u društvima danim u zamjenu kretao se u rasponu od 0,5% (u društvu 
Zvijezda d.d. Zagreb) do 16,5% (u društvu Silos d.d. Vinkovci). Ugovorenom zamjenom 
prenesen je u potpunosti udjel u društvima Zvijezda d.d. Vinkovci, Konzum d.d. Zagreb, Hotel 
Intercontinental d.d. Zagreb, a u društvu Silos d.d. Vinkovci je smanjen na 10,9%. Društva 
dana u zamjenu, osim društva Konzum d.d. Zagreb, za 1996. i 1997. ostvarila su dobit u 
poslovanju i to društvo Zvijezda d.d. Zagreb u ukupnom iznosu 28.563.066,23 kn, društvo 
Hotel Intercontinental d.d. Zagreb u ukupnom iznosu 954.045,15 kn, društvo Silos mlinovi d.d. 
Vinkovci u ukupnom iznosu 579.253,97 kn. Društvo Konzum d.d. Zagreb za 1996. i 1997. 
zabilježilo je gubitak u ukupnom iznosu 15.968.286,00 kn.  Udjel u društvu PIK Vrbovec d.d. 
Vrbovec zamjenom je povećan na 37,1%. Društvo je za 1996. i 1997. zabilježilo gubitak u 
poslovanju u ukupnom iznosu 142.701.508,00 kn. Prije zaključivanja ugovora pribavljeni su 
izvorno ovjereni dokazi o vlasništvu dionica. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti, što nije odgovaralo interesima 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja jer su dane bolje dionice za lošije. Zamjena je 
obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Zamjenjivane su dionice kojima se trguje na tržištu 
vrijednosnica (Hotel Intercontinental d.d. Zagreb), kao i dionice društva kojima se ne trguje na 
tržištu vrijednosnica za dionice društva kojim se nije trgovalo na tržištu vrijednosnica. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Opisanim postupanjem umanjena je realna 
vrijednost portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. Ugovorom nije definirana 
svrha obavljanja zamjene. 
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Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 22. prosinca 1998. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Agrokor d.d. Zagreb, Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo je 
31 637 dionica društva Silos mlinovi d.d. Vinkovci nominalne vrijednosti 3.362.447,55 DEM za 
29 206 dionica društva PIK Vrbovec d.d. Vrbovec nominalne vrijednosti 3.104.600,- DEM. 
Odluku o zamjeni donijelo je Povjerenstvo u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Razliku u vrijednosti koja je preostala po izvršenoj zamjeni navedenih dionica u iznosu 
257.847,50 DEM, društvo Agrokor d.d. Zagreb uplatilo je Hrvatskom mirovinskom osiguranju.  
Društvo dano u zamjenu za 1996. i 1997. iskazivalo je dobit u ukupnom iznosu 579.253,97 kn. 
 Zamjenom je u potpunosti prenesen udjel u društvu od 10,9%. Udjel u društvu PIK Vrbovec 
d.d. Vrbovec povećan je zamjenom na 40,8%. Društvo PIK Vrbovec d.d. Vrbovec je za 1996. i 
1997. zabilježilo gubitak u poslovanju u ukupnom iznosu 142.701.508,00 kn. Zamjena je 
obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. U ovom slučaju su dane bolje dionice za lošije, pa 
je upitna isplativost ove transakcije. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
9.1.2.33. Zamjena dionica iz portfelja društva Kograd d.o.o. Krk stečenih prijenosom 
  od Ministarstva razvitka i obnove 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica i poslovnih udjela zaključenom 19. listopada 1998. 
između Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i društva Kograd d.o.o. Krk, Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje prenijelo je dionice društava Zlatni otok d.d. Krk i 40 BOX d.o.o. Opatija nominalne 
vrijednosti 2.014.549,- DEM, a primilo dionice društva Dubrovkinja trade d.d. Dubrovnik 
nominalne vrijednosti 2.014.500,- DEM. Društvo Kograd d.o.o. Krk steklo je 20 145 dionica 
društva Dubrovkinja trade d.d. Dubrovnik na temelju prijenosa dionica od Hrvatskog fonda za 
privatizaciju, a vezano za plaćanje izvedenih radova prema ugovorima o građenju 
zaključenima s Ministarstvom razvitka i obnove. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je 
pribaviti izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Društvo Zlatni otok d.d. 
Krk za razdoblje od 1995. do 1997. zabilježilo je gubitak u ukupnom iznosu 39.053.666,00 kn, 
a društvo 40 BOX d.o.o. Opatija za 1995. zabilježilo je gubitak u iznosu 389.552,72 kn, a za 
1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 559.729,33 kn. Zamjenom je  smanjen udjel 
 u oba društva i to u društvu Zlatni otok d.d. Krk s 9,1% na 3,7%, a u društvu 40 BOX d.o.o. 
Opatija prenesen je cjelokupni udjel. Društvo primljeno u zamjenu za razdoblje od 1995. do 
1997. zabilježilo je gubitak u ukupnom iznosu 32.493.933,44 kn. Udjel u društvu Dubrovkinja 
trade d.d. Dubrovnik povećan je na 10,7%. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti, što s obzirom na iskazane rezultate 
u poslovanju nije odgovaralo interesima fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, 
odnosno u ovom slučaju dane su bolje dionice za lošije. Spomenute dionice prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica 
koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni odbor. Prema ugovoru o zamjeni dionica 
zaključenom 6. studenoga 1998. između Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i društva Kograd 
d.o.o. Krk ugovorena je zamjena 412 dionica društva Elektrolux d.d. Rijeka nominalne 
vrijednosti 412.000,- DEM  za 4 120 dionica društva Dubrovnik shopping centers d.d. 
Dubrovnik nominalne vrijednosti 412.000,- DEM.  
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 Društvo Kograd d.o.o. Krk steklo je 4 120 dionica društva Dubrovnik shopping centers 
d.d. Dubrovnik nominalne vrijednosti 412.000,- DEM na temelju zaključenog ugovora s 
Ministarstvom razvitka i obnove. Dionicama je plaćena vrijednost dijela izvedenih radova na 
sanaciji ratom oštećenih stambenih građevina. Zamjenom je u potpunosti prenesen udjel 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u društvu Elektrolux d.d. Rijeka od 8,0%. 
Društvo je za 1996. i 1997. ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 374.850,36 kn. Društvo 
Dubrovnik shopping centers d.d. Dubrovnik za 1996. i 1997. iskazalo je gubitak u ukupnom 
iznosu 11.447.894,50 kn. Udjel u društvu zamjenom je povećan s 14,6% na 15,8%. Dionice 
su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja fondova 
mirovinsko i invalidskog osiguranja. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz 
o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka 
Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
 
9.1.2.34. Zamjena dionica društva Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj za dionice  
            društava Jadranski naftovod d.d. Zagreb, Croatialine d.d. Rijeka i   
            Jadranholding d.d. Crikvenica  

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 21. listopada 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Auctor AG Switzerland Zug ugovorena je zamjena 3 120 
dionica društva Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj nominalne vrijednosti 866.666,- DEM za 
704 dionice društva Jadranski naftovod d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 704.000,- DEM, 1 
000 dionica društva Croatialine d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 500.000,00 kn te 335 dionica 
društva Jadranholding d.d. Crikvenica nominalne vrijednosti 167.500,- DEM. Zamjenom je 
dano 1,9% udjela u društvu Tvornica duhana Rovinj d.d. Rovinj. Društvo je za 1996. i 1997. 
ostvarilo dobitak u ukupnom iznosu 248.192.928,00 kn. Prije zaključivanja ugovora pribavljen 
je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Fond privrednika ugovorenom zamjenom stekao 
je udjel od 17,7% u društvu Croatialine d.d. Rijeka, povećan je udjel s 51,9% na 52,0% u 
društvu Jadranholding d.d. Crikvenica te povećan udjel s 55,4% na 55,6% u društvu Jadranski 
naftovod d.d. Zagreb. Od primljenih društava u zamjenu 2 društva su iskazivala gubitak u 
poslovanju i to društvo Croatialine d.d Rijeka za 1996. i 1997. ukupan gubitak u iznosu 
145.150.478,00 kn, a društvo Jadranholding d.d. Crikvenica za razdoblje od 1993. do 1997. u 
ukupnom iznosu 139.453.980,00 kn.  Hrvatsko mirovinsko osiguranje zamjenom je primilo 
više za 145.284,- DEM nominalne vrijednosti nego što je dano, međutim kako su primljena 2 
društva koja su poslovala s gubitkom upitna je isplativost ove transakcija. Zamjenjivane su 
dionice kojima se trguje na tržištu vrijednosnica (društvo Jadranski naftovod d.d. Zagreb) za 
dionice kojima se ne trguje, kao i za dionice kojima se trguje na tržištu vrijednosnica. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Iz 
dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
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9.1.2.35. Primanje dionica društva Tankerska plovidba d.d. Zadar  
 
Prema osnovnom ugovoru i dodatku ugovora zaključenima 31. listopada 1998. između 

Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i društva Hempel d.d. Umag, Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je 2 383 dionica društva Tankerska plovidba d.d. Zadar  nominalne 
vrijednosti 1.906.400,00 kn. Zamjena je obavljena na temelju odluke Nadzornog odbora o 
plaćanju dospjele dividende društva Hempel d.d. Umag dionicama društva Tankerska 
plovidba d.d. Zadar te odluke o jednokratnom plaćanju preostalog duga  dionicama društva 
Tankerska plovidba d.d. Zadar, a na temelju pisama namjere društva Hempel d.d. Umag. 
Društvo Hempel d.d. Umag bilo je u obvezi prenijeti na fondove mirovinskog i invalidskog 
osiguranja dva i pol puta veći nominalni iznos dionica od nominalno dospjele obveze. Društvo 
primljeno u zamjenu za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 10.375.790,56 kn. 
Prije ugovorene zamjene udjel Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika iznosio je 19,8%, a 
zamjenom je povećan na 20,1%. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Prije 
zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica primljenih u zamjenu, čime nije bilo postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. 
 
9.1.2.36. Zamjena dionica društava Osijek koteks d.d. Osijek, Hotel Osijek d.d. Osijek, 
  Hotel Central d.d. Osijek te MC Glas Slavonije d.d. Osijek za dionice društva 
  Jadran d.d. Crikvenica  

   
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 4. studenog 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Osijek koteks d.d. Osijek, ugovorena je zamjena dionica 
kojom je Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo dionice 4 društva nominalne vrijednosti  
3.788.400,- DEM za dionice društva Jadran d.d. Crikvenica nominalne vrijednosti  3.788.500,- 
DEM. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Svrha 
zamjene bila je okrupnjavanje portfelja u društvu Jadran d.d. Crikvenica. Udjel Fonda radnika i 
 Fonda poljoprivrednika iznosio je u 4 dana društva u rasponu od 1,7% (Hotel Central d.d. 
Osijek) do 16,9% (Hotel Osijek d.d. Osijek). Društvo Osijek koteks d.d. Osijek za 1996. i 1997. 
ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 16.198.924,71 kn, a društvo Hotel Osijek d.d. Osijek za 
1996. i 1997. također je ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 465.993,01 kn. Društvo Hotel 
Central d.d. Osijek za 1996. ostvarilo je dobit u iznosu 23.510,26 kn, a za 1997. je iskazalo 
gubitak u iznosu 3.785.789,28 kn. Društvo MC Glas Slavonije d.d. Osijek za 1996. i 1997. 
ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 184.000,00 kn.  
 
Zamjenom je povećan udjel u društvu Jadran d.d. Crikvenica s 49,2% na 51,9% čime je 
stečeno većinsko vlasništvo te kontrolna prava. Društvo je za razdoblje od 1993. do 1997. 
zabilježilo gubitak u ukupnom iznosu 139.453.980,00 kn. Dionice su zamijenjene u odnosu 
1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Samo dionice 
pojedinih trgovačkih društava, koje su bila zamijenjene, prethodno su bile ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno 
učiniti za sva trgovačka društva. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren 
dokaz o vlasništvu dionica. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, 
odnosno ustupaju. 
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9.1.2.37. Zamjena dionica društva Banija d.d. Zagreb za dionice društva Solitudo d.d. 
     Lastovo 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 1. prosinca 1998. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Nadvoj Graditeljstvo d.o.o. Vinkovci  ugovorena je zamjena 
dionica društva Banija d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 432.300,- DEM za dionice društva 
Solitudo d.d. Lastovo nominalne vrijednosti 432.300,- DEM. Zamjena je obavljena bez odluke 
Nadzornog odbora. Zamjenom je preneseno svih 16,7% udjela u društvu Banija d.d. Zagreb. 
Društvo je za 1996. i 1997. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 3.046.482,14 kn. Društvo 
Solitudo d.d. Lastovo otišlo je u stečaj. Udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u 
temeljnom kapitalu društva iznosio je 36,7%. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene 
na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja 
ugovora pribavljen je izvorno ovjereni dokaz o vlasništvu dionica. 
 
 
9.1.2.38. Zamjena dionica društva Industrogradnja d.d. Zagreb za dionice društva  
  Jadran d.d. Crikvenica 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 21. prosinca 1998. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Tipura d.o.o. Slavonski Brod ugovorena je zamjena dionica 
društva Industrogradnja d.d. Zagreb za dionice društva Jadran d.d. Crikvenica. Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje ustupilo je 367 dionica društva Industrogradnja d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 264.948,- DEM, a primilo je 530 dionica društva Jadran d.d. Crikvenica nominalne 
vrijednosti 265.000,- DEM. Društvo Industrogradnja d.d. Zagreb za 1996. iskazalo je gubitak u 
iznosu 38.958.895,00 kn, a za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 10.440.854,00 kn. Zamjenom 
je smanjen udjel Fonda radnika i Fonda poljoprivrednika s 14,1% na 13,9%. Udjel u društvu 
Jadran d.d. Crikvenica povećan je zamjenom s 54,5% na 54,7%. Društvo je za razdoblje od 
1993. do 1997. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 139.453.980,00 kn. Zamjena nije 
značajnije utjecala na vlasnička prava. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno 
ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena je obavljena bez odluke Povjerenstva. Ugovorom 
nije definirana svrha obavljanja zamjene. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja 
ponuda.  Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Opisanim postupanjem umanjena je 
realna vrijednost portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 
 
9.1.2.39. Zamjena dionica društava Tiskara Zelina d.d. Sveti Ivan Zelina i Ciglana  
  Cerna d.d. Cerna za dionice društva Tvornica viličara d.d. Križevci    

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1998., između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Čvor d.o.o. Otok, Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo je 
dionice društva Tiskara Zelina d.d. Sveti Ivan Zelina i društva Ciglana Cerna d.d. Cerna 
nominalne vrijednosti 292.643,89 DEM za dionice društva Tvornica viličara d.d. Križevci 
nominalne vrijednosti 292.600,- DEM. Svrha zamjene bila je povećanje vlasničkih portfelja na 
način da zamijene dionice kojih su imatelji po principu sve za sve.  
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Oba društva dana u zamjenu za 1996. i 1997. ostvarivala su dobit i to društvo Tiskara 
Zelina d.d. Sveti Ivan Zelina u ukupnom iznosu 96.577,00 kn, a društvo Ciglana Cerna d.d. 
Cerna u ukupnom iznosu 1.931.275,00 kn. Društvo primljeno u zamjenu za 1995. zabilježilo je 
gubitak u iznosu 310.678,00 kn, a za 1996. i 1997. ostvarilo je  dobit u ukupnom iznosu 
67.682,00 kn. Zamjenom je u potpunosti prenesen udjel fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja u danim društvima, a povećan je udjel u društvu Tvornica viličara d.d. Križevci s 
1,2% na 9,8%. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj 
zamjeni. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Nije obavljena procjena vrijednosti koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Opisanim postupanjem umanjena je 
realna vrijednost portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 
9.1.2.40. Zamjena dionica društava Metal elektro d.d. Donja Zelina i Brodvin d.d.  
  Slavonski Brod za dionice društva Elka d.d. Zagreb 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Staklo d.d. Zagreb, Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo je 
dionice društva Metal elektro d.d. Donja Zelina i društva Brodvin d.d. Slavonski Brod 
nominalne vrijednosti 1.106.500,- DEM, a primilo dionice društva Elka d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 2.222.000,- DEM. Iz dokumentacije nije vidljiv tekst ugovora o zamjeni. Društva 
dana u zamjenu za 1996. i 1997. ostvarivala su dobit i to društvo Metal elektro d.d. Donja 
Zelina u ukupnom iznosu 1.398.989,76 kn, a društvo Brodvin d.d. Slavonski Brod u ukupnom 
iznosu 1.422.224,61 kn.  
Zamjenom je smanjen udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u društvu Brodvin 
d.d. Slavonski Brod s 21,2% na 14,6%, a u društvu Metal elektro d.d. Donja Zelina prenesen 
je u potpunosti udjel od 16,0%. Društvo Elka d.d. Zagreb za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u 
ukupnom iznosu 16.561.963,46 kn. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjereni 
dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena je obavljena bez odluke Povjerenstva. Spomenute 
dionice prethodno su bile oglašene za prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije 
definirana svrha obavljanja zamjene. Zamjena nije značajnije utjecala na vlasnička prava. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
   
 
9.1.2.41. Zamjena dionica društva TPK Servis d.d. Zagreb za dionice društava Jadran 
  d.d. Crikvenica i Riviera holding d.d. Poreč 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Termogen promet d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 
dionica društva TPK servis d.d. Zagreb za dionice društava Jadran d.d. Crikvenica i Riviera 
holding d.d. Poreč. Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo je 7 390 dionica društva TPK 
servis d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 739.000,- DEM u zamjenu za 650 dionica društva 
Jadran d.d. Crikvenica i 5 320 dionica društva Riviera holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 
751.738,- DEM. Odluku o zamjeni donijelo je Povjerenstvo u skladu s odredbama Pravilnika. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Društvo je iskazivalo gubitak u poslovanju i to za 1995. u iznosu 232.264,00 kn, a za 
1996. u iznosu 381.128,00 kn.  
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Društvo Jadran d.d. Crikvenica za razdoblje od 1993. do 1997. iskazivalo je gubitak u 
ukupnom iznosu 139.453.980,00 kn, a društvo Riviera holding d.d. Poreč za 1997. ostvarilo je 
dobit u iznosu 8.895.880,01 kn. Zamjenom je u potpunosti prenesen udjel od 83,5% u društvu 
TPK Servis d.d. Zagreb, a neznatno povećan u društvima primljenim u zamjenu, što nije 
značajnije utjecalo na vlasnička prava. U ovom slučaju zamjenjivane su dionice kojima se nije 
trgovalo na tržištu vrijednosnica za dionice društva Riviera holding d.d. Poreč kojima se 
trgovalo na tržištu vrijednosnica, kao i za dionice društva Jadran d.d. Crikvenica kojima se nije 
trgovalo na tržištu vrijednosnica, a koje je u poslovanju iskazivalo gubitak. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno 
ovjereni dokaz o vlasništvu dionica. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
9.1.2.42. Zamjena dionica društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica za dionice društva  
  Automehanika d.d. Zagreb i udjele društva Lukar d.o.o. Novalja  

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 22. prosinca 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica, Hrvatsko mirovinsko osiguranje 
dalo je 86 513 dionica društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica nominalne vrijednosti 3.279.707,- 
DEM, a primilo 1 023 dionice društva Automehanika d.d. Zagreb i 60,0% udjela društva Lukar 
d.o.o. Novalja nominalne vrijednosti 3.279.329,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju pisma 
namjere društva Elcon d.d. Zlatar Bistrica. Do spomenute zamjene fondovi mirovinskog i 
invalidskog osiguranja imali su 38,9% udjela u temeljnom kapitalu dioničkog društva Elcon 
d.d. Zlatar Bistrica, koji je iznosio 17.449.779,- DEM. Društvo je za razdoblje od 1994. do 
1997. iskazivalo dobit u ukupnom iznosu 14.069.283,00 kn. Zamjenom je smanjen udjel na 
1,1%, a dobiveno 60,0% udjela u društvu Lukar d.o.o. Novalja, čiji temeljni kapital je iznosio 
3.642.018,- DEM. Društvo Lukar d.o.o. Novalja za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 517.323,79 
kn, a za 1998. zabilježilo je gubitak u iznosu 31.339,19 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi 
podaci o poslovanju društva Automehanika d.d. Zagreb. Prije zaključivanja ugovora pribavljen 
je izvorno ovjereni dokaz o vlasništvu dionica. Zamijenjene su dionice društva Elcon d.d. 
Zlatar Bistrica po prosječnoj tržišnoj vrijednosti od 37,91 DEM, koja je prema obavijesti 
društva Fima vrijednosnice d.o.o. Varaždin bila viša od prosječne postignute cijene na 
Varaždinskom tržištu vrijednosnica (nominalna vrijednost  pojedinačne dionice iznosila je 
76,16 DEM). Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj 
zamjeni. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
9.1.2.43. Zamjena dionica društva Autodubrovnik d.d. Dubrovnik za dionice društava 
  Jadran d.d. Crikvenica i Solitudo d.d. Lastovo 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Nadvoj graditeljstvo d.o.o. Vinkovci ugovorena je zamjena 
kojom je Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo 2 407 dionica društva Autodubrovnik d.d. 
Dubrovnik nominalne vrijednosti 205.317,- DEM za 479 dionica društva Jadran d.d. Crikvenica 
i 160 dionica društva Solitudo d.d. Lastovo nominalne vrijednosti 255.500,- DEM. Odluku o 
zamjeni donijelo je Povjerenstvo u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije definirana 
svrha obavljanja zamjene. Zamjenom je u potpunosti prenesen udjel fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja od 6,4% u društvu Autodubrovnik d.d. Dubrovnik.                                   
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Društvo je za 1996. zabilježilo gubitak u iznosu 176.640,06 kn, a za 1997. ostvarilo je dobitak 
u iznosu 215.649,48 kn. Nakon zamjene povećan je udjel u društvu Jadran d.d. Crikvenica s 
52,3% na 52,5%. Društvo je za razdoblje od 1994. do 1997. iskazivalo gubitak u ukupnom 
iznosu 139.453.980,00 kn. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjereni dokaz o 
vlasništvu dionica. Spomenute dionice prethodno su bile su ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda.  
Oba društva koja su primljena u zamjenu iskazivala su gubitak u poslovanju, a društvo 
Solitudo d.d. Lastovo je i otišlo u stečaj. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Zamjenom je primljeno više dionica za 50.183,- DEM, međutim s obzirom na iskazane 
rezultate poslovanja, zamjena nije odgovarala interesima fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja. Primanjem dionica društva koje je otišlo u stečaj umanjena je realna vrijednost 
portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 
9.1.2.44. Zamjena dionica društva Petrol d.d. Rijeka za dionice društava Elka d.d.  
  Zagreb i Varteks d.d. Varaždin  

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Opcija d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 8 467 dionica 
društva Petrol d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 846.700,- DEM za 7 738 dionica društva Elka 
d.d. Zagreb i 729 dionica društva Varaždin d.d. Varaždin nominalne vrijednosti 846.700,- 
DEM. Zamjena je obavljena na temelju pisma namjere društva Opcija d.o.o. Zagreb, a bez 
odluke Povjerenstva. Društvo Petrol d.d. Rijeka za razdoblje od 1995. do 1997. iskazivalo je 
gubitak u ukupnom iznosu 4.068.422,22 kn. Zamjenom je prenesen u potpunosti udjel 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja od 16,7%. Društvo Varteks d.d. Varaždin je za 
1996. zabilježilo gubitak u iznosu 27.687.000,00 kn, a za 1997. ostvarilo je dobit 2.507.000,00 
kn. Zamjenom je povećan udjel na 0,05%. Društvo Elka d.d. Zagreb za 1996. i 1997. ostvarilo 
je dobit u ukupnom iznosu 16.561.963,46 kn. Zamjenom je povećan udjel s 0,5% na 1,0%. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Ugovor je raskinut izjavom o raskidu ugovora od 15. rujna 1999. 
 
9.1.2.45. Zamjena dionica društva Švarča d.d. Karlovac za dionice društava   
  Jadranholding d.d. Crikvenica i Tvornica viličara d.d. Križevci  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1998. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Brodomar d.o.o. Punat, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo 3 611 dionicu društva Švarča d.d. Karlovac 
nominalne vrijednosti 1.083.300,00 kn, a primilo 500 dionica društva Jadranholding d.d. 
Crikvenica i 396 dionica društva Tvornica viličara d.d. Križevci nominalne vrijednosti 289.600,- 
DEM ili 1.083.104,00 kn. Društvo Švarča d.d. Karlovac za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 
37.760,24 kn.  Društvo Tvornica viličara d.d. Križevci za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u 
ukupnom iznosu 67.682,00 kn, a društvo Jadranholding d.d. Crikvenica za razdoblje od 1994. 
do 1997. iskazivalo je gubitak u ukupnom iznosu 139.453.980,00 kn.  
U ovom slučaju nije došlo do značajnije promjene u kontrolnim i upravljačkim pravima, jer je u 
potpunosti prenesen udjel fondova u društvu Švarča d.d. Karlovac od 9,3%, a zamjenom je 
stečen udjel od 1,2% u društvu Tvornica viličara d.d. Križevci, te povećan udjel s 52,5% na 
52,7% u društvu Jadranholding d.d. Crikvenica.  
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 Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Iz dokumentacije nije vidljivo je li 
donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je 
izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene 
na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednost. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. 
 
 
9.1.2.46. Zamjena dionica društva Big toys d.d. Potpićan za dionice društava HTP  
  Cavtat d.d. Cavtat i HP Podgora d.d. Podgora  

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1998., ugovorena je 

zamjena kojom je Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo 4 299 dionica društva Big toys d.d. 
Potpićan nominalne vrijednosti 241.700,- DEM, a primilo 878 dionica društva HTP Cavtat d.d. 
Cavtat i 1 713 dionica društva HP Podgora d.d. Podgora nominalne vrijednosti 241.700,- 
DEM. Odluku o zamjeni donijelo je Povjerenstvo u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo 
dano u zamjenu iskazivalo je za 1995. i 1996. gubitak u ukupnom iznosu 5.936.703,13 kn, kao 
i društva primljena u zamjenu i to društvo HTP Cavtat d.d. Cavtat za 1996. i 1997. gubitak u 
ukupnom iznosu 34.391.162,25 kn, a društvo HP Podgora d.d. Podgora za isto razdoblje 
gubitak u ukupnom iznosu 33.062.679,00 kn. Zamjenom je preneseno 16,8% udjela u društvu 
Big toys d.d. Potpićan, a povećan je udjel u društvima HTP Cavtat d.d. Cavtat sa 6,2% na 
6,3% i HP Podgora d.d. Podgora sa 7,1% na 7,6%. Zamjena nije utjecala na dionička prava. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Ugovorom 
nije definirana svrha obavljanja zamjene. Spomenute dionice prethodno su ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
 
9.1.2.47. Zamjena dionica društva Adriatic osiguranje d.d. Zagreb za dionice društva 
  Plava laguna d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1998. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Auctor d.o.o. Zagreb, Hrvatsko mirovinsko osiguranje 
ustupilo je 2 055 dionica društva Adriatic osiguranje d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
822.000,00 kn za 440 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 220.000,- 
DEM, što je iznosilo 822.910,00 kn. Odluku o zamjeni donijelo je Povjerenstvo u skladu s 
odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za 
dionice jednake nominalne vrijednosti.  
 Zamjena je obavljena na temelju ponude društva Auctor d.o.o. Zagreb. Dionice društva 
Adriatic osiguranje d.d. Zagreb stečene su ugovorom o zamjeni dionica s Hrvatskim fondom 
za privatizaciju početkom prosinca 1998., a na ime dugovanja iz ranijih transakcija (kuponska 
privatizacija, Ministarstvo obnove i razvitka). Zamjenom je povećan udjel fondova mirovinskog 
i invalidskog osiguranja u društvu Plava laguna d.d. Poreč s 0,4% na 0,6%. Društvo Plava 
laguna d.d. Poreč za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 17.615.665,01 kn. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o poslovanju društva Adriatic osiguranje d.d. Zagreb. U 
skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. 
Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
zamjene. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. 
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9.1.2.48. Zamjena dionica društva Wienerberger d.d. Ilovac za dionice društva Jadran 
  d.d. Crikvenica 

   
Prema ugovoru i dodatku ugovora o zamjeni dionica zaključenima 30. i 31. prosinca 

1998. između Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i društva Čvor d.o.o. Vinkovci, Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje ustupilo je  97 044 dionice društva Wienerberger Ilovac d.d. Karlovac 
nominalne vrijednosti 9.704.400,00 kn, a primilo je 5 187 dionica društva Jadran d.d. 
Crikvenica nominalne vrijednosti 2.593.500,- DEM, što je iznosilo 9.699.690,00 kn. Zamjena je 
obavljena na temelju odluke Povjerenstva. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. U potpunosti je prenesen udjel 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u društvu Wienerberger Ilovac d.d. Karlovac od 
13,3%. Društvo je za 1996. iskazivalo gubitak u iznosu 2.362.357,45 kn, a za 1997. ostvarilo 
je dobitak u iznosu 2.843.086,50 kn. Udjel u društvu Jadran d.d. Crikvenica povećan je s 
52,7% na 54,5%. Društvo je za razdoblje od 1994. do 1997. iskazivalo gubitak u ukupnom 
iznosu 139.453.980,00 kn. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Prije 
zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Ugovorom nije 
definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
9.1.2.49. Zamjena dionica društva Mašinoimpex d.d. Zagreb za dionice društava  Elka 
  d.d. Zagreb, HTP Cavtat d.d. Cavtat, Dekor d.d. Zagreb i Solitudo d.d.  
  Lastovo  

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i društva Nadvoj graditeljstvo d.o.o. Vinkovci, ugovorena je zamjena 
kojom je Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo 1 455 dionica društva Mašinoimpex d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 1.455.000,- DEM, a primilo dionice društava Elka d.d. Zagreb, HTP 
Cavtat d.d. Cavtat, Dekor d.d. Zagreb i Solitudo d.d. Lastovo nominalne vrijednosti 
1.487.100,- DEM. Ugovorenom zamjenom  preneseno je svih 14,9% udjela u društvu 
Mašinoimpex d.d. Zagreb. Društvo je za 1995. i 1996. ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 
7.104.466,00 kn. Od 4 društva primljena u zamjenu jedino je društvo Elka d.d. Zagreb 
ostvarilo dobit za 1997. u iznosu 4.192.000,00 kn, a 3 preostala društva  iskazivala su gubitak 
(Dekor d.d. Zagreb za 1997. gubitak u iznosu 513.386,59 kn, HTP Cavtat d.d. Cavtat u iznosu 
 8.228.744,30 kn, Solitudo d.d. Lastovo za 1995. gubitak u iznosu 1.224.299,00 kn, kasnije je 
otišlo u stečaj). U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu 
dionica, što nije učinjeno za društvo HTP Cavtat d.d. Cavtat. Zamjena je obavljena na temelju 
odluke Povjerenstva. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Zamjenjivane su dionice društva čijim dionicama se nije trgovalo na 
tržištu vrijednosnica u zamjenu za dionice društva čijim se dionicama trgovalo (Elka d.d. 
Zagreb), kao i dionice društva čijim se dionicama nije trgovalo. S obzirom na iskazane 
rezultate poslovanja (društvo dano u zamjenu poslovalo je s dobitkom, a primljena društva 
uglavnom s gubitkom), opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
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9.1.3. Zamjena dionica i udjela s fizičkim osobama 
 

Tijekom 1998. prema operativnim evidencijama obavljeno je 5 zamjena dionica i udjela 
s fizičkim osobama, kojima je Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo dionica i udjela nominalne 
vrijednosti 5.457.209,- DEM, a primilo dionica nominalne vrijednosti 5.520.224,- DEM. 
 
 
9.1.3.1. Zamjena dionica društva Istravinoexport d.d. Rijeka za dionice društava      
    Jadrankamen d.d. Pučišća i Rijekacesta d.d. Rijeka      

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 13. ožujka 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i fizičke osobe iz Dramlja, Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo je 
dionice društva Istravinoexport d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 4.089.800,- DEM za dionice 
društva Jadrankamen d.d. Pučišća i društva Rijekacesta d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 
4.089.800,- DEM. Zamjenom je u potpunosti prenesen udjel u društvu Istravinoexport d.d. 
Rijeka od 16,3%. Društvo je za 1994. i 1995. iskazivalo gubitak u poslovanju u ukupnom 
iznosu 23.283.219,00 kn. Nakon zamjene povećan je udjel u društvu Rijekacesta d.d. Rijeka s 
15,9% na 31,4%. Društvo je za razdoblje od 1994. do 1997. iskazivalo gubitak u poslovanju u 
ukupnom iznosu 58.274.597,78 kn. Također je  povećan i udjel u društvu Jadrankamen d.d. 
Pučišća s 27,8% na 37,7%, čime su stečena značajnija dionička prava u društvu. Društvo 
Jadrankamen d.d. Pučišća za razdoblje od 1994. do 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
7.123.781,00 kn. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je ovjereni dokaz o vlasništvu 
dionica. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. 
 
 
9.1.3.2. Zamjena udjela u društvu TD Komisionar d.o.o. Osijek za dionice društva     
  Slavonijatekstil d.d. Osijek 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 6. svibnja 1998. godine između 

Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i fizičke osobe iz Osijeka kao većinskog vlasnika društva 
TD Komisionar d.o.o. Osijek, Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo je udjel u društvu TD 
Komisionar d.o.o. Osijek nominalne vrijednosti 40.709,- DEM za dionice društva 
Slavonijatekstil d.d. Osijek nominalne vrijednosti 41.000,- DEM. Zamjena je obavljena na 
temelju odluke Nadzornog odbora. Udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja 
povećan je u društvu Slavonijatekstil d.d. Osijek s 48,4% na 48,9%. Društvo je za 1996. 
iskazivalo gubitak u iznosu 2.739.715,64 kn, a za 1997. ostvarilo je dobitak u iznosu 
557.939,70 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o poslovanju društva TD Komisionar 
d.o.o. Osijek. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. 
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9.1.3.3. Zamjena dionica društva Enim d.d. Zagreb za dionice društva Elcon d.d.  
  Zlatar Bistrica 
    

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 4. prosinca 1998. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i fizičke osobe, Hrvatsko mirovinsko osiguranje ustupilo je 935 dionica 
društva Enim d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 93.500,- DEM, u kojem je fizička osoba 
većinski vlasnik, a primilo 1 228 dionica društva Elcon d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
93.524,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju ponude fizičke osobe. Dionice su zamijenjene 
u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Oba društva 
ostvarivala su dobitak. Zamjenom je povećan udjel u društvu Elcon d.d. Zlatar Bistrica s 
38,4% na 38,9%. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije 
definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
9.1.3.4. Zamjena dionica društva Vranjica Belvedere d.d. Seget Vranjica za dionice 
  društva Hotel Medena d.d. Trogir 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 28. prosinca 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i fizičke osobe iz Trogira, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje dalo 11 845 dionica društva Vranjica Belvedere d.d. Seget Vranjica 
nominalne vrijednosti 1.184.500,- DEM, a primilo dionice društva Hotel Medena d.d. Seget 
Donji nominalne vrijednosti 1.245.900,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke 
Nadzornog odbora. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice 
jednake nominalne vrijednosti. U danom društvu smanjen je udjel fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja s 28,5% na 8,1%, a u primljenom društvu povećan s 13,9% na 17,1%. 
Društvo dano u zamjenu zabilježilo je za 1997. gubitak u iznosu 4.127.000,00 kn, a društvo 
primljeno u zamjenu u istoj godini zabilježilo je gubitak u iznosu 8.355.907,00 kn, pa proizlazi 
da su Fond radnika i Fond poljoprivrednika dali bolje dionice za lošije. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
9.1.3.5. Zamjena dionica društva TEB Inženjering d.d. Zagreb za dionice društva  
  Plava laguna d.d. Poreč 

  
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1998. između Hrvatskoga 

mirovinskog osiguranja i fizičke osobe iz Zagreba, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje dalo dionice društva TEB inženjering d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
48.700,- DEM, a primilo dionice društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 
50.000,- DEM čime je u potpunosti prenesen udjel od 4,0% u društvu TEB inženjering d.d. 
Zagreb, a povećan udjel u društvu Plava laguna d.d. Poreč za 100 dionica što predstavlja 
0,03% udjela. Oba društva ostvarivala su dobit u poslovanju. Prije zaključivanja ugovora 
pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute dionice prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti.  
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Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
9.2. Zamjene dionica i udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
 

Tijekom 1998. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
obavljeno je ukupno 36 zamjena. Zamijenjene su dionice nominalne vrijednosti 303.113.548,- 
DEM, što je iznosilo 1.097.057.342,00 kn za dionice nominalne vrijednosti 681.220.317,- 
DEM, što je iznosilo 2.478.722.867,00 kn. Nominalna vrijednost primljenih dionica veća je za 
378.106.769,- DEM, što je iznosilo 1.381.665.525,00 kn. Tijekom 1998. u pojedinim 
slučajevima zamjenjivane su dionice koje prethodno nisu bile izložene prodaji putem javne 
dražbe ili javnim prikupljanjem ponuda. Također, zamjene su obavljane bez procjenjivanja 
vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, odnosno bez utvrđivanja realne 
vrijednosti dionica na temelju podataka o poslovanju društva. U pojedinim slučajevima 
umanjena je realna vrijednost portfelja kojim je raspolagao Hrvatski fond za privatizaciju. 
Jednako tako, u pojedinim slučajevima nisu bile pribavljene potvrde o vlasništvu dionica prije 
zaključivanja ugovora. Time nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika o uvjetima i 
načinu zamjene dionica ili udjela. 
 
 
9.2.1. Zamjene dionica i udjela s Hrvatskim mirovinskim osiguranjem 
 

Prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju tijekom 1998. 
obavljeno je 16 zamjena s Hrvatskim mirovinskim osiguranjem. Podaci o obavljenim 
zamjenama u potpunosti odgovaraju podacima Hrvatskoga mirovinskog osiguranja.  Hrvatski 
fond za privatizaciju dao je dionica u ukupnoj vrijednosti 250.126.486,- DEM, što je iznosilo 
906.306.712,00 kn, a primio dionica u ukupnoj vrijednosti 628.241.499,- DEM, što je iznosilo 
2.287.999.396,00 kn.  
Nominalna vrijednost primljenih dionica veća je za 378.115.013,- DEM, što je iznosilo 
1.381.692.684,00 kn. 
 
 
9.2.2. Zamjene dionica i udjela s drugim pravnim osobama 
 

Tijekom 1998. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
obavljeno je ukupno 20 zamjena s drugim pravnim osobama, a kojima su zamijenjene dionice 
nominalne vrijednosti 52.987.062,- DEM, što je iznosilo 190.750.630,00 kn za dionice 
nominalne vrijednosti 52.978.818,- DEM, što je iznosilo 190.723.471,00 kn. 
 
 
9.2.2.1. Zamjena dionica društva Ghetaldus d.d. Zagreb za dionice društva   
  Novogradnja d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 24. veljače 1998. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Brod na Kupi d.d. Brod na Kupi, ugovorena je zamjena 26 803 
dionica društva Ghetaldus d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 2.680.300,- DEM za 26 803 
dionice društva Novogradnja d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 2.680.300,- DEM. Društvo 
Gheltadus d.d. Zagreb za 1996. iskazalo je gubitak u iznosu 2.951.303,00 kn, a za 1997. 
ostvarilo je dobit u iznosu 69.560,00 kn.  
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Društvo Novogradnja d.d. Zagreb za 1966. iskazalo je gubitak u iznosu 4.775.693,00 
kn, a za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 81.777,00 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o 
udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Spomenute dionice 
prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Dionice su zamijenjene 
u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Zamjena je 
obavljena bez odluke Upravnoga odbora. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Prije 
zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Ugovorom nije 
definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
9.2.2.2. Zamjena dionica društva Tiskara Kačić d.d. Šibenik za dionice društva  
  Šibenka d.d. Šibenik 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 12. ožujka 1998. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i fizičke osobe iz Šibenika ugovorena je zamjena 884 dionice društva 
Tiskara Kačić d.d. Šibenik nominalne vrijednosti 88.400,- DEM za 884 dionice društva 
Šibenka d.d. Šibenik nominalne vrijednosti 88.400,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni 
odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Društvo Tiskara Kačić d.d. Šibenik 
za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 86.375,00 kn, a društvo Šibenka d.d. Šibenik iskazalo je 
za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 18.503.240,00 kn.  
 
 U ovom slučaju dane su dionice društva koje je ostvarivalo dobit u zamjenu za dionice 
društva koje je iskazivalo gubitak te je opisanim postupanjem umanjena realna vrijednost 
portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije definirana svrha 
obavljanja zamjene. 
 
 
9.2.2.3. Zamjena dionica društva BTP Betina d.d. Betina za dionice društva Šibenka 
  d.d. Šibenik 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 16. ožujka 1998. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i fizičke osobe iz Šibenika ugovorena je zamjena 414 dionica društva 
BTP Betina d.d. Betina nominalne vrijednosti 41.400,- DEM za 414 dionica društva Šibenka 
d.d. Šibenik nominalne vrijednosti 41.400,- DEM. Zamjena je obavljena bez odluke Upravnoga 
odbora. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Društvo BTP Betina d.d. Betina za 1996. i 1997. zabilježilo je gubitak u 
ukupnom iznosu 738.081,00 kn, a društvo Šibenka d.d. Šibenik također gubitak u ukupnom 
iznosu 18.503.240,00 kn. U ovom slučaju oba društva iskazivala su gubitak, međutim društvo 
primljeno u zamjenu je iskazivalo daleko veći gubitak od društva čije su dionice dane u 
zamjenu. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja 
ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica.  
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Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i 
poslije zamjene. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
9.2.2.4. Zamjena dionica društva Atlanska plovidba d.d. Dubrovnik za dionice 6  
  društava 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 19. ožujka 1998. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Croatia osiguranje d.d. Zagreb, ugovorena je zamjena  
122 338 dionica društva Atlanska plovidba d.d. Dubrovnik nominalne vrijednosti 12.233.800,- 
DEM za dionice društava Jadranturist d.d. Rovinj, Puris d.d. Pazin, Industrogradnja d.d. 
Zagreb, Kvarner express international d.d. Opatija, Kordun d.d. Karlovac, Diokom d.d. Split te 
Croatia airlines d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 12.233.743,- DEM. Društvo Atlanska 
plovidba d.d. Dubrovnik za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 2.339.459,00 kn.  
Od društava čije su dionice primljene u zamjenu, za 1996. društvo Jadranturist d.d. Rovinj 
ostvarilo je dobit u iznosu 739.177,00 kn, a za 1997. iskazan je gubitak u iznosu 9.085.337,00 
kn, društvo Puris d.d. Pazin ostvarilo je također dobit u ukupnom iznosu 8.390.450,00 kn, 
društvo Industrogradnja d.d. Zagreb za 1996. iskazalo je gubitak u iznosu 32.217.593,00 kn, a 
za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 7.704.579,00 kn. Društvo Kvarner express international 
d.d. Opatija zabilježilo je za 1996. gubitak u iznosu 31.715.435,00 kn, a za 1997. ostvarilo je 
dobit u iznosu 79.216,00 kn. Istodobno prema operativnoj evidenciji Hrvatskoga mirovinskog 
osiguranja društvo Industrogradnja d.d. Zagreb ostvarilo je za 1997. dobit u iznosu 
42.114.000,00 kn. Društvo Diokom d.d. Split za 1996. ostvarilo je dobit u iznosu 8.698.139,00 
kn, a za 1997. zabilježilo je gubitak u iznosu 14.942.340,00 kn. Društvo Kordun d.d. Karlovac 
zabilježilo je za 1996. gubitak u iznosu 13.911.537,00 kn, a za 1997. ostvarilo je dobit u 
iznosu 135.881,00 kn. Društvo Croatia airlines d.d. Zagreb za 1996. ostvarilo je dobit u iznosu 
23.015.950,00 kn, a za 1997. iskazalo je gubitak u iznosu 134.192.914,00 kn. Odluku o 
zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je 
izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja 
ponuda. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije 
i poslije zamjene. 
 
9.2.2.5. Zamjena dionica društva Hotel Njivice d.d. Njivice za dionice društva Jadran 
  holding d.d. Crikvenica 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 26. ožujka 1998. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Riječka banka d.d. Rijeka, ugovorena je zamjena 80 610 
dionica društva Hotel d.d. Njivice nominalne vrijednosti 8.061.000,- DEM za 16 122 dionice 
društva Jadran holding d.d. Crikvenica nominalne vrijednosti 8.061.000,- DEM. Odluku o 
zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika.  
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Društvo Hotel Njivice d.d Njivice za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
661.586,38,00 kn, a društvo Jadran holding d.d. Crikvenica iskazalo je gubitak za razdoblje od 
1993. do 1997. u ukupnom iznosu 139.453.980,00 kn. U zamjenu su dane dionice društva 
koje je ostvarilo dobit za dionice društva koje je iskazivalo gubitak, čime je umanjena realna 
vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Spomenute dionice prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda.  
 
Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. U skladu s odredbama 
Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. 
 
9.2.2.6. Zamjena udjela društava Croatiaplan d.o.o. Zagreb i Mašinoprojekt -  
 građevinsko arhitektonski biro d.o.o. Zagreb za dionice društva Varteks d.d.  
 Varaždin 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 26. ožujka 1998. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva ICF d.o.o. Zagreb, zamijenjeni su udjeli u društvima 
Croatiaplan d.o.o. Zagreb i Mašinoprojekt - građevinsko arhitektonski biro d.o.o. Zagreb  
nominalne vrijednosti 92.174,- DEM za 922 dionice društva Varteks d.d. Varaždin  nominalne 
vrijednosti 92.200,- DEM. Prema operativnoj evidenciji Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
društvo Varteks d.d. Varaždin za 1997. iskazalo je gubitak u iznosu 1.748.235,00 kn, a prema 
operativnoj evidenciji Hrvatskoga mirovinskog osiguranja ostvarilo je dobit u iznosu 
2.507.000,00 kn. Društvo Croatiaplan d.o.o. Zagreb za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 
84.983,00 kn, a društvo Mašinoprojekt - građevinsko arhitektonski biro d.o.o. Zagreb također 
za isto razdoblje ostvarilo je dobit u iznosu 44.410,00 kn. Dionice su zamijenjene u odnosu 
1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s 
odredbama Pravilnika. Samo dionice društva Mašinoprojekt - građevinsko arhitektonski biro 
d.o.o. Zagreb, koje su bile zamijenjene, prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za oba 
trgovačka društva. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. U skladu s odredbama 
Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Iz dokumentacije 
nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. 
 
 
9.2.2.7. Zamjena dionica društva Atlanska plovidba d.d. Dubrovnik za dionice društava 
  Industrogradnja d.d. Zagreb i Kordun d.d. Karlovac  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 2. travnja 1998. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Croatia osiguranje d.d. Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju dao 4 430 dionica društva Atlanska plovidba d.d. Dubrovnik 
nominalne vrijednosti 443.000,- DEM, a primio 273 dionice društva Industrogradnja d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 273.000,- DEM i 2 000 dionica društva Kordun d.d. Karlovac 
nominalne vrijednosti 600.000,00 kn, što je iznosilo 170.039,- DEM, odnosno sveukupne 
nominalne vrijednosti 443.039,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s 
odredbama Pravilnika. Društvo Atlanska plovidba d.d. Dubrovnik za 1996. i 1997. ostvarilo je 
dobit u ukupnom iznosu 2.339.459,00 kn.  
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Društvo Industrogradnja d.d. Zagreb za 1996. zabilježilo je gubitak u iznosu 38.958.895,00 kn, 
a za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 837.197,00 kn. Društvo Kordun d.d. Karlovac za 1996. 
iskazalo je gubitak u iznosu 13.911.537,00 kn, a za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 
135.881,00 kn. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije definirana svrha 
obavljanja zamjene. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Prije zaključivanja 
ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica.  
 
 
9.2.2.8. Zamjena dionica društva Opeka d.d. Osijek za dionice društva Hoteli Podgora 
  d.d. Podgora 
 

Prema ugovoru zaključenom 13. svibnja 1998. između Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju i društva Eurco d.o.o. Vinkovci, ugovorena je zamjena 7 966 dionica društva 
Opeka d.d. Osijek nominalne vrijednosti 6.396.800,00 kn, što je iznosilo 1.772.949,- DEM za 
17 730 dionica društva Hoteli Podgora d.d. Podgora nominalne vrijednosti 1.773.000,- DEM. 
Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Društvo Opeka d.d. Osijek za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
4.021.452,00 kn, a društvo Hoteli Podgora d.d. Podgora za 1996. i 1997. zabilježilo je gubitak 
u ukupnom iznosu 33.062.679,00 kn. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je 
izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Opisanim postupanjem umanjena je realna 
vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. 
 
 
9.2.2.9. Zamjena dionica društava Ingra d.d. Zagreb i društva Viktor Lenac d.d.  
  Rijeka za dionice društava Hoteli Imperijal d.d. Rab i Kraš d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru zaključenom 22. svibnja 1998. između Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju i društva ICF d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena dionica kojom je Hrvatski fond 
za privatizaciju dao 133 dionice društva Ingra d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 13.300,- DEM 
i 1 284 dionice društva Viktor Lenac d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 128.400,00 kn, što je 
iznosilo 35.528,- DEM odnosno sveukupne nominalne vrijednosti 48.828,- DEM.  
U zamjenu je primio 179 dionica društva Hoteli Imperijal d.d. Rab nominalne vrijednosti 
35.800,- DEM i 118 dionica društva Kraš d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 47.200,00 kn, što 
je iznosilo 13.060,- DEM, odnosno sveukupne nominalne vrijednosti 48.860,- DEM. Odluku o 
zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Svrha zamjene bila je okrupnjavanje portfelja namijenjenog kuponskoj privatizaciji. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica.  
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 Dionice društva Ingra d.d. Zagreb prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda, a dionice društva Viktor Lenac d.d. Rijeka nisu bile ponuđene. Zamjena 
je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Društvo Ingra d.d. Zagreb za 1996. i 1997. 
ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 4.456.443,00 kn, a društvo Viktor Lenac d.d. Rijeka 
također dobit u ukupnom iznosu 42.012.586,00 kn. Društvo Hoteli Imperijal d.d. Rab za 1996. 
i 1997. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 63.809.249,00 kn, a društvo Kraš d.d. Zagreb za 
isto razdoblje ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 40.175.545,00 kn. U ovom slučaju  u 
zamjenu su dane dionice društava koja su ostvarivala dobit, a u zamjenu je primljeno društvo 
koje je ostvarivalo dobit i društvo koje je zabilježilo gubitak. Opisanim postupanjem umanjena 
je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu 
s odredbama Pravilnika. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
 
 
9.2.2.10. Zamjena dionica društva Ghetaldus d.d. Zagreb za dionice društva Cestograd 
  d.d. Zagreb  
 

Prema ugovoru zaključenom 17. lipnja 1998. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i 
društva Gradogradnja s p.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 13 938 dionica društva Ghetaldus 
d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.393.800,- DEM za 13 938 dionica društva Cestograd d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 1.393.800,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor u 
skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene 
su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Društvo Ghetaldus d.d. Zagreb za 1996. iskazalo 
je gubitak u iznosu 2.951.303,00 kn, a za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 69.560,00 kn. 
Društvo Cestograd d.d. Zagreb za 1996. i 1997. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 
8.027.455,00 kn. I u ovom slučaju zamijenjene su dionice društva koje je ostvarivalo dobit za 
dionice društva koje je iskazivalo gubitak te je opisanim postupanjem umanjena realna 
vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, 
odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Spomenute 
dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije 
definirana svrha obavljanja zamjene.  
U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije 
učinjeno. 
 
 
9.2.2.11. Zamjena dionica društva Tvornica cementa Umag d.d. Umag za dionice  
  društva Hoteli Podgora d.d. Podgora 
 

Prema ugovoru zaključenom 18. lipnja 1998. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i 
društva Eurco d.o.o. Vinkovci, ugovorena je zamjena 29 980 dionica društva Tvornica 
cementa Umag d.d. Umag nominalne vrijednosti 1.499.000,- DEM za 14 491 dionicu društva 
Hoteli Podgora d.d. Podgora nominalne vrijednosti 1.499.000,- DEM. Odluku o zamjeni donio 
je Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Prije zaključivanja ugovora 
pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Društvo Tvornica cementa Umag d.d. 
Umag za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 7.232.126,00 kn, a društvo Hoteli 
Podgora d.d. Podgora za isto razdoblje zabilježilo je gubitak u ukupnom iznosu 33.062.679,00 
kn.  
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Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i 

poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Opisanim postupanjem 
umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene 
na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
9.2.2.12. Zamjena dionica društava HTP Solaris d.d. Šibenik, Autotransport d.d.  
            Šibenik te HTP Rivijera d.d. Šibenik za dionice društava Slobodna                 
                      plovidba d.d. Šibenik i Poliplast d.d. Šibenik  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 18. lipnja 1998. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Jadranska banka d.d. Šibenik, ugovorena je zamjena dionica 
društava HTP Solaris d.d. Šibenik, Autotransport d.d. Šibenik te HTP Rivijera d.d. Šibenik  
nominalne vrijednosti 7.501.900,- DEM za dionice društava Slobodna plovidba d.d. Šibenik i 
Poliplast d.d. Šibenik nominalne vrijednosti 7.501.900,- DEM. Odluku o zamjeni donio je 
Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Prije zaključivanja ugovora 
pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Društvo HTP Solaris d.d. Šibenik za 
1996. i 1997. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 22.634.612,00 kn, društvo Autotransport 
d.d. Šibenik gubitak u ukupnom iznosu 2.694.610,00 kn te društvo HTP Rivijera d.d. Šibenik 
također gubitak u ukupnom iznosu 18.662.425,00 kn. Društva primljena u zamjenu također su 
iskazivala gubitak u poslovanju za 1996. i 1997. i to društvo Slobodna plovidba d.d. Šibenik u 
ukupnom iznosu 119.072.846,00 kn te društvo Poliplast d.d. Šibenik u ukupnom iznosu 
10.215.417,00 kn.  
 
 Društva dana u zamjenu zabilježila su gubitke u ukupnom iznosu 43.991.647,00 kn, a 
društva primljena u zamjenu u ukupnom iznosu 129.288.263,00 kn što je trostruko veći 
gubitak od gubitka danih društava te je opisanim postupanjem umanjena realna vrijednost 
portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Spomenute dionice prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
zamjene.  
  
 
9.2.2.13. Zamjena dionica društva Salonit d.d. Vranjic za dionice društva Željezara d.d. 
  Sisak 
 

Prema ugovoru zaključenom 23. lipnja 1998. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i 
društva Hrvatske željeznice d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 61 871 dionica društva 
Salonit d.d. Vranjic nominalne vrijednosti 6.187.100,- DEM za 61 871 dionicu društva 
Željezara d.d. Sisak nominalne vrijednosti 6.187.100,- DEM. Odluku o zamjeni donio je 
Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. U skladu s odredbama 
Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno.  
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Društvo Salonit d.d. Vranjic za 1996. ostvarilo je dobit u iznosu 1.044.486,00 kn, a za 

1997. iskazalo je gubitak u iznosu 7.770.191,00 kn. Društvo Željezara d.d. Sisak za 1996. i 
1997. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 239.941.871,00 kn. U zamjenu je primljeno 
društvo koje je ostvarilo daleko veći gubitak od društva danog u zamjenu te je opisanim 
postupanjem umanjena realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
9.2.2.14. Zamjena dionica društva Arena modna konfekcija d.d. Pula za dionice  
  društava Jadran holding d.d. Crikvenica i Istraturist d.d. Umag 
 

Prema dodatku ugovora o zamjeni dionica zaključenom 1. listopada 1998. između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Istra Jadran d.o.o. Pula, ugovorena je zamjena 11 
218 dionica društva Arena modna konfekcija d.d. Pula nominalne vrijednosti 1.121.800,- DEM 
za 1 840 dionica društva Jadran holding d.d. Crikvenica nominalne vrijednosti 920.000,- DEM 
i 2 373 dionica društva Istraturist d.d. Umag nominalne vrijednosti 711.900,00 kn, što je 
iznosilo 193.047,- DEM, odnosno sveukupne nominalne vrijednosti 1.113.047,- DEM.  
Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je dokaz o vlasništvu dionica. Društvo Arena modna 
konfekcija d.d. Pula za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 276.106,00 kn, društvo Jadran 
holding d.d. Crikvenica za razdoblje od 1993. do 1997. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 
139.453.980,00 kn te društvo Istraturist d.d. Umag za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 
30.100.522,00 kn. U zamjenu primljena su društva s mnogo većim iskazanim gubitkom nego 
društva dana u zamjenu. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Zamjena je obavljena bez javnog 
prikupljanja ponuda. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
9.2.2.15. Zamjena dionica društava Opeka d.d. Osijek, Meplast d.d. Čakovec i  
  Trgocentar d.d. Čakovec za dionice društava Rabac d.d. Rabac i Ferimport 
  d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 12. studenoga 1998. između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Grad export d.o.o. Vinkovci, ugovorena je zamjena 
dionica društava Opeka d.d. Osijek, Meplast d.d. Čakovec i Trgocentar d.d. Čakovec 
nominalne vrijednosti 3.670.800,- DEM za dionice društava Rabac d.d. Rabac i Ferimport d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 3.676.800,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor u 
skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene 
su za dionice jednake nominalne vrijednosti. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je 
pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno.  
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Društvo Opeka d.d. Osijek za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 

4.021.452,00 kn, za društvo Meplast d.d. Čakovec iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o 
poslovanju te društvo Trgocentar d.d. Čakovec dobit u ukupnom iznosu 1.011.218,00 kn. 
Društvo Rabac d.d. Rabac za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 177.973,00 
kn, a društvo Ferimport d.d. Zagreb za 1996. iskazalo je gubitak u iznosu 24.744.779,00 kn te 
za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 1.603.489,00 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o 
udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Dionice društva Opeka d.d. Osijek, koje su bile zamijenjene, prethodno su bile ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno 
učiniti za sva trgovačka društva. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
9.2.2.16. Zamjena dionica društva Česma namještaj d.d. Grubišno Polje za dionice  
  društva GP Zagorje d.d. Varaždin 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 16. studenoga 1998. između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva GP Zagorje d.d. Varaždin, ugovorena je zamjena 
dionica kojom je Hrvatski fond za privatizaciju prenio 2 768 dionica društva GP Zagorje d.d. 
Varaždin nominalne vrijednosti 276.800,- DEM, a primio 2 560 dionica društva Česma 
namještaj d.d. Grubišno Polje nominalne vrijednosti 1.024.000,00 kn, što je iznosilo 276.757,- 
DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije 
učinjeno. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
prije i poslije zamjene. Društvo GP Zagorje d.d. Varaždin za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u 
ukupnom iznosu 16.556.027,00 kn, a za društvo Česma namještaj d.d. Grubišno Polje iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o poslovanju. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica 
koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Ugovorom nije definirana 
svrha obavljanja zamjene.  
 
9.2.2.17. Zamjena dionica društava Kemopromet d.d. Zagreb, Agroproteinka d.d.   
  Sesvetski Kraljevac i AIPK Trgovina d.d. Zagreb za dionice društava Česma 
  namještaj d.d. Grubišno Polje i Ferimport d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. studenoga 1998. između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Grad export d.o.o. Vinkovci, ugovorena je zamjena 
dionica društava Kemopromet d.d. Zagreb, Agroproteinka d.d. Sesvetski Kraljevac i AIPK 
Trgovina d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.073.800,- DEM za dionice društava Česma 
namještaj d.d. Grubišno Polje nominalne vrijednosti 3.773.200,00 kn, što je iznosilo 
1.019.784,- DEM i dionice društva Ferimport d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 54.000,- DEM, 
odnosno sveukupne nominalne vrijednosti 1.073.784,- DEM. Odluku o zamjeni donio je 
Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. U skladu s odredbama 
Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Iz dokumentacije 
nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene.  
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Od društava danih u zamjenu društvo Kemopromet d.d. Zagreb za 1996. i 1997. 
iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 483.486,00 kn, a druga 2 društva za isto razdoblje 
ostvarila su dobit i to društvo Agroproteinka d.d. Sesvetski Kraljevac u ukupnom iznosu 
1.213.301,00 kn, a društvo AIPK Trgovina d.d. Zagreb u ukupnom iznosu 1.720.822,00 kn. 
Društvo Ferimport d.d. Zagreb za 1996. iskazalo je gubitak u iznosu 24.744.779,00 kn, a za 
1997. ostvarilo je dobit u iznosu 1.603.489,00 kn. Za društvo Česma namještaj d.d. Grubišno 
Polje iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o poslovanju.  
 
Dionice društava, koje su dane u zamjenu, prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije 
definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
9.2.2.18. Zamjena dionica društava Sloboda d.d. Velika Gorica, Kamenolom Gradec 
  d.d. Našice, Bifix d.d. Buje, Pocinčavanje i lijevanje d.d. Split te Institut za  
  oplemenjivanje i proizvodnju d.d. Zagreb za dionice društva Rivijera holding 
  d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 20. studenoga 1998. između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Fintrade d.o.o. Split, ugovorena je zamjena dionica 
5 društava nominalne vrijednosti 1.170.900,- DEM za dionice društva Rivijera holding d.d. 
Poreč nominalne vrijednosti 4.332.300,00 kn, što je iznosilo 1.170.892,- DEM. Odluku o 
zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Prije 
zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Dionice 
društava Sloboda d.d. Velika Gorica, Bifix d.d. Buje i Institut za oplemenjivanje i proizvodnju 
d.d. Zagreb, koje su bila zamijenjene, prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva 
trgovačka društva. Društva dana u zamjenu za 1996. i 1997. ostvarivala su dobit, osim što za 
društvo Institut za oplemenjivanje i proizvodnju d.d. Zagreb iz dokumentacije nisu vidljivi 
podaci o poslovanju. Društvo Sloboda d.d. Velika Gorica ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
7.942.767,00 kn, društvo Kamenolom Gradec d.d. Našice u ukupnom iznosu 121.516,00 kn, 
društvo Bifix d.d. Buje u ukupnom iznosu 1.099.146,00 kn te društvo Pocinčavanje i lijevanje 
d.d. Split u ukupnom iznosu 2.757.341,00 kn. Društvo Rivijera holding d.d. Poreč za 1997. 
ostvarilo je dobit u iznosu 8.895.880,01 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
9.2.2.19. Zamjena dionica društava Trgostil d.d. Donja Stubica i Žitnjak d.d. Zagreb  
  za dionice društava Česma namještaj d.d. Grubišno Polje, Ferimport d.d.  
  Zagreb te HP Podgora d.d. Podgora 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 24. studenoga 1998. između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Grad export d.o.o. Vinkovci, ugovorena je zamjena 
dionica društava Trgostil d.d. Donja Stubica i Žitnjak d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
3.623.500,- DEM za dionice društava Česma namještaj d.d. Grubišno Polje, Ferimport d.d. 
Zagreb te HP Podgora d.d. Podgora nominalne vrijednosti 3.623.462,- DEM.  
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 Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije 
učinjeno. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Društva dana u zamjenu za 
1996. i 1997. ostvarivala su dobit i to društvo Trgostil d.d. Donja Stubica u ukupnom iznosu 
2.189.091,00 kn te društvo Žitnjak d.d. Zagreb u ukupnom iznosu 9.271.391,00 kn. Od 
društava čije su dionice primljene u zamjenu društvo Ferimport d.d. Zagreb za 1996. iskazalo 
je gubitak u iznosu 24.744.779,00 kn, a za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 1.603.489,00 kn. 
Za društvo Česma namještaj d.d. Grubišno Polje iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o 
poslovanju. Društvo HP Podgora d.d. Podgora iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 
33.062.679,00 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, 
odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Opisanim 
postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime 
nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
zamjene. 
 
9.2.2.20. Zamjena dionica društva Viktor Lenac d.d. Rijeka za dionice društva Ingra  
            d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 2. prosinca 1998. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva ICF d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena dionica kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju dao 215 dionica društva Viktor Lenac d.d. Rijeka nominalne 
vrijednosti 21.500,00 kn, što je iznosilo 5.811,- DEM, a primio 58 dionica društva Ingra d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 5.800,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor u skladu 
s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za 
dionice jednake nominalne vrijednosti. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti 
dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja 
ponuda. Oba društva su za 1996. i 1997. ostvarivala dobit i to društvo Viktor Lenac d.d. Rijeka 
u ukupnom iznosu 42.012.586,00 kn te društvo Ingra d.d. Zagreb u ukupnom iznosu 
4.456.443,00 kn. Društvo čije su dionice dane u zamjenu ostvarivalo je daleko veću dobit od 
društva čije su dionice primljene u zamjenu te u ovom slučaju zamjena nije obavljena u 
interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
10. ZAMJENE DIONICA I UDJELA TIJEKOM 1999.  
 

Tijekom 1999. zamjenjivane su dionice iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ukupno je obavljeno 158 zamjena, od čega 45 
iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje i 113 iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje u zamjenu je dao dionice i udjele 34 
društva nominalne vrijednosti 52.534.604,- DEM, a primio dionice i udjele 86 društava 
nominalne vrijednosti 94.565.963,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao 
dionice i udjele 274 društva nominalne vrijednosti 171.311.210,- DEM, a primio dionice i 
udjele 193 društva nominalne vrijednosti 171.621.336,- DEM.  
 
 



 
 

88 

10.1. Zamjene dionica i udjela iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje 
 

Tijekom 1999. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja, 
zamijenjene su dionice nominalne vrijednosti 52.534.604,- DEM za dionice nominalne 
vrijednosti 94.565.963,- DEM. Nominalna vrijednost primljenih dionica veća je za 42.031.359,- 
DEM. Ukupno je obavljeno 45 zamjena. U zamjenu su dane dionice 34 trgovačka društva, a 
primljene su dionice 86 trgovačkih društava. U pojedinim slučajevima zamjenjivane su dionice 
koje prethodno nisu bile izložene prodaji putem javne dražbe ili javnim prikupljanjem ponuda. 
Izravna pogodba bila je dopuštena do nominalne vrijednosti 360.000,00 kn. Zamjene su 
obavljane bez utvrđivanja realne vrijednosti dionica na temelju podataka o poslovanju 
društava, ostvarenom financijskom rezultatu i dividendama. U pojedinim slučajevima 
umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje. Također, 
pojedine zamjene obavljene su bez odluka Povjerenstva, odnosno Nadzornog odbora. U 
pojedinim slučajevima nisu bile pribavljene potvrde o vlasništvu dionica prije zaključenja 
ugovora. Time nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
10.1.1. Zamjene dionica i udjela s Hrvatskim fondom za privatizaciju 
 

Tijekom 1999. obavljene su 24 zamjene s Hrvatskim fondom za privatizaciju. Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje primilo je dionice nominalne vrijednosti 72.631.322,- DEM, a dalo 
Hrvatskom fondu za privatizaciju dionice nominalne vrijednosti 30.450.247,- DEM. Od 
ukupnog broja zamjena, 11 je zaključeno na temelju odluka Vlade Republike Hrvatske kojima 
je Hrvatsko mirovinsko osiguranje prenijelo Hrvatskom fondu za privatizaciju dionice jednog 
društva nominalne vrijednosti 12.031.500,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju prenio je 
Hrvatskom mirovinskom osiguranju dionice 10 društava nominalne vrijednosti 27.189.045,- 
DEM. Ugovori o zamjeni i prijenosu dionica sadržavali su popis društava. U ugovorima nije 
naveden akt ili propis na temelju kojeg je zamjena obavljena, tko je donio odluku o zamjeni te 
kolika su potraživanja odnosno obveze prema prethodno obavljenim zamjenama.  
Zamjene su obavljene neposrednom pogodbom bez odluke Nadzornog odbora i bez 
prethodno pribavljenog dokaza o vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava. Samo dionice 
pojedinih trgovačkih društava, koje su bile zamijenjene, prethodno su bile ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno 
učiniti za sva trgovačka društva.  
 
 
10.1.1.1. Primanje dionica 23 društva 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 10. ožujka 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice 23 društva nominalne 
vrijednosti 20.394.939,- DEM. Prema stanju potraživanja na 31. prosinca 1998., potraživanje 
Hrvatskoga mirovinskog osiguranja na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenog 31. 
prosinca 1998. iznosilo je 31.471.639,- DEM, a dugovanja na temelju prethodnih ugovora o 
prijenosu i zamjeni dionica zaključenih s Hrvatskim fondom za privatizaciju zaključno s 30. 
prosinca 1998. iznosila su 2.945.242,- DEM. Potraživanje Hrvatskoga mirovinskog osiguranja 
u iznosu 8.131.458,- DEM, nastalo kao razlika između ukupne vrijednosti prenesenih dionica 
te prenesenih dionica prema ugovorima o zamjeni i prijenosu dionica, Hrvatski fond za 
privatizaciju obvezao se podmiriti naknadnim dogovorima.  
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Primljene su dionice društava: Agrolaguna d.d. Poreč, Automehanika d.d. Zagreb, 
Centar za unapređivanje stočarstva d.d. Osijek, Cetra d.d. Zagreb, Croatiatrans d.d. Zlatar, 
Exportdrvo d.d. Zagreb, Geotehnika d.d. Zagreb, GP Tehnika d.d. Zagreb,  Histria Group 
Holding d.d. Umag, Hotel Intercontinental d.d. Zagreb, Hrvatska tiskara d.d. Zagreb, HUP 
Matija Gubec d.d. Stubičke Toplice, Industromont d.d. Zagreb, Istratrans d.d. Labin, Istratrans 
d.d. Umag, Jadroplov d.d. Split, Kvarner d.d. Punat, Laguna d.d. Novigrad, Puntižela d.d. 
Pula, Putnik d.d. Ludbreg, Saponia d.d. Osijek, Trgocentar d.d. Čakovec i Valpovo d.d. 
Valpovo. Vrijednosno su najznačajniji prijenosi dionica društva Hrvatska tiskara d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 6.925.700,- DEM, Jadroplov d.d. Split nominalne vrijednosti 2.038.400,- 
DEM te Exportdrvo d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.589.600,- DEM.  
 
 
10.1.1.2. Zamjena dionica društva Kutjevo d.d. Kutjevo za dionice društva Trgocentar 
  d.d. Čakovec 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 11. ožujka 1999., obavljena je zamjena 
dionica s Hrvatskim fondom za privatizaciju. Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo je 7 679 
dionica društva Kutjevo d.d. Kutjevo nominalne vrijednosti 11.518.500,00 kn u zamjenu za 29 
855 dionica društva Trgocentar d.d. Čakovec nominalne vrijednosti 2.985.500,- DEM, što je 
primjenom srednjeg tečaja Hrvatske narodne banke na dan donošenja odluke Vlade 
Republike Hrvatske iznosilo 11.518.059,00 kn. Odlukom Vlade Republike Hrvatske dionice 
društva Kutjevo d.d. Kutjevo isključene su iz prodaje s ciljem podmirenja potraživanja Gradske 
banke d.d. Osijek prema društvu Dinarka d.d. Knin. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Društvo Kutjevo d.d. 
Kutjevo za 1995. iskazalo je gubitak u iznosu 24.630.901,00 kn. Za 1997. i 1998. iskazan je 
gubitak u ukupnom iznosu 15.170.746,19 kn. Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva smanjen je s 33,9% na 29,3%. U 
operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja nije bilo podataka o poslovnom 
rezultatu društva Trgocentar d.d. Čakovec. Nakon zamjene, udjel u temeljnom kapitalu 
društva Trgocentar d.d. Čakovec povećan je s 5,2% na 21,4%.  
 
 
10.1.1.3. Prijenos dionica društva Tisak d.d. Zagreb  
 

Prema ugovoru zaključenom 16. travnja 1999., Hrvatsko mirovinsko osiguranje 
prenijelo je Hrvatskom fondu za privatizaciju 24 063 dionice društva Tisak d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 12.031.500,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju odluke Vlade 
Republike Hrvatske donesene 1. travnja 1999., u cilju realizacije programa restrukturiranja 
društva. Društvo je za razdoblje od 1994. do 1998. ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 
62.838.004,00 kn. Prije prijenosa dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva bio je 29,0%. Nakon prijenosa Hrvatski zavod za mirovinskog 
osiguranje nije imao udjela u spomenutom društvu. 
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10.1.1.4. Primanje dionica društva Trimot d.d. Imotski 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 20. travnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 30 112 dionica društva Trimot d.d. 
Imotski nominalne vrijednosti 3.011.200,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju odluke Vlade 
Republike Hrvatske donesene 1. travnja 1999., na ime podmirenja duga. Prije stjecanja 
dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva bio je 
20,0%, a nakon stjecanja dionica povećan je na 37,2%. Društvo je za razdoblje od 1994. do 
1997. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 30.966.459,23 kn. U rujnu 1999. nad društvom je 
pokrenut stečajni postupak. 
 
 
10.1.1.5. Primanje dionica društva Histria group holding d.d. Umag  
 

Prema ugovoru zaključenom 3. svibnja 1999., Hrvatsko mirovinsko osiguranje primilo je 
od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 20 315 dionica društva Histria group holding d.d. Umag 
nominalne vrijednosti 12.031.500,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju odluke Vlade 
Republike Hrvatske donesene 1. travnja 1999., u postupku realizacije programa 
restrukturiranja dioničkog društva Tisak d.d. Zagreb. Društvo Histria Group Holding d.d. Umag 
za razdoblje od 1996. do 1998. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 68.794.758,00 kn, što je 
iznosilo 53,3% temeljnog kapitala. Nakon primanja dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva povećan je s 50,6% na 78,6%. 
 
 
10.1.1.6. Primanje dionica društva Histria group holding d.d. Umag  
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 5. svibnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 27 165 dionica društva Histria 
Group Holding d.d. Umag, nominalne vrijednosti 2.716.500,- DEM. Prijenos je obavljen na 
temelju odluke Vlade Republike Hrvatske donesene 25. ožujka 1999., na ime podmirenja 
dugovanja društva Vupik d.d. Vukovar. Nakon primanja dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva Histria Group Holding d.d. Umag povećan 
je sa 78,6% na 84,9%. 
 
 
10.1.1.7. Primanje dionica društva Prvomajska Raša d.d. Raša 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 10. svibnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 23 914 dionica društva Prvomajska 
Raša d.d. Raša nominalne vrijednosti 4.782.800,00 kn. Prijenos je obavljen na temelju odluke 
Vlade Republike Hrvatske donesene 29. travnja 1999., na ime podmirenja duga. Nakon 
primanja dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva povećan je s 35,5% na 40,8%. Društvo je za razdoblje od 1994. do 1996. iskazalo 
gubitak u ukupnom iznosu 66.375.424,20 kn. Za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 
1.344.621,00 kn, a za 1998. iskazan je gubitak u  iznosu 13.656.959,03 kn. U  listopadu 2001. 
nad društvom je pokrenut stečajni postupak. 
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10.1.1.8. Primanje dionica društva Greben d.d. Vela Luka 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 10. svibnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 3 922 dionice brodogradilišta 
Greben d.d. Vela Luka nominalne vrijednosti 392.200,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju 
odluke Vlade Republike Hrvatske donesene 29. travnja 1999., na ime podmirenja duga. 
Nakon stjecanja dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom 
kapitalu društva povećan je sa 16,4% na 21,6%. Za 1996. i 1997. ostvarena je dobit u 
ukupnom iznosu 357.165,00 kn, a za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 23.341.847,00 kn.  
 
10.1.1.9. Primanje dionica društva Papuk d.d. Pakrac 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 13. svibnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 2 422 dionice društva Papuk d.d. 
Pakrac, nominalne vrijednosti 726.600,00 kn. Prijenos je obavljen na temelju odluke Vlade 
Republike Hrvatske donesene 29. travnja 1999., na ime podmirenja duga. Društvo je za 1997. 
i 1998. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 10.560.182,02 kn. Nakon stjecanja dionica, udjel 
Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva povećan je s 
27,8% na 30,2%. 
 
 
10.1.1.10. Primanje dionica društava Imunološki zavod d.d. Zagreb i Histria group  
  holding d.d. Umag  
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 13. svibnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 3 180 dionica društva Imunološki 
zavod d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 318.000,- DEM i 1 864 dionice društva Histria Group 
Holding d.d. Umag nominalne vrijednosti 186.400,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju 
odluke Vlade Republike Hrvatske donesene 29. travnja 1999., na ime podmirenja duga. 
Nakon prijenosa dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom 
kapitalu društva Histria Group Holding d.d. Umag povećan je s 84,9% na 85,3%. Prije 
stjecanja dionica Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u temeljnom 
kapitalu društva Imunološki zavod d.d. Zagreb  Nakon stjecanja dionica udjel Hrvatskoga 
zavoda za mirovinsko osiguranje iznosio je 1,6%. Društvo je za razdoblje od 1995. do 1998. 
ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 21.008.607,54 kn.   
 
 
10.1.1.11. Primanje dionica društva IPK Osijek d.d. Osijek 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 13. svibnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 55 035 dionica društva IPK Osijek 
d.d. Osijek nominalne vrijednosti 16.510.500,00 kn. Prijenos je obavljen na temelju odluke 
Vlade Republike Hrvatske donesene 29. travnja 1999., na ime podmirenja duga. Nakon 
stjecanja dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva povećan je s 49,4% na 52,1%. Društvo je za razdoblje od 1996. do 1998. ostvarilo 
dobit u ukupnom iznosu 705.220,00 kn. 
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10.1.1.12. Primanje dionica društva Imunološki zavod d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 13. svibnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 10 058 dionica društva Imunološki 
zavod d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.005.800,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju 
odluke Vlade Republike Hrvatske donesene 29. travnja 1999., na ime podmirenja duga. 
Nakon stjecanja dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom 
kapitalu društva povećan je s 1,6% na 6,6%. Društvo je za razdoblje od 1995. do 1998. 
ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 21.008.607,54 kn.  
 
 
10.1.1.13. Primanje dionica društava HUP Matija Gubec d.d. Stubičke Toplice, Istraturist 
  d.d. Umag i Jadranturist d.d. Rovinj 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 14. lipnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 550 dionica društva HUP Matija 
Gubec d.d. Stubičke Toplice nominalne vrijednosti 110.000,00 kn, 5 861 dionicu društva 
Istraturist d.d. Umag nominalne vrijednosti 586.100,00 kn te 21 700 dionica društva 
Jadranturist d.d. Rovinj nominalne vrijednosti 6.510.000,00 kn. Prijenos je obavljen na temelju 
odluke Vlade Republike Hrvatske donesene 1. travnja 1999., na ime podmirenja duga. 
Stjecanjem dionica udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva HUP Matija Gubec d.d. Stubičke Toplice bio je 0,6%, u društvu Jadranturist d.d. 
Rovinj 1,0%, a u društvu Istraturist d.d. Umag 8,1%. Društvo HUP Matija Gubec d.d. Stubičke 
Toplice za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 858.045,00 kn. Društvo 
Jadranturist d.d. Rovinj za 1997. i 1998. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 232.429.811,65 
kn. Dionica društva Istraturist d.d. Umag kotirale su na Zagrebačkoj burzi, a tržišna vrijednost 
društva kretala se u drugom kvartalu 1999. između 16,5% i 26,0% nominalne vrijednosti.  
 
 
10.1.1.14. Primanje dionica društva Pazinka d.d. Pazin 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 23. lipnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 89 529 dionica društva Pazinka d.d. 
Pazin nominalne vrijednosti 17.905.800,00 kn. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
prijenosa dionica. Nakon stjecanja dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje 
u temeljnom kapitalu društva povećan je s 28,1% na 46,1%. Za 1996. i 1997. ostvarena je 
dobit u ukupnom iznosu 39.540.177,00 kn, a za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 
7.165.494,08 kn.   
 
 
10.1.1.15. Primanje dionica 12 društava 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 5. srpnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice 12 društava nominalne 
vrijednosti 10.396.613,- DEM. Primljene su dionice društva Centaroprema d.d. Rijeka, Cetra 
d.d. Zagreb, Drava d.d. Zagreb, Hotel Intercontinental d.d. Zagreb, Hrvatska tiskara d.d. 
Zagreb, HTP Cavtat, HTP Imperijal d.d. Rab, Jadroplov d.d. Split, Kvarner d.d. Punat, Laguna 
Novigrad d.d. Novigrad, PP Čeretinci d.d. Vinkovci i Saponia d.d. Osijek.  
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Iz ugovora o prijenosu dionica vidljivo je da je 23. lipnja 1999. potraživanje Hrvatskoga 
zavoda za mirovinsko osiguranje na temelju prethodnih zamjena i prijenosa dionica i udjela 
iznosilo 1.273.094,- DEM. Nakon zaključenja ugovora, potraživanje Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju od Hrvatskoga mirovinskog osiguranja iznosilo je 9.123.519,- DEM.  
 
Prema ugovoru o prijenosu, Hrvatsko mirovinsko osiguranje primilo je, između ostaloga, i 
dionice 3 društva koje su kotirale na burzi i to: 9 200 dionica društva Hotel Intercontinental d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 920.000,- DEM, 350 dionica društva HTP Imperial d.d. Rab 
nominalne vrijednosti 70.000,- DEM i 9 072 dionice društva Jadroplov d.d. Split nominalne 
vrijednosti 907.200,- DEM. Od društava koja nisu kotirala na burzi najviše je primljeno dionica 
društva Laguna Novigrad d.d. Novigrad nominalne vrijednosti 1.780.000,- DEM. Društvo HTP 
Imperijal d.d. Rab za razdoblje od 1995. do 1998. iskazalo je gubitak u poslovanju u iznosu 
133.520.477,00 kn. Društvo Jadroplov d.d. Split za 1997. i 1998. iskazalo je gubitak u 
poslovanju u ukupnom iznosu 258.779.000,00 kn. Društvo Hotel-Intercontinental d.d. Zagreb 
za razdoblje od 1995. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 1.421.667,30 kn. Društvo 
Laguna Novigrad d.d. Novigrad za razdoblje od 1995. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom 
iznosu 8.864.357,00 kn. Nakon primanja dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje u temeljnom kapitalu društva Hotel-Intercontinental d.d. Zagreb povećan je s 0,6% 
na 1,9%, društva Laguna Novigrad d.d. Novigrad s 2,4% na 7,9%, društva Jadropolov d.d. 
Split s 13,8% na 14,4% te društva HTP Imperijal d.d. Rab s 30,2% na 30,3%.  
 
 
10.1.1.16. Prijenos dionica društava Hoteli Haludovo d.d. Malinska, Automobilia d.d.  
            Zagreb, Tvornica viličara d.d. Križevci i Ljevaonica Bjelovar d.d. Bjelovar 
 

Prema ugovoru zaključenom 9. srpnja 1999., Hrvatsko mirovinsko osiguranje prenijelo 
je Hrvatskom fondu za privatizaciju 61 902 dionice društva Hoteli Haludovo d.d. Malinska 
nominalne vrijednosti 6.190.200,- DEM, 338 dionica društva Automobilia d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 33.800,- DEM, 3 322 dionice društva Tvornica viličara d.d. Križevci 
nominalne vrijednosti 332.200,- DEM i 12 246 dionica društva Ljevaonica Bjelovar d.d. 
Bjelovar nominalne vrijednosti 1.012.009,44 DEM. Ugovorom nije definirana svrha prijenosa 
dionica. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Nadzornog odbora o spomenutom 
prijenosu. Dionice društva Hoteli Haludovo d.d. Malinska i društva Tvornica viličara d.d. 
Križevci prethodno su bile izložene prodaji putem javne dražbe. Dionice društva Automobilia 
d.d. Zagreb i društva Ljevaonica Bjelovar d.d. Bjelovar nisu bile prethodno ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Prije spomenutog prijenosa, udjel Hrvatskoga zavoda 
za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva Haludovo d.d. Haludovo bio je 11,6%, 
društva Tvornica viličara d.d. Križevci 9,8% i društva Ljevaonica Bjelovar d.d. Bjelovar 28,3%. 
Nakon prijenosa Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjele u spomenutim 
društvima. Društvo Ljevaonica Bjelovar d.d. Bjelovar za razdoblje od 1995. do 1997. iskazalo 
je gubitak u ukupnom iznosu 7.098.726,86 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 
166.302,62 kn. Društvo Haludovo d.d. Haludovo je za 1995. iskazalo gubitak u iznosu 
17.692.885,00 kn. Društvo Tvornica viličara d.d. Križevci za 1995. iskazalo je gubitak u iznosu 
310.678,00 kn. U operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranje nije bilo 
podataka o poslovnim rezultatima društva Automobilia d.d. Zagreb.  
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10.1.1.17. Prijenos dionica društva TPK-Kotlogradnja d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru zaključenom 9. srpnja 1999., Hrvatsko mirovinsko osiguranje prenijelo 
je Hrvatskom fondu za privatizaciju 18 571 dionicu društva TPK-Kotlogradnja d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 1.857.100,- DEM. Prijenos je obavljen na temelju odluke Vlade 
Republike Hrvatske od 11. ožujka 1999. S obzirom da su fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja u procesu pretvorbe stekli 25 387 dionica društva nominalne vrijednosti 2.538.700,- 
DEM, koje su prema ugovoru o prijenosu zaključenom 20. listopada 1997. prenijeli Hrvatskom 
fondu za privatizaciju, proizlazi da su prema ugovoru zaključenom 9. srpnja 1999., prenesene 
dionice koje fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja nisu imali. Društvo je za 1998. 
iskazalo gubitak u iznosu 47.400.212,32 kn. 
 
 
10.1.1.18. Primanje dionica društva Đakovština d.d. Đakovo 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 23. kolovoza 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 53 435 dionica društva 
Đakovština d.d. Đakovo nominalne vrijednosti 16.030.500,00 kn. Prijenos je obavljen na 
temelju odluke Vlade Republike Hrvatske donesene 29. travnja 1999., na ime podmirenja 
duga. Nakon stjecanja dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva povećan je s 9,5% na 18,2%. Društvo je za 1997. i 1998. ostvarilo 
dobit u ukupnom iznosu 3.269.738,41 kn. 
 
 
10.1.1.19. Prijenos dionica društva Kordun d.d. Karlovac  
  

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 30. kolovoza 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje prenijelo je Hrvatskom fondu za privatizaciju 4 333 dionica društva 
Kordun d.d. Karlovac nominalne vrijednosti 1.300.000,00 kn. Prijenos je obavljen na temelju 
odluke Vlade Republike Hrvatske donesene 22. srpnja 1999., na ime podmirenja duga. Nakon 
prijenosa dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva smanjen je s 38,6% na 36,9%. Društvo je za 1995. ostvarilo dobit u iznosu 280.221,00 
kn. Za 1996. iskazan je gubitak u iznosu 14.021.537,00 kn. Za 1997. i 1998. ostvarena je 
dobit u ukupnom iznosu 1.077.411,00 kn.  
 
 
10.1.1.20. Primanje dionica društva Croatia Zadar-line d.d. Zadar 
 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje primilo je 27. rujna 1999. od Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju 2 177 dionica društva Croatia Zadar-line d.d. Zadar nominalne vrijednosti 
435.400,00 kn. Prijenos dionica obavljen je na temelju odluke Hrvatskog fonda za privatizaciju 
jer dionice nisu bile prodane u postupku prikupljanja javnih ponuda. Iz raspoložive evidencije 
nije vidljivo je li zaključen ugovor o prijenosu dionica ili je prijenos obavljen isključivo na 
temelju spomenute odluke.  
 
Nakon stjecanja dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom 
kapitalu društva povećan je s 0,1% na 4,6%. Društvo je za razdoblje od 1996. do 1998. 
iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 11.795.938,39 kn. U prosincu 2000. nad društvom je 
pokrenut stečajni postupak.  
 



 
 

95 

10.1.1.21. Primanje dionica društva Saponia d.d. Osijek 
 

U listopadu 1999. Hrvatsko mirovinsko osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju 3 507 dionica društva Saponia d.d. Osijek. Prijenos dionica obavljen je na temelju 
odluke Hrvatskog fonda za privatizaciju jer dionice nisu bile prodane u postupku prikupljanja 
javnih ponuda. Iz raspoložive evidencije nije vidljivo je li zaključen ugovor o prijenosu dionica 
ili je prijenos obavljen isključivo na temelju spomenute odluke. Udjel Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje u društvu povećan je s 0,1% na 0,6%. Društvo je za 1995. i 1996. 
iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 9.668.434,66 kn. Za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 
7.555.839,88 kn, dok je za 1998. iskazan gubitak u iznosu 4.552.083,66 kn.  
 
10.1.1.22. Primanje dionica društava Grafokarton d.d. Zagreb i Saponia d.d. Osijek 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 1. prosinca 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 31 409 dionica društva 
Grafokarton d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 3.140.900,00 kn i 4 500 dionica društva 
Saponia d.d. Osijek nominalne vrijednosti 1.350.000,00 kn. Ugovorom nije definirana svrha 
obavljanja prijenosa. Dodatkom ugovoru o prijenosu zaključenom 5. siječnja 2000., 
izmijenjena je odredba članka 1. u dijelu prenošenja dionica društva Grafokarton d.d. Zagreb 
na način da se Hrvatski fond za privatizaciju obvezao prenijeti Hrvatskom mirovinskom 
osiguranju dijelove poslovnih udjela nominalne vrijednosti 4.794.200,00 kn, odnosno 24,9% 
temeljnog kapitala društva Grafokarton tvornica ambalaže d.o.o. Zagreb. Društvo Grafokarton 
d.d. Zagreb za 1995. iskazalo je gubitak u iznosu 2.037.724,00 kn. U operativnim 
evidencijama Hrvatskog mirovinskog osiguranje nije bilo podataka o poslovanju društva za 
razdoblje od 1996. do 1998. Stečeni udjel u društvu Grafokarton d.o.o. Zagreb Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje prodalo je prema ugovoru o prodaji zaključenom 7. siječnja 2000. 
društvu Fintrade d.o.o. Split za 1.586.880,00 kn, odnosno 33,0% nominalne vrijednosti. 
Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje za 3.207.320,00 kn. Udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje 
u temeljnom kapitalu društva Saponia d.d. Osijek povećan je s 0,6% na 1,3%. Društvo je za 
1995. i 1996. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 9.668.434,66 kn. Za 1997. ostvarena je dobit 
u iznosu 7.555.839,88 kn, dok je za 1998. iskazan gubitak u iznosu 4.552.083,66 kn.  
 
 
10.1.1.23. Primanje dionica društva Turisthotel-Crvena Luka d.d. Biograd na moru 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 20. prosinca 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju 61 214 dionica društva 
Turisthotel-Crvena Luka d.d. Biograd na moru nominalne vrijednosti 18.364.200,00 kn. 
Dodatkom ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 22. prosinca 1999. izmijenjen je članak 1. 
ugovora kojim je Hrvatski fond za privatizaciju prenio Hrvatskom mirovinskom osiguranju 2 
465 dionica društva Turisthotel-Crvena Luka d.d. Biograd na moru nominalne vrijednosti 
739.500,00 kn. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja prijenosa dionica. Društvo je do 18. 
rujna 1998. godine poslovalo u sastavu društva Turist-hotel d.d. Zadar, a nakon toga 
poslovalo je samostalno. Društvo je za 1998. iskazalo gubitak u iznosu 609.467,08 kn. Prije 
prijenosa dionica Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva nije 
imao udjel, dok je nakon stjecanja udjel u temeljnom kapitalu iznosio 51,0%.  
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10.1.1.24. Prijenos dionica društava Dunavski Lloyd d.d. Sisak, Piramida d.d. Sesvete 
  i Pluto d.d. Zagreb  
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 20. prosinca 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje prenijelo je Hrvatskom fondu za privatizaciju 5 433 dionice društva 
Dunavski Lloyd d.d. Sisak nominalne vrijednosti 16.842.300,00 kn, 12 216 dionica društva 
Piramida d.d. Sesvete nominalne vrijednosti 1.221.600,- DEM te 1 535 dionica društva Pluto 
d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 614.000,00 kn. Spomenute dionice prethodno su bile 
izložene prodaji putem javne dražbe. Iz raspoložive dokumentacije nije vidljiva svrha prijenosa 
dionica. Prije spomenutog prijenosa, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva Dunavski Lloyd  d.d. Sisak bio je 29,8%, društva Piramida d.d. 
Sesvete 16,2% i društva Pluto d.d. Zagreb 1,7%. Nakon prijenosa dionica Hrvatski zavod za 
mirovinskog osiguranje nije imao udjele u spomenutim društvima. Društvo Dunavski Lloyd d.d. 
Sisak je za razdoblje od 1995. do 1998. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 14.921.707,00 kn. 
Društvo Piramida d.d. Sesvete je za 1997. i 1998. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 
317.262,37 kn. Društvo Pluto d.d. Zagreb za razdoblje od 1995. do 1998. ostvarilo je dobit u 
ukupnom iznosu 11.353.891,01 kn te isplatilo dividendu Hrvatskom mirovinskom osiguranju u 
iznosu 53.725,00 kn.  
 
 
10.1.2. Zamjena dionica s drugim pravnim osobama 
 

Tijekom 1999. zaključeno je s drugim pravnim osobama 18 ugovora o zamjeni dionica. 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo je dionice 18 društava nominalne vrijednosti 21.740.014,- 
DEM, a primilo je dionica 15 društva nominalne vrijednosti 20.761.915,- DEM. Nominalna 
vrijednost danih dionica veća je za 978.099,- DEM. 
 
 
10.1.2.1. Zamjena dionica društva Unija-metal d.d. Zagreb za dionice društava Plava 
  laguna d.d. Poreč i Riviera holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 20. siječnja 1999., između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i odvjetničkog ureda iz Zagreba obavljena je zamjena 891 dionice 
društva Unija metal d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 891.000,- DEM za 855 dionica društva 
Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 427.500,- DEM i 6 000 dionica društva Riviera 
holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 1.800.000,00 kn, što je  prema srednjem tečaju 
Hrvatske narodne banke na dan prodaje iznosilo 480.000,- DEM. Zamjenom dionica povećan 
je portfelj Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje za 16.500,- DEM jer su zamijenjene 
dionice nominalne vrijednosti 891.000,- DEM za dionice nominalne vrijednosti 907.500,- DEM. 
Zamjena je obavljena bez odluke Povjerenstva. Iz dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj 
zamjene. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda 
za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva Unija metal d.d. Zagreb bio je 16,6%. 
Društvo Unija-metal d.d. Zagreb za 1995. i 1996. zabilježilo je gubitak u ukupnom iznosu 
4.436.366,00 kn. Hrvatsko mirovinsko osiguranje nije imalo podataka o ostvarenom rezultatu 
za 1997. i 1998. Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva Riviera Holding d.d. Poreč bio je 0,1% te u društvu Plava laguna 
d.d. Poreč 0,2%.  
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Nominalna vrijednost primljenih dionica društva Plava laguna d.d. Poreč iznosila je 
500,- DEM dok su u vrijeme obavljene zamjene (siječanj 1999.) dionice prodavane na 
Zagrebačkoj burzi po cijeni od 319,00 kn, što je iznosilo 17,0% nominalne vrijednosti. Dionice 
društva Riviera holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 300,00 kn na tržištu su prodavane po 
38,00 kn ili za 12,7% nominalne vrijednosti. Nameće se zaključak kako su dionice društva 
Unija metal d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 891.000,- DEM zamijenjene za dionice društva 
koja su se u vrijeme zamjene na tržištu mogle kupiti za 133.532,- DEM. Opisanim 
postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. S obzirom da su fondovi 
mirovinskog i invalidskog osiguranja ugovorom o prodaji zaključenom 27. veljače 1998. 
prodali društvu Privredni consulting d.o.o. Zagreb 891 dionicu društva Unija-metal d.d. 
Zagreb, koji je raskinut 5. veljače 1999., proizlazi da su prenesene dionice koje Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje nije imalo. 

 
 

10.1.2.2. Zamjena dionica društva Geoprojekt d.d. Split za dionice društva Bilokalnik 
  d.d. Koprivnica 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 25. siječnja 1999. između Hrvatskog 
mirovinsko osiguranje i društva Opcija d.o.o. Zagreb obavljena je zamjena 533 dionica društva 
Geoprojekt d.d. Split nominalne vrijednosti 276.500,- DEM za 2 765 dionica društva Bilokalnik 
d.d. Koprivnica nominalne vrijednosti 276.500,- DEM.  
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka Povjerenstva o spomenutoj 
zamjeni. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva Geoprojekt d.d. Split bio je 16,0%. Nakon zamjene Hrvatski zavod 
za mirovinsko osiguranje nije imao udjel u spomenutom društvu. Društvo je za razdoblje od 
1994. do 1997. ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 984.991,92 kn. Nakon zamjene, udjel u 
temeljnom kapitalu društva Bilokalnik d.d. Koprivnica povećan je s 1,6% na 2,2%. Društvo je 
za razdoblje od 1996. do 1998. ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 10.914.000,00 kn. 
Zamijenjene su dionice društva koje je ostvarivalo manju dobit i u kojem je udjel Hrvatskoga 
zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu bio veći, za dionice društva koje je 
ostvarivalo veću dobit, ali u kojem je udjel u temeljnom kapitalu bio manji.   
 
10.1.2.3. Zamjena dionica društva AIPK-Trgovina d.d. Zagreb za dionice društva Rabac 
  d.d. Rabac  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 25. siječnja 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Zidar d.o.o. Vinkovci obavljena je zamjena 831 dionice 
društva AIPK-Trgovina d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 69.878,79 DEM za 699 dionica 
Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 69.900,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Spomenute dionice 
prethodno su bile izložene prodaji putem javne dražbe. Ugovorom nije definirana svrha 
obavljanja zamjena. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni. Društvo AIPK-Trgovina d.d. Zagreb za 1995. zabilježilo je gubitak u 
iznosu 5.452.544,28 kn.  
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U 1996. i 1997. ostvarena je dobit u iznosu 1.720.822,58 kn, kojom je pokriven dio 
gubitka za 1995. Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva AIPK-Trgovina d.d. Zagreb bio je 2,4%. Nakon zamjene Hrvatski 
zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjel u spomenutom društvu. Društvo Rabac d.d. 
Rabac za 1994. i 1995. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 15.218.428,00 kn. U 
operativnim evidencijama Hrvatskog mirovinskog osiguranje nije bilo podataka o poslovanju 
društva u 1997. i 1998. Prije zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjel 
u temeljnom kapitalu društva. Nakon zamjene Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje 
bio je 0,7%. Prije zaključenja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu 
dionica. Zamjenjivanjem dionica društva koje je ostvarivalo dobit za dionice društva koje je 
iskazivalo gubitak umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje. 
 
 
10.1.2.4. Zamjena dionica društva Exportdrvo d.d. Zagreb za dionice društva Imperial 
  d.d. Rab  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 12. ožujka 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Čvor d.o.o. Otok obavljena je zamjena 15 896 dionica 
društva Exportdrvo d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.589.600,- DEM za 7 948 dionica 
društva Imperial d.d. Rab nominalne vrijednosti 1.589.600,- DEM. Dionice su zamijenjene u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Spomenute 
dionice prethodno su bile izložene prodaji putem javne dražbe. Ugovorom nije definirana 
svrha obavljanja zamjena. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka povjerenstva o 
spomenutoj zamjeni. Hrvatsko mirovinsko osiguranje steklo je dionice društva Exportdrvo d.d. 
Zagreb 10. ožujka 1999. na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenog s Hrvatskim 
fondom za privatizaciju. Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva Exportdrvo d.d. Zagreb bio je 5,9%. Nakon zamjene Hrvatski 
zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u spomenutom društvu. Društvo je za 
razdoblje od 1994. do 1997. ostvarilo dobit u iznosu 34.757.070,03 kn, od čega je zadržana 
dobit 11.014.199,83 kn i isplaćena dividenda u iznosu 23.742.870,20 kn. Nakon zamjene, 
udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva HTP Imperijal 
d.d. Rab povećan je s 28,8% na 30,0%. Društvo je za razdoblje od 1995. do 1998. iskazalo 
gubitak u iznosu 133.520.477,00 kn. Zamijenjene su dionice društva koje je ostvarivalo 
dobitak i isplaćivalo dividendu za dionice društva koje je iskazivalo gubitak u poslovanju. Time 
je umanjena  realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje.   
 
 
10.1.2.5. Zamjena dionica društava Automehanika d.d. Zagreb, Croatiatrans d.d. Zlatar 
  i Plobest d.d. Ploče za dionice društva Plava laguna d.d. Poreč  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. ožujka 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Trgometal d.o.o. Zagreb obavljena je zamjena 7 890 dionica 
društva Automehanika d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.735.930,76 DEM, 3 684 dionice 
društva Croatiatrans d.d. Zlatar nominalne vrijednosti 368.400,- DEM i 644 dionice društva 
Plobest d.d. Ploče nominalne vrijednosti 322.000,- DEM za 4 853 dionice društva Plava 
laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 2.426.500,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 
1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Spomenute dionice 
prethodno su bile izložene prodaji putem javne dražbe. Ugovorom nije bila definirana svrha 
obavljanja zamjena.  
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Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva Automehanika d.d. Zagreb iznosio je 7,7%, u društvu Croatiatrans d.d. Zlatar 10,6% 
te u društvu Plobest d.d. Ploče 3,4%. Nakon zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko 
osiguranje nije imao udjela u spomenutim društvima. Dionice dane u zamjenu stečene su 
ugovorima zaključenima s Hrvatskim fondom za privatizaciju 30. prosinca 1998. i 10. ožujka 
1999. godine.  
 Društvo Automehanika d.d. Zagreb za 1998. ostvarilo je dobit u  iznosu 1.848.275,16 
kn. Društvo Croatiatrans d.d. Zlatar za 1995. iskazalo je gubitak u iznosu 126.672,00 kn. Za 
1996. ostvarena je dobit u iznosu 1.693,00 kn. U operativnim evidencijama Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja nije bilo podataka o poslovanju društva za 1997. i 1998. Društvo 
Plobest d.d. Ploče za 1995. ostvarilo je dobit u iznosu 2.267.579,00 kn. U operativnim 
evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja nije bilo podataka o poslovanju društva za 
razdoblje od 1996. do 1998. U listopadu 1999. nad društvom je pokrenut stečajni postupak. 
Nakon zamjene, udjel u temeljnom kapitalu društva Plava laguna d.d. Poreč povećan je s 
0,2% na 1,0%. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu 
dionica. S obzirom da je tržišna vrijednost dionica društva Plava laguna d.d. Poreč na dan 
zaključenja ugovora iznosila 330,00 kn, proizlazi da je za ukupnu nominalnu vrijednost dionica 
društva Plava laguna d.d. Poreč u iznosu 2.426.500,- DEM primjenom srednjeg tečaja 
Hrvatske narodne banke na dan zaključenja ugovora trebalo platiti 412.075,44 DEM, odnosno 
17,0% nominalne vrijednosti. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja 
Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje, čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika.  
 
 
10.1.2.6. Zamjena dionica društva Turisthotel d.d Zadar za dionice društva Turisthotel-
  Paklenica d.d. Starigrad-Paklenica  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 18. ožujka 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Turisthotel d.d. Zadar obavljena je zamjena 91 595 dionica 
društva Turisthotel d.d. Zadar nominalne vrijednosti 27.478.500,00 kn za 91 595 dionica 
društva Turisthotel-Paklenica d.d. Starigrad-Paklenica jednake nominalne vrijednosti. Dionice 
su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Za navedenu zamjenu nije 
donesena odluka Nadzornog odbora, što je trebalo učiniti u skladu s odredbama Pravilnika. 
Spomenute dionice prethodno su bile izložene prodaji putem javne dražbe. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Turisthotel d.d. Zadar za razdoblje od 1995. do 1997. 
iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 37.145.135,60 kn. Prije zamjene, udjel Hrvatskoga 
zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva Turisthotel d.d. Zadar bio je 
27,1%. Nakon zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u 
spomenutom društvu. Na temelju odluke glavne skupštine društva Turisthotel d.d. Zadar od 
30. siječnja 1998. upućen je javni poziv svim dioničarima za prvi krug zamjene dionica na 
način da se zamijene dionice društva za dionice Turisthotel-Paklenica d.d. Starigrad-
Paklenica s temeljnim kapitalom 28.133.400,00 kn. Prije zamjene Hrvatski zavod za 
mirovinsko osiguranje nije imao udjela u spomenutom društvu. Nakon zamjene, udjel 
Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu novoosnovanog društva 
Turisthotel-Paklenica d.d. Starigrad-Paklenica bio je 97,7%.  
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Zamijenjene su dionice društva koje je iskazivalo gubitak u poslovanju za dionice 
novoosnovanog društva. 
 
 
10.1.2.7. Zamjena dionica društva Trgocentar d.d. Čakovec za dionice društava Riviera 
  holding d.d. Poreč i Plava laguna d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 26. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Spintex d.o.o. Čakovec obavljena je zamjena 29 855 dionica 
društva Trgocentar d.d. Čakovec nominalne vrijednosti 2.985.500,- DEM za  
18 631 dionicu društva Riviera holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 1.578.045,70 DEM i 2 
815 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 1.407.500,- DEM. Dionice 
su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka povjerenstva o spomenutoj 
zamjeni. Svrha zamjene bila je okrupnjavanje portfelja. Spomenute dionice prethodno su bile 
izložene prodaji putem javne dražbe. U operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog 
osiguranja nije bilo podataka o poslovnim rezultatima društva Trgocentar d.d. Čakovec. Nakon 
zamjene udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva 
Trgocentar d.d. Čakovec smanjen je s 21,4% na 5,2%. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Društvo Spintex d.o.o. Čakovec dalo je nalog 6. svibnja 1999. društvu Dalbak trade 
d.o.o. Zadar da na tržištu vrijednosnica kupi 7 659 dionica društva Riviera holding d.d. Poreč 
nominalne vrijednosti 300,00 kn po cijeni od 48,00 kn za dionicu, što je iznosilo 16,0% 
nominalne vrijednosti. Jednako tako, 7. svibnja 1999. naloženo je društvu Fima vrijednosnice 
d.o.o. Varaždin da za 340,00 kn kupi na tržištu vrijednosnica 2 500 dionica društva Plava 
laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 500,- DEM, što je primjenom srednjeg tečaja 
Hrvatske narodne banke iznosilo 1.940,75 kn. Prema tome, tržišna vrijednost dionica 
spomenutog društva iznosila je 17,5% nominalne vrijednosti. Prije zaključivanja ugovora nije 
bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Dodatkom ugovoru o zamjeni 
dionica od 26. svibnja 1999., zaključenom 25. studenoga 1999. jer društvo Spintex d.o.o 
Čakovec nije u potpunosti moglo ispuniti ugovornu obvezu u pogledu broja prenesenih dionica 
svakog pojedinog društva, društvo Spintex d.o.o. Čakovec prenijelo je Hrvatskom 
mirovinskom osiguranju 25 647 dionica društva Riviera holding d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 2.172.300,90 DEM i 1 640 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 820.000,- DEM. Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje u temeljnom kapitalu društva Riviera holding d.d. Poreč povećan je s 0,1% na 
0,9%, a u društvu Plava laguna d.d. Poreč povećan je s 0,3% na 0,6%. Dionice društva 
Riviera holding d.d. Poreč kotirale su na Zagrebačkoj burzi, a tržišna vrijednost u posljednjem 
kvartalu 1999. kretala se između 30,00 kn i 67,00 kn odnosno između 10,0% i 22,3% 
nominalne vrijednosti. Tržišna vrijednost dionica društva Plava laguna d.d. Poreč na 
Zagrebačkoj burzi u istom razdoblju kretala se između 270,00 kn i 550,00 kn odnosno između 
13,8% i 28,2%. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga 
zavoda za mirovinsko osiguranje, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
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10.1.2.8. Zamjena dionica društva Trgocentar d.d. Čakovec za dionice društva Plava 
  laguna d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 27. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Spintex d.o.o. Čakovec obavljena je zamjena 9 716 dionica 
društva Trgocentar d.d. Čakovec nominalne vrijednosti 971.600,- DEM za 1 944 dionice 
društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 972.000,- DEM. Dionice su zamijenjene 
u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Iz 
dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka povjerenstva o spomenutoj zamjeni. Svrha 
zamjene bila je okrupnjavanje portfelja. Spomenute dionice prethodno su bile izložene prodaji 
putem javne dražbe. U operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja nije bilo 
podataka o poslovnim rezultatima društva Trgocentar d.d. Čakovec. Prije zamjene, udjel 
Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva Trgocentar d.d. 
Čakovec s 9 716 dionica bio je s 5,2%. Nakon zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko 
osiguranje nije imao udjela u spomenutom društvu. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica 
koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Primjenom srednjeg tečaja Hrvatske narodne banke na 27. svibnja 1999. od 
3,8791 kn za 1,- DEM nominalna vrijednost dionice društva Plava laguna d.d. Poreč iznosila je 
1.939,55 kn. U drugom kvartalu 1999. tržišna vrijednost dionica društva Plava laguna d.d. 
Poreč na Zagrebačkoj burzi kretala se između 270,00 kn i 415,00 kn, odnosno između 13,9% i 
21,4% nominalne vrijednosti. Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje u temeljnom kapitalu društva Plava laguna d.d. Poreč povećan je s 1,0% na 1,4%. 
Proizlazi da su dionice društva Trgocentar d.d. Čakovec nominalne vrijednosti 971.600,- DEM 
zamijenjene za dionice čija se tržišna vrijednost kretala između 524.880,00 kn i 806.760,00 
kn. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
 
 
10.1.2.9. Zamjena dionica društva Putnik d.d. Ludbreg za dionice društva Plava laguna 
  d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 28. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Spintex d.o.o. Čakovec obavljena je zamjena 2 441 dionice 
društva Putnik d.d. Ludbreg nominalne vrijednosti 244.100,- DEM za 489 dionica društva 
Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 244.500,- DEM. Dionice su zamijenjene u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Svrha 
zamjene bila je okrupnjavanje portfelja. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka 
povjerenstva o spomenutoj zamjeni. Dionice društva Putnik d.d. Ludbreg Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje steklo je ugovorom o prijenosu dionica zaključenom 10. ožujka 1999. s Hrvatskim 
fondom za privatizaciju.  
 
Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva Putnik d.d. Ludbreg s 2 441 dionicom bio je 28,4%. Nakon zamjene Hrvatski zavod za 
mirovinsko osiguranje nije imao udjela u spomenutom društvu. Društvo je za 1997. i 1998. 
ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 49.635,00 kn. Prije zaključenja ugovora pribavljen je izvorno 
ovjeren dokaz o vlasništvu dionica.  
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 Primjenom srednjeg tečaja Hrvatske narodne banke na 28. svibnja 1999. od 3,8805 kn 
za 1,- DEM, nominalna vrijednost dionice društva Plava laguna d.d. Poreč iznosila je 1.940,25 
kn. U drugom kvartalu 1999. tržišna vrijednost dionica društva Plava laguna d.d. Poreč bila je 
između 270,00 kn i 415,00 kn, odnosno između 13,9% i 21,4% nominalne vrijednosti. Nakon 
zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva 
Plava laguna d.d. Poreč povećan je s 1,4% na 1,5%. Propušteno je obaviti procjenu realne 
vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Proizlazi da su dionice društva Putnik d.d. Ludbreg nominalne vrijednosti 241.100,- DEM 
zamijenjene za dionice čija se tržišna vrijednost kretala između 132.030,00 kn i 202.935,00 
kn.  
 
10.1.2.10. Prijenos dionica društva Saponia d.d. Osijek 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 16. lipnja 1999., Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje prenijelo je društvu Alfatrend d.o.o. Zagreb 7 245 dionica društva Saponia d.d. 
Osijek nominalne vrijednosti 724.500,- DEM. Prema ugovoru zaključenom 3. travnja 1998., 
fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja prodali su društvu Alfatrend d.o.o. Zagreb 303 
579 dionica društva Saponia d.d. Osijek nominalne vrijednosti 30.357.900,- DEM za 
12.500.000,- DEM. S obzirom da je na temelju osnovnog ugovora na stjecatelja društvo 
Alfatrend d.o.o. Zagreb preneseno 291 530 dionica društva Saponia d.d. Osijek, ostala je 
obveza Hrvatskoga mirovinskog osiguranja prema stjecatelju 12 049 dionica. Društvo Saponia 
d.d. Osijek za 1995. i 1996. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 9.668.434,66 kn. Za 1997. 
ostvarena je dobit u iznosu 7.555.839,88 kn, dok je u 1998. iskazan gubitak u iznosu 
4.552.083,66 kn. Prije prijenosa dionica, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva Saponia d.d. Osijek s 7 245 dionica bio je 1,1%. Nakon prijenosa 
dionica Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u temeljnom kapitalu 
spomenutog društva. 
 
 
10.1.2.11. Zamjena dionica društva GP Tehnika d.d. Zagreb za dionice društava Plava 
  laguna d.d. Poreč, Kraš d.d. Zagreb i Riviera d.d. Poreč  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 16. srpnja 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i odvjetničkog ureda iz Zagreba, obavljena je zamjena 1 695 dionica 
društva GP Tehnika d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.525.500,00 kn za 170 dionica društva 
Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 85.000,- DEM, što je primjenom srednjeg tečaja 
Hrvatske narodne banke na dan zaključenja ugovora od 3,882 kn za 1,- DEM iznosilo 
329.970,00 kn, 1 500 dionica društva Kraš d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 600.000,00 kn i 
2 000 dionica društva Riviera d.d. Poreč nominalne vrijednosti 600.000,00 kn. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Spomenute dionice prethodno su bile 
izložene prodaji putem javne dražbe. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se 
primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Prije 
zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva GP 
Tehnika d.d. Zagreb bio je 0,9%. Nakon zamjene, Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 
nije imao udjela u spomenutom društvu. Društvo je za 1995. i 1996. ostvarilo dobit u ukupnom 
iznosu 53.403.018,91 kn. U operativnim evidencijama  Hrvatskoga mirovinskog osiguranja nije 
bilo podataka o poslovnim rezultatima društva Tehnika d.d. Zagreb za 1997. i 1998.  
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Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom 
kapitalu društva Kraš d.d. Zagreb bio je 0,1%, društva Plava laguna d.d. Poreč 0,1% te 
društva Riviera d.d. Poreč 0,9%. Dionice društva Plava laguna d.d. Poreč kotirale su na 
Zagrebačkoj burzi 30. lipnja 1999. po 380,00 kn za dionicu, dionice društva Kraš d.d. Zagreb 
po 60,50 kn za dionicu te dionice društva Riviera d.d. Poreč po 58,00 kn za dionicu. Iz 
navedenog vidljivo je da je tržišna vrijednost primljenih dionica društva Plava laguna d.d. 
Poreč iznosila 64.600,00 kn, društva Kraš d.d. Zagreb 155.350,00 kn te  društva Riviera d.d. 
Poreč 116.000,00 kn. Proizlazi da su zamijenjene dionice društva GP Tehnika d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 1.525.500,00 kn za dionice čija je tržišna vrijednost iznosila 451.950,00 
kn. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.   
 
 
10.1.2.12. Zamjena dionica društva Viržinija d.d. Virovitica za dionice društava Jadran 
  d.d. Crikvenica, Liburnija Riviera hoteli d.d. Opatija i Riviera d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 16. srpnja 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i odvjetničkog ureda iz Zagreba, obavljena je zamjena 4 334 dionice 
društva Viržinija d.d. Virovitica nominalne vrijednosti 1.300.200,00 kn za 191 dionicu društva 
Jadran d.d. Crikvenica nominalne vrijednosti 95.500,- DEM, što je primjenom srednjeg tečaja 
Hrvatske narodne banke na dan zaključenja ugovora od 3,8820 kn za 1,- DEM iznosilo 
370.731,00 kn, 198 dionica društva Liburnia Riviera Hoteli d.d. Opatija nominalne vrijednosti 
653.400,00 kn i 1 000 dionica društva Riviera d.d. Poreč nominalne vrijednosti 300.000,00 kn. 
Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka povjerenstva o spomenutoj zamjeni. 
Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. Zamjena je obavljena bez javnog 
prikupljanja ponuda. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Viržinija d.d. 
Virovitica za 1997. iskazalo je gubitak u iznosu 53.281.000,00 kn. Prije spomenute zamjene, 
udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva bio je 2,1%. 
Nakon zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u spomenutom 
društvu. Društvo Jadran d.d. Crikvenica za razdoblje od 1995. do 1998. iskazalo je gubitak u 
ukupnom iznosu 94.348.590,00 kn. Društvo Liburnia Riviera Hoteli d.d. Opatija za razdoblje 
od 1995. do 1998. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 189.862.195,00 kn. Dionice društva 
Riviera d.d. Poreč kotirale su na burzi 30. lipnja 1999. po 58,00 kn po dionici, odnosno 19,3% 
nominalne vrijednosti. Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva Jadran d.d. Crkvenica povećan je s 54,7% na 54,8%, društva 
Liburnia Riviera Hoteli d.d. Opatija povećan je s 44,3% na 44,4% te društva Riviera d.d. Poreč 
povećan je s 0,92% na 0,94%. Zamijenjene su dionice društva koje je iskazivalo značajne 
gubitke za dionice društava koja su kotirala na burzi, čime je uvećana realna vrijednost 
portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje.  
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10.1.2.13. Zamjena dionica društva Duhanprodukt d.d. Pitomača za dionice društava 
  Plava laguna d.d. Poreč, Kraš d.d. Zagreb, Liburnia Riviera Hoteli d.d.  
  Opatija, Jadran d.d. Crikvenica i Riviera d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 16. srpnja 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i odvjetničkog ureda iz Zagreba, obavljena je zamjena 26 296 dionica 
društva Duhanprodukt d.d. Pitomača nominalne vrijednosti 7.888.800,00 kn za 500 dionica 
društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 250.000,- DEM, što je iznosilo 
970.500,00 kn, 5 200 dionica društva Kraš d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 2.080.000,00 kn, 
560 dionica društva Liburnia Riviera Hoteli d.d. Opatija nominalne vrijednosti 1.848.000,00 kn, 
1 400 dionica društva Jadran d.d. Crikvenica nominalne vrijednosti 700.000,- DEM, što je 
iznosilo 2.717.400,00 kn i 1 000 dionica društva Riviera d.d. Poreč nominalne vrijednosti 
300.000,00 kn.  
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Iz raspoložive 
dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka povjerenstva o spomenutoj zamjeni. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Duhanprodukt d.d. Pitomača za 
razdoblje od 1995. do 1997. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 29.353.775,00 kn. Prije 
zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva bio 
je 6,3%. Nakon zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u 
spomenutom društvu. Dionice društva Plava laguna d.d. Poreč kotirale su na burzi 30. lipnja 
1999. po 380,00 kn za dionicu (19,6% nominalne vrijednosti), dionice društva Kraš d.d. 
Zagreb po 60,50 kn za dionicu (15,1% nominalne vrijednosti) te dionice društva Riviera d.d. 
Poreč po 58,00 kn za dionicu (19,3% nominalne vrijednosti). Društvo Jadran d.d. Crikvenica 
za razdoblje od 1995. do 1998. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 94.348.590,00 kn. 
Društvo Liburnia Riviera Hoteli d.d. Opatija za razdoblje od 1995. do 1998. iskazalo je gubitak 
u ukupnom iznosu 189.862.195,00 kn. Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva Plava laguna d.d. Poreč bio je 0,12%, 
društva Kraš d.d. Zagreb 0,5%, u društvu Liburnia riviera hoteli d.d. Opatija povećan je s 
44,4% na 44,6%, u društvu Jadran d.d. Crikvenica povećan je s 54,8% na 55,3% i društvu 
Riviera d.d. Poreč s 0,94% na 0,97%. Zamijenjene su dionice društva koje je iskazivalo 
značajne gubitke za dionice društava koje su kotirale na burzi te društava koja su iskazivala 
gubitak u poslovanju.  
 
10.1.2.14. Zamjena dionica društva Tvornica duhana Zagreb d.d. Zagreb za dionice  
  društva Plava laguna d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. prosinca 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i odvjetnika iz Zagreba, obavljena je zamjena 420 dionica društva 
Tvornica duhana Zagreb d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 82.450,20 DEM za 165 dionica 
društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 82.500,- DEM. Dionice su zamijenjene 
u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o 
zamjeni donio je Nadzorni odbor, iako je odluku  trebalo donijeti povjerenstvo u skladu s 
odredbama Pravilnika. Prema prijedlogu povjerenstva Nadzornom odboru, predloženo je 
prihvaćanje ponude za zamjenu iz razloga što je Tvornica duhana Zagreb d.d. Zagreb imala 
većinskog vlasnika (55,2%), pa preostale dionice nisu bile zanimljive za ulagače, a dionice 
Plave lagune d.d. Poreč bile su prihvatljive za Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje. 
Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda.  
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Prije spomenute zamjene udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva Tvornica duhana Zagreb d.d. Zagreb s 420 dionica bio je 0,1%. 
Nakon zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u spomenutom 
društvu. Društvo je za 1996. i 1997. ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 92.921.569,18 kn.  
 
 U prosincu 1999. najviša vrijednost dionica društva Plava laguna d.d. Poreč na 
Zagrebačkoj burzi iznosila je 550,00 kn za dionicu, odnosno 28,0% nominalne vrijednosti. 
Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva Plava laguna d.d. Poreč povećan je s 0,12% na 0,15%. Dionice društva Tvornica 
duhana Zagreb d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 82.450,- DEM zamijenjene su za dionice 
društva čija je tržišna vrijednost iznosila 90.750,00 kn. Opisanim postupanjem umanjena je 
realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje, čime nije postupljeno 
u skladu s odredbama Pravilnika.  
 
 
10.1.2.15. Prijenos dionica društva Saponia d.d. Osijek 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 20. prosinca 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje prenijelo je društvu Alfatrend d.o.o. Zagreb 4 804 dionice društva 
Saponia d.d. Osijek nominalne vrijednosti 480.400,- DEM. Ranije, odnosno 3. travnja 1998. 
zaključen je osnovni ugovor, prema kojem su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 
prodali stjecatelju 303 579 dionica društva Saponia d.d. Osijek nominalne vrijednosti 
30.357.900,- DEM za ugovorenu cijenu 12.500.000,- DEM. S obzirom da je na temelju 
osnovnog ugovora preneseno stjecatelju 291 530 dionica te ugovorom o prijenosu dionica od 
16. lipnja 1999. još 7 245 dionica, preostala je obveza prijenosa  4 984 dionice spomenutog 
društva. Nakon prijenosa dionice, smanjen je udjel u temeljnom kapitalu spomenutog društva 
s 1,3% na 0,5%. Društvo je za 1995. i 1996. iskazalo gubitak u iznosu 9.668.434,66 kn. Za 
1997. ostvarena je dobit u iznosu 7.555.839,88 kn, a za 1998. zabilježen je gubitak u iznosu 
4.552.083,66 kn. Navedenim prijenosom u potpunosti su ispunjene obveze iz osnovnog 
ugovora. 
 
 
10.1.2.16. Zamjena dionica društva Lovinčić d.d. Zagreb za dionice društva Kraš d.d. 
  Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 22. prosinca 1999. s fizičkom osobom, 
zamijenjeno je 2 208 dionica društva Lovinčić d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 441.600,00 
kn za 1 230 dionica društva Kraš d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 492.000,00 kn. Zamjenom 
dionica povećan je portfelj Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje za 50.400,00 kn jer je 
zamijenjena nominalna vrijednost 441.600,00 kn za 492.000,00 kn. Odluku o zamjeni donio je 
Nadzorni odbor, iako je odluku trebalo donijeti povjerenstvo u skladu s odredbama Pravilnika. 
Svrha zamjene bila je okrupnjavanje portfelja. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene 
na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno 
ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva Lovinčić d.d Zagreb bio je 0,4%. Nakon zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko 
osiguranje nije imao udjela u spomenutom društvu. Društvo je za 1997. i 1998. ostvarilo  dobit 
u ukupnom iznosu 12.449.751,74 kn. Dionice društva kotirale su na Zagrebačkoj burzi po 
cijeni od 38,00 kn za dionicu.  
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 Dionice društva Kraš d.d. Zagreb kotirale su na Zagrebačkoj burzi po cijeni od 85,00 kn 
za dionicu. Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom 
kapitalu društva Kraš d.d. Zagreb povećan je s 0,6% na 0,7%. S obzirom da je tržišna 
vrijednost dionica danih u zamjenu iznosila 83.904,00 kn, a tržišna vrijednost primljenih 
dionica 104.550,00 kn, povećana je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje.  
 
 
10.1.2.17. Zamjena dionica društva EP-64 d.d. Zagreb za dionice društva Jadranski  
  naftovod d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 22. prosinca 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Auctor d.o.o. Zagreb, obavljena je zamjena  1 425 dionica 
društva EP-64 d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 427.500,00 kn za 120 dionica društva 
Jadranski naftovod d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 120.000,- DEM, što je prema srednjem 
tečaju Hrvatske narodne banke na dan zaključenja ugovora od 3,9226 kn za 1,- DEM iznosilo 
470.712,00 kn. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice 
jednake nominalne vrijednosti. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju 
javnim prikupljanjem ponuda. Odluku o zamjeni donio je Nadzorni odbor, iako je odluku 
trebalo donijeti povjerenstvo u skladu s odredbama Pravilnika. Svrha zamjene bila je 
povećanje vlasničkoga portfelja. Društvo EP-64 d.d. Zagreb za razdoblje od 1995. do 1998. 
ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 1.279.073,79 kn. Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda 
za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društva bio je 3,7%. Nakon zamjene Hrvatski 
zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u spomenutom društvu. Društvo Jadranski 
naftovod d.d. Zagreb ostvarilo je za razdoblje od 1994. do 1998. dobit u ukupnom iznosu 
25.378.729,00 kn. Nakon zamjene, udjel u temeljnom kapitalu društva povećan je s 43,2% na 
43,3%. Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. S obzirom da je tržišna vrijednost dionica 
društva Jadranski naftovod d.d. Zagreb na Zagrebačkoj burzi iznosila 800,00 kn po dionici, 
proizlazi da je za primljenih 1 425 dionica društva EP-64 nominalne vrijednosti 427.500,00 kn 
dano 120 dionica društva koje su na burzi plaćene 96.000,00 kn. Opisanim postupanjem 
umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
10.1.2.18. Zamjena dionica društva TLOS d.d. Zagreb za dionice društava Plava laguna 
  d.d. Poreč i Arenaturist d.d. Pula 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 30. prosinca 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Ceufin brokers d.o.o. Zagreb, obavljena je zamjena 2 233 
dionica društva TLOS d.d. Zagreb ukupne nominalne vrijednosti 1.116.500,- DEM za 1 100 
dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 550.000,- DEM i 5 665 dionica 
društva Arenaturist d.d. Pula nominalne vrijednosti 566.500,- DEM. Dionice su zamijenjene u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o 
zamjeni donio je Nadzorni odbor, iako je odluku  trebalo donijeti povjerenstvo u skladu s 
odredbama Pravilnika. Svrha zamjene bila je povećanje vlasničkoga portfelja u društvima. 
Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Društvo TLOS d.d. Zagreb za razdoblje od 1996. do 1998. iskazalo je gubitak u ukupnom 
iznosu 1.310.912,96 kn. Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva bio je 16,0%.  
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Nakon zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u 
spomenutom društvu. Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u 
temeljnom kapitalu društva Plava laguna d.d. Poreč povećan je s 0,15% na 0,35%. Prije 
zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u društvu Arenaturist d.d. 
Pula. Nakon zamjene udjel u temeljnom kapitalu spomenutog društva bio je 0,3%. Na dan 
zaključenja ugovora dionice društva Arenaturist d.d. Pula na Zagrebačkoj burzi prodavane su 
po cijeni od 39,00 kn po dionici, a dionice društva Plava laguna d.d. Poreč po cijeni od 550,00 
kn po dionici. Primjenom srednjeg tečaja Hrvatske narodne banke na dan 30. prosinca 1999. 
od 3,9287 kn za 1,- DEM, proizlazi da je tržišna vrijednost 5 665 dionica društva Arenaturist 
d.d. Pula 220.935,- kn, a tržišna vrijednost 1 100 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč 
605.000,00 kn. Zamijenjene su dionice društva TLOS nominalne vrijednosti 1.116.500,- DEM 
ili 4.386.393,55 kn za dionice društva čije je tržišna vrijednost iznosila 825.935,00 kn. 
Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
10.1.3. Zamjene dionica s fizičkom osobom 
 

Tijekom 1999. obavljene su 2 zamjene s fizičkim osobama kojima je Hrvatski zavod za 
mirovinsko osiguranje primio dionica ukupne nominalne vrijednosti 337.726,- DEM, a dao 
dionica ukupne nominalne vrijednosti 344.343,- DEM. 
 
 
10.1.3.1. Zamjena dionica društva Čeretinci d.d. Markušica za dionice društva HTP  
  Imperial d.d. Rab 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 2. srpnja 1999. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i fizičke osobe zamijenjeno je 3 084 dionice društva Čeretinci d.d. 
Markušica nominalne vrijednosti 925.200,00 kn, što je prema srednjem tečaju Hrvatske 
narodne banke od 3,8867 kn za 1,- DEM iznosilo 238.043,- DEM za 1 157 dionica društva 
HTP Imperijal d.d. Rab nominalne vrijednosti 231.400,- DEM. Iz dokumentacije nije vidljivo je 
li donesena odluka povjerenstva o spomenutoj zamjeni. Spomenute dionice prethodno su bile 
izložene prodaji putem javne dražbe. Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje u temeljnom kapitalu društva Čeretinci d.d. Markušica bio je 42,8%. Nakon 
zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjel u spomenutom društvu. 
Društvo je za razdoblje od 1994. do 1997. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 2.711.323,21 
kn. Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva HTP Imperijal d.d. Rab povećan je s 30,0% na 30,2%. Društvo je za razdoblje od 
1996. do 1998. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 95.582.396,00 kn. Zamijenjene su dionice 
društva koje je iskazivalo gubitak u poslovanju za dionice društva koje je iskazivalo daleko 
veći gubitak, čime je umanjena realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje.  
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10.1.3.2. Zamjena dionica društva Vulkan-servis d.d. Rijeka za dionice društva Kraš 
  d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 20. prosinca 1999. s fizičkom osobom, 
zamijenjeno je 1 063 dionica društva Vulkan-Servis d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 
106.300,- DEM za 1 042 dionice društva Kraš d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 106.326,53 
DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Svrha zamjene bila je okrupnjavanje portfelja. Spomenute dionice 
prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda.  
Odluku o zamjeni donio je Nadzorni odbor, iako je odluku  trebalo donijeti povjerenstvo u 
skladu s odredbama Pravilnika. Nadzornom odboru Hrvatskoga mirovinskog osiguranja 
predloženo je prihvaćanje ponude jer je ponuditelj vlasnik 53,4% udjela u društvu, a grad 
Rijeka imao je potraživanja od društva, dok su dionice društva Kraš d.d. Zagreb ostvarivale 
dividendu i kotirale na burzi. Prije zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje 
u temeljnom kapitalu društva Vulkan-servis d.d. Rijeka s 1 063 dionice bio je 15,8%. Nakon 
zamjene Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje nije imao udjela u spomenutom društvu. 
Društvo je za 1994. ostvarilo dobit u iznosu 117.150,00 kn. Za 1995. iskazan je gubitak u 
iznosu 204.123,00 kn. U operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja nije 
bilo podataka o poslovanju društva za razdoblje od 1996. do 1998., osim napomene da je u 
tom razdoblju društvo iskazalo gubitak u poslovanju. Trgovački sud u Rijeci otvorio je 19. 
lipnja 2001. stečajni postupak nad društvom.  
Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva Kraš d.d. Zagreb povećan je s 0,5% na 0,6%. U posljednjem kvartalu 1999. tržišna 
vrijednost dionica društva Kraš d.d. Zagreb na Zagrebačkoj burzi bila je između 52,00 kn i 
85,00 kn, odnosno između 13,0% i 21,2% nominalne vrijednosti. Dionice društva Vulkan-
servis d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 106.300,- DEM zamijenjene su za dionice društva čija 
se tržišna vrijednost kretala između 54.184,00 kn i 88.570,00 kn. Zamjenom je umanjena 
realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje, čime nije postupljeno 
u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
10.1.4. Stjecanje dionica na temelju potraživanja za doprinose  
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 10. studenog 1999., društvo 
Gradogradnja-trgovina d.o.o. Zagreb prenijelo je Hrvatskom mirovinskom osiguranju 8 350 
dionica društva Ghetaldus d.d. Zagreb. Prema dodatku ugovoru, za koji nije vidljiv datum 
zaključivanja, ugovorne strane bile su suglasne da se prijenosom 8 350 dionica društva 
Ghetaldus d.d. Zagreb u korist Hrvatskoga mirovinskog osiguranja podmiruje potraživanje za 
doprinose od društva Iteks d.d. u stečaju Zagreb u iznosu 3.231.256,14 kn, odnosno ukupne 
protuvrijednosti 835.000,- DEM. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, 
čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora pribavljen 
je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Uvidom u izvadak iz sudskog registra 
Trgovačkog suda u Zagrebu utvrđeno je da je 10. rujna 1998. godine u sudskom registru 
evidentirana promjena kojom je na temelju odluke glavne skupštine od 14. srpnja 1998. 
godine smanjen temeljni kapital društva Ghetaldus d.d. Zagreb s iznosa 19.881.819,83 kn, što 
je odgovaralo protuvrijednosti od 5.249.500,- DEM, za iznos od 14.632.319,83 kn na iznos od 
5.249.500,00 kn i to smanjenjem nominalne vrijednosti  dionica na 100,00 kn. Proizlazi je da 
vrijednost 8 350 redovnih dionica društva Ghetaldus d.d. Zagreb iznosila 835.000,00 kn, a ne 
835.000,- DEM, tako da je preostao dug prema Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje u 
iznosu 2.396.256,14 kn.  
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10.2. Zamjene dionica i udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
 

Tijekom 1999. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
zamijenjene su dionice 274 društva nominalne vrijednosti 171.311.210,- DEM za dionice 193 
društva nominalne vrijednosti 171.621.336,- DEM. Nominalna vrijednost primljenih dionica i 
udjela veća je za 310.126,- DEM. Ukupno je obavljeno 113 zamjena. Zamjene su obavljane 
bez utvrđivanja realne vrijednosti dionica odnosno procjena dionica ili udjela i onih koji se daju 
i primaju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. U pojedinim slučajevima 
nisu pribavljene potvrde o vlasništvu dionica te su zamjenjivane dionice koje prethodno nisu 
bile izložene prodaji putem javne dražbe ili javnim prikupljanjem ponuda. Opisanim 
ponašanjem nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
 
Iz dokumentacije, odnosno operativnih evidencija nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju u temeljnom kapitalu društava prije i poslije zamjena, koji pokazuju što 
je zamjenama postignuto odnosno jesu li stečena upravljačka ili kontrolna prava.  
 
10.2.1. Zamjene dionica i udjela s Hrvatskim mirovinskim osiguranjem  
 

Tijekom 1999. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju, 
obavljeno je ukupno 11 zamjena s Hrvatskim mirovinskim osiguranjem. Hrvatski fond za 
privatizaciju dao je dionica 10 društava ukupne nominalne vrijednosti 27.464.855,- DEM, a 
primio je dionica 30 društava ukupne nominalne vrijednosti 47.005.230,- DEM. Nominalna 
vrijednost primljenih dionica veća je za 19.540.375,- DEM.  Istodobno, prema operativnim 
evidencijama Hrvatskoga mirovinskog osiguranja, obavljene su 24 zamjene s Hrvatskim 
fondom za privatizaciju. Hrvatsko mirovinsko osiguranje primilo je dionica ukupne nominalne 
vrijednosti 72.631.322,- DEM, a dalo je Hrvatskom fondu za privatizaciju dionica ukupne 
nominalne vrijednosti 30.450.247,- DEM. Razlika u ukupnom broju obavljenih zamjena i 
vrijednosti danih, odnosno primljenih dionica nastala je, jer su u operativnim evidencijama 
Hrvatskoga mirovinskog osiguranja uključeni pojedini prijenosi dionica na temelju odluka 
Vlade Republike Hrvatske u ukupnom iznosu 20.429.977,- DEM, dok su u Hrvatskom fondu 
za privatizaciju ovi prijenosi evidentirani zasebno. Jednako tako, u pregledu Hrvatskoga fonda 
za privatizaciju sadržan je primitak dionica društva Tisak d.d. Zagreb ukupne nominalne 
vrijednosti 12.031.500,- DEM, te prijenos dionica društva Histria Group Holding d.d. Umag 
ukupne nominalne vrijednosti 12.031.500,- DEM. Spomenuti prijenosi obavljeni su na temelju 
odluka Vlade Republike Hrvatske. Također, razlika u vrijednosti dionica koje je Hrvatski fond 
za privatizaciju dao, nastala je jer ugovor o prijenosu dionica zaključen 5. srpnja 1999. sadrži 
dodatak ugovoru zaključen 20. srpnja 1999., prema kojem Hrvatski fond za privatizaciju nije 
prenio Hrvatskom mirovinskom osiguranju 21 864 dionice društva Drava d.d. Zagreb ukupne 
nominalne vrijednosti 2.186.400,- DEM. U operativnim evidencijama Hrvatskoga mirovinskog 
osiguranja spomenuti dodatak ugovoru nije evidentiran. Ugovori o prijenosu dionica zaključeni 
29. prosinca 1999. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i Hrvatskoga mirovinskog 
osiguranja te dodaci ugovoru zaključeni 16. lipnja 2000. godine u potpunosti su usklađeni. 
 
 
10.2.2. Zamjene dionica s drugim pravnim osobama  
 

Tijekom 1999. obavljena je ukupno 81 zamjena s drugim pravnim osobama. Hrvatski 
fond za privatizaciju primio je dionica i udjela 149 društava ukupne nominalne vrijednosti 
118.212.299,- DEM, a dao dionica i udjela 243 društva ukupne nominalne vrijednosti 
137.407.974,28 DEM. Vrijednost primljenih dionica manja je za 19.195.675,28 DEM. 
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10.2.2.1. Zamjena dionica društava Krateks d.d. Krapina, Unija-metali d.d. Zagreb i  
  udjela društva ATP d.o.o. Varaždin za dionice društava Riviera Holding d.d. 
  Poreč i Plava laguna d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 28. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Anja d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 1 922 dionice društva Krateks d.d. Krapina nominalne 
vrijednosti 192.200,- DEM, 1 098 dionica društva Unija-metali d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 1.098.000,- DEM i 1 759 847 udjela društva ATP d.o.o. Varaždin nominalne 
vrijednosti 1.759.847,- DEM, odnosno sveukupne nominalne vrijednosti 3.050.047,- DEM za 
16 773 dionica društva Rivijera Holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 5.031.900,00 kn, 
odnosno 1.290.231,- DEM i 3 520 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 1.760.000,- DEM, odnosno sveukupne nominalne vrijednosti 3.050.231,- DEM. 
Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora. Prije zaključenja ugovora 
pribavljene su potvrde o vlasništvu dionica. Društvo Unija-metali d.d. Zagreb prethodno je bilo 
ponuđeno na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je u skladu s odredbama Pravilnika 
bilo obvezno učiniti i za druga spomenuta društva. Društvo Krateks d.d. Krapina, čije dionice 
je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, poslovalo je 1996. s gubitkom u iznosu 431.414,00 
kn. Za 1997. i 1998. ostvarena je dobit u ukupnom iznosu 57.505,00 kn. Društvo Unija-metali 
d.d. Zagreb poslovalo je 1996. s gubitkom u iznosu 1.601.333,00 kn. Za 1997. i 1998. 
ostvarena je dobit u iznosu 108.255,00 kn. Društvo ATP d.o.o. Varaždin poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 563.877,00 kn. Društvo Plava 
laguna d.d. Poreč, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, poslovalo je u razdoblju 
od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 18.617.509,00 kn. Prema operativnim 
evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Plava laguna d.d. Poreč 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 18.083.671,25 kn. 
Društvo Riviera holding d.d. Poreč, čije dionice je također Hrvatski fond za privatizaciju primio, 
iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 40.741.948,00 kn. Za 1998. ostvarena 
je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Istodobno, prema operativnim evidencijama fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Riviera holding d.d. Poreč ostvarilo je za 1996. i 
1997. dobit u ukupnom iznosu 8.965.392,24 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 
30.269.969,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica i udjela, što je propušteno učiniti. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljanja zamjene.   
 
 
10.2.2.2. Zamjena dionica društva Grand Hotel Adriatic d.d. Opatija za dionice društva 
  Plava laguna d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 8. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Anja d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena, kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 22 590 dionica društva Grand Hotel Adriatic d.d. Opatija 
nominalne vrijednosti 2.259.000,- DEM za 4 518 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč 
nominalne vrijednosti 2.259.000,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni 
odbor, prema zamolbi za zamjenu dionica. Dionice spomenutog društva prethodno su 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Društvo Grand Hotel Adriatic d.d. Opatija 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 16.996.040,00 kn. 
Društvo Plava laguna d.d. Poreč, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, poslovalo 
je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 18.617.509,00 kn.  
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Prema operativnim evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo 
Plava laguna d.d. Poreč poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom 
iznosu 18.083.671,25 kn. Opisana zamjena obavljena je u korist Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju, jer dobivene su dionice društva koje je poslovalo s dobitkom u zamjenu za 
dionice društva koje je iskazivalo gubitak. Prije zaključenja ugovora nije pribavljen dokaz o 
vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Sporazumom o 
raskidu ugovora zaključenom 27. siječnja 2000. ugovoreno je da društvo Anja d.o.o. Zagreb 
vraća dionica društva Grand Hotel Adriatic d.d. Opatija, a Hrvatski fond za privatizaciju vraća 
dionice društva Plava laguna d.d. Poreč stečene prema ugovoru iz listopada 1999. Iz 
dokumentacije nije vidljivo zašto je raskinut ugovor kada je Hrvatski fond za privatizaciju 
stekao dionice društva koje je ostvarivalo dobit. 
 
 
10.2.2.3. Zamjena dionica društva AIPK-Trgovina d.d. Zagreb za dionice društva Duhan 
  Vrgorac d.d. Vrgorac  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 29. prosinca 1999, između Hrvatskog 
fonda za privatizaciju i društva Avis-Omnia d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena, kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 4 062 dionice društva AIPK-Trgovina d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 1.218.600,00 kn, odnosno 312.461,53 DEM za 3 125 dionica društva 
Duhan Vrgorac d.d. Vrgorac nominalne vrijednosti 312.500,- DEM. Zamjena je obavljena na 
temelju odluke Upravnoga odbora. Dionice spomenutog društva prethodno su ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Prije zaključenja ugovora nije pribavljen dokaz o 
vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo AIPK-
Trgovina d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 2.250.486,00 kn. Za društvo 
Duhan Vrgorac d.d. Vrgorac nije bilo podataka o poslovanju.  
U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan 
obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koji 
je bio cilj obavljanja opisane zamjene. 
 
 
10.2.2.4. Zamjena dionica društava TPK Kotlogradnja d.d. Zagreb, Ventilator d.d.  
  Zagreb i udjela društva Vemos d.o.o. Zagreb za dionice društva Armko d.d. 
  Konjščina 
 

Društvo Agrostil d.o.o. Zagreb steklo je 19 641 dionicu društva Armko d.d. Konjščina na 
temelju ugovora o prijenosu dionica prema pisanim izjavama Ministarstva obnove i razvitka, a 
na temelju odluka Vlade Republike Hrvatske o isključenju od prodaje dionica i udjela. Na 
temelju izjava Ministarstva razvitka i obnove o obavljenim poslovima na obnovi, Hrvatski fond 
za privatizaciju bio je obvezan prenijeti društvu Agrostil d.o.o Zagreb 21 272 dionice društva 
Wienberger Ilovac d.d. Karlovac nominalne vrijednosti 2.127.200,00 kn, odnosno 548.248,- 
DEM. Kako spomenute dionice Hrvatski fond za privatizaciju nije imao u svom portfelju, 
društvu Agrostil preneseno je na temelju ugovora od 8. i 10. ožujka 1999. ukupno 13 866 
dionica društva Armko d.d. Konjščina nominalne vrijednosti 1.386.600,- DEM. Zamjena je 
obavljena o odnosu 1:2,5. Nadalje, društvo Agrostil d.o.o. Zagreb steklo je prema ugovoru o 
prijenosu od 8. ožujka 1999. dodatnih 5 775 dionica društva Armko d.d. Konjščina nominalne 
vrijednosti 577.500,- DEM. Prijenos je obavljen također na temelju izjave Ministarstva obnove 
i razvitka prema kojoj je Hrvatski fond za privatizaciju bio obvezan prenijeti dionica nominalne 
vrijednosti 232.299,- DEM.  
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Iz dokumentacije nije vidljivo zašto je Hrvatski fond za privatizaciju prenio dionica za 
345.201,- DEM više. Kako prijenos nije bilo moguće provesti, jer je društvo Armko d.d. 
Konjščina u sporu, obavljena je zamjena dionica. Prema ugovoru o zamjeni dionica i 
dodacima ugovoru zaključenima 3. rujna 1999., 10. rujna 1999. i 19. siječnja 2000. između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Agrostil d.o.o. Zagreb ugovorena je zamjena 
dionica kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 142 434 dionice društva TPK 
Kotlogradnja d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 14.243.400,- DEM, 9 592 dionice društva 
Ventilator d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 9.592.000,- DEM te udjele društva Vemos d.o.o. 
Zagreb nominalne vrijednosti 12.468.300,00 kn, odnosno 3.197.000,- DEM, što je sveukupno 
iznosilo 27.032.400,- DEM za 19 641 dionicu društva Armko d.d. Konjščina nominalne 
vrijednosti 1.964.100,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:13,8. Opisanim ponašanjem 
umanjena je realna vrijednost portfelja, čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Za spomenutu zamjenu nije donesena odluka Upravnoga odbora te nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
 
 
10.2.2.5. Zamjena dionica društva Auto-Hrvatska d.d. Split za dionice društva Trikop 
  d.d. Blato 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 9. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Alpe Jadran banka d.d. Split, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 3 615 dionica društva Auto-Hrvatska d.d. Split 
nominalne vrijednosti 361.500,- DEM za 3 615 dionica društva Trikop d.d. Blato nominalne 
vrijednosti 361.500,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, prema 
zahtjevu banke. Prije zaključenja ugovora pribavljena je potvrda o vlasništvu. Dionice 
spomenutog društva prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Društvo Auto-Hrvatska d.d. Split, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 73.945,00 kn. 
Društvo Trikop d.d. Blato, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, poslovalo je 
1996. i 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 9.884.496,00 kn. Za 1997. ostvarena je dobit u 
iznosu 89.557,00 kn. Proizlazi da je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio dionice društva 
koje je ostvarivalo dobit za dionice društva koje je poslovalo s gubitkom, čime je umanjena 
realna vrijednost portfelja. Opisanim ponašanjem nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti 
zamijenjenih dionica u skladu s odredbama Pravilnika, što je propušteno učiniti. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene. 
 
 
10.2.2.6. Zamjena dionica društva Brodomerkur d.d. Split za dionice društva Prerada 
  d.d. Split 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. ožujka 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Brodomerkur d.d. Split, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 1 128 dionica društva Brodomerkur d.d. Split 
nominalne vrijednosti 564.000,- DEM za 5 640 dionica društva Prerada d.d. Split nominalne 
vrijednosti 564.000,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor. Prije 
zaključenja ugovora pribavljena je potvrda o vlasništvu dionica.  
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Dionice spomenutog društva prethodno nisu ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Brodomerkur d.d. 
Split, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio poslovalo je u razdoblju od 1996. do 
1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 18.050.063,00 kn. Za društvo Prerada d.d. Split, čije 
dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, nije bilo podataka o poslovanju. U skladu s 
odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskog fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu 
vrijednosti zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koja je 
bila svrha obavljanja zamjene. 
 
 
10.2.2.7. Zamjena dionica društva Građevinar d.d. Mali Lošinj za dionice društva Lonia 
  d.d. Kutina 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 18. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Barinvest d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 5 000 dionica društva Građevinar d.d. Mali Lošinj 
nominalne vrijednosti 500.000,- DEM za 5 000 dionica društva Lonia d.d. Kutina nominalne 
vrijednosti 500.000,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, prema 
prijedlogu za zamjenu dionica. Dionice spomenutog društva prethodno nisu ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Prije zaključenja ugovora pribavljena je potvrda o vlasništvu dionica. Društvo Građevinar d.d. 
Mali Lošinj, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio poslovalo je u razdoblju od 
1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 4.621.709,00 kn. Društvo Lonia d.d. Kutina, čije 
dionice je Hrvatski fond za privatizaciju dobio poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s 
dobitkom u ukupnom iznosu 700.431,00 kn. Proizlazi da je zamjena obavljena u korist 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju, odnosno da je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 
dionice društva koje je poslovalo s gubitkom za dionice društva koje je ostvarivalo dobit. 
 
 
10.2.2.8. Zamjena dionica društva Tvornica cementa Koromačno d.d. Koromačno za 

dionice društava Jadran d.d. Crikvenica, HTP Korčula d.d. Korčula, HTC Babin 
Kuk d.d. Dubrovnik, Autosaobraćajno d.d. Đakovo, Arenaturist d.d.  Pula 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. prosinca 1999. između Hrvatskoga 

fonda za privatizaciju i društva Breitenburger d.o.o. Hamburg, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 54 661 dionicu društva Tvornica cementa Koromačno 
d.d. Koromačno nominalne vrijednosti 5.466.100,00 kn za 1 329 dionica društva Jadran d.d. 
Crikvenica nominalne vrijednosti 2.392.200,00 kn, 3 870 dionica društva HTP Korčula d.d. 
Korčula nominalne vrijednosti 1.161.000,00 kn, 2 002 dionice društva HTC Babin Kuk d.d. 
Dubrovnik nominalne vrijednosti 600.600,00 kn,  
3 044 dionice društva Autosaobraćajno d.d. Đakovo nominalne vrijednosti 304.400,- DEM, 
odnosno 1.187.160,00 kn te 417 dionica društva Arenaturist d.d. Pula nominalne vrijednosti 
125.100,00 kn, odnosno sveukupno 5.466.060,00 kn. Zamjena je obavljena na temelju odluke 
Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Tvornica cementa Koromačno d.d. 
Koromačno, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio poslovalo je u razdoblju od 
1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 45.079.124,00 kn.  
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Društvo Jadran d.d. Crikvenica, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom stekao, 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 77.858.561,00 kn. 
Društvo HTP Korčula d.d. Korčula poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u 
ukupnom iznosu 20.219.915,00 kn. Društvo HTC Babin Kuk d.d. Dubrovnik poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 55.038.711,00 kn. Društvo 
Autosaobraćajno d.d. Đakovo iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 733.088,00 kn. Za 1997. i 
1998. ostvarena je dobit u ukupnom iznosu 195.443,00 kn. Društvo Arenaturist d.d. Pula 
ostvarilo je za 1996 i 1997. dobit u ukupnom iznosu 884.341,00 kn. Za 1998. zabilježen je 
gubitak u ukupnom iznosu 18.334.271,00 kn. Proizlazi da je Hrvatski fond za privatizaciju 
zamijenio dionice društva koje je ostvarivalo dobit za dionice društava koja su iskazivala 
gubitak. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja, čime nije postupljeno 
u skladu s odredbama Pravilnika. Kako je zamjena obavljena u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti, Kolegij Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica. Prije zaključenja ugovora nisu 
pribavljene potvrde o vlasništvu, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljanja zamjena kada je Hrvatski fond za 
privatizaciju ovom zamjenom dao bolje dionice za lošije, odnosno dionice društva koje je 
ostvarivalo dobit za dionice društava koja su iskazivala gubitak. 
 
10.2.2.9. Zamjena dionica društva CEMA d.d. Zagreb za dionice društva Riviera  
  Holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 15. prosinca 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Bogadura d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 1 708 dionica društva CEMA d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 170.800,- DEM za 2 220 dionica društva Riviera Holding d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 666.000,00 kn, odnosno 170.769,- DEM. Dionice spomenutog društva prethodno 
su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Zamjena je obavljena na temelju 
odluke Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora 
pribavljena je potvrda o vlasništvu dionica. Društvo CEMA d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski 
fond za privatizaciju dao, iskazalo je za 1996. i 1998. gubitak u ukupnom iznosu 905.259,00 
kn. Za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 10.383,00 kn. Društvo Riviera holding d.d. Poreč, čije 
dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom 
iznosu 40.741.948,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Istodobno, 
prema operativnim evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Riviera 
holding d.d. Poreč ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 8.965.392,24 kn. Za 
1998. iskazan je gubitak u iznosu 30.269.969,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene.  
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10.2.2.10. Zamjena dionica društava Pluto d.d. Zagreb, Strahinjčica d.d. Krapina, Tiskara 
  d.d. Zelina za dionice društava Bilokalnik Holding d.d. Koprivnica, Kvarner  
            Express International d.d. Opatija, HTP Imperial d.d. Rab 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 23. prosinca 1999. i dodacima ugovoru 
zaključenima 21. siječnja 2000. i 28. lipnja 2000. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i 
društva Čvor d.o.o. Vinkovci, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski fond za privatizaciju 
zamijenio 2 048 dionica društva Pluto d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 204.800,- DEM, 1 340 
dionica društva Strahinjčica d.d. Krapina nominalne vrijednosti 670.000,- DEM i 174 dionice 
društva Tiskara Zelina d.d. Zelina nominalne vrijednosti 87.000,- DEM, odnosno ukupno 
961.800,- DEM za 19 034 dionice društva Bilokalnik Holding d.d. Koprivnica, 506 dionica 
društva Kvarner Express International d.d. Opatija nominalne vrijednosti 1.366.200,00 kn, 
odnosno 350.308,- DEM, 172 dionice društva HTP Imperial d.d. Rab nominalne vrijednosti 
772.502,- DEM, odnosno ukupno 3.026.210,- DEM. Proizlazi da je Hrvatski fond za 
privatizaciju dobio dionica veće nominalne vrijednosti za 2.064.410,- DEM. U ugovoru o 
zamjeni dionica navedeno je da se ugovor između ostalog zaključuje na temelju odluke 
Upravnog odbora Hrvatskoga fonda za privatizaciju s 23. sjednice od 7. prosinca 1999. Na 23. 
sjednici Upravnoga odbora donesena je odluka o zamjeni dionica s društvom Čvor d.o.o. 
Vinkovci u vrijednosti 75.800,- DEM, a odnosi se na zamjenu dionica društava Sloboda d.d. 
Osijek i Laguna Commerce d.d. Proizlazi da se odluka Upravnoga odbora nije odnosila na 
obavljenu zamjenu, odnosno da za opisanu zamjenu nije donesena odluka Upravnoga 
odbora, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Pluto d.d. Zagreb, 
čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 
1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 8.531.447,00 kn. Društvo Strahinjčica d.d. Krapina 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 4.596.615,00 kn. 
Društvo Tiskara Zelina d.d. Zelina poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u 
ukupnom iznosu 644.993,00 kn. Društvo Bilokalnik Holding d.d. Koprivnica, čije dionice je 
Hrvatski fond za privatizaciju primio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u 
ukupnom iznosu 91.019,00 kn. Društvo Kvarner Express International d.d. Opatija iskazalo je 
za 1996. gubitak u iznosu 31.715.435,00 kn. Za 1997. i 1998. ostvarena je dobit u iznosu 
136.384,00 kn. Društvo HTP Imperial d.d. Rab, čije dionice je također Hrvatski fond za 
privatizaciju primio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 
96.561.595,00 kn. Iz opisanog proizlazi da su društva, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju dao u razdoblju od 1996. do 1998. ostvarila ukupnu dobit u ukupnom iznosu 
13.773.055,00 kn, a društva čije dionice je primio, zabilježila su gubitak u ukupnom iznosu 
128.277.030,00 kn te dobit u ukupnom iznosu 227.403,00 kn. Iz dokumentacije nije vidljivo 
koji je bio interes Hrvatskoga fonda za privatizaciju obavljanjem opisane zamjene kada je 
primio dionica veće nominalne vrijednosti za 2.064.410,- DEM, dajući u zamjenu dionice 
društava koja ostvaruju dobit za dionice društava čiji je zabilježeni gubitak znatno veći od 
ostvarene dobiti.  
 
Prije zaključenja ugovora nisu pribavljene potvrde o vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Dionice spomenutih društava prethodno su ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
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10.2.2.11. Zamjena dionica društava Pčelarska centrala d.d. Zagreb i Galeb d.d. Omiš 
  za dionice društva Zrće d.d. Novalja 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 19. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Credos d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 4 282 dionice društva Pčelarska centrala d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 428.200,- DEM i 1 647 dionica društva Galeb d.d. Omiš nominalne 
vrijednosti 164.700,- DEM, odnosno ukupno 592.900,- DEM za 5 929 dionica društva Zrće 
d.d. Novalja nominalne vrijednosti 592.900,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je 
Upravni odbor, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora nisu pribavljene 
potvrde o vlasništvu dionica, što je u skladu s odredbama Pravilnika trebalo učiniti. Dionice 
spomenutih društava prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Društvo Pčelarska centrala d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 136.340,00 kn. 
Društvo Galeb d.d. Omiš iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 9.386.465,00 
kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 2.619.440,00 kn. Društvo Zrće d.d. Novalja, čije 
dionice je Hrvatski fond za privatizaciju stekao, iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 
1.052.965,00 kn. Za druge godine nije bilo podataka o poslovanju. U skladu s odredbama 
Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti 
zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha 
obavljanja opisane zamjene. 
 
 
10.2.2.12. Zamjena dionica društava Trgopromet d.d. Novi Marof i Transport d.d. Novi 
  Marof za dionice društva Bilokalnik d.d. Koprivnica 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 3. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Credos d.o.o., ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski fond za 
privatizaciju zamijenio 5 301 dionicu društva Trgopromet d.d. Novi Marof nominalne vrijednosti 
530.100,- DEM i 223 dionice društva Transport d.d. Novi Marof nominalne vrijednosti 
111.500,- DEM, odnosno ukupno 641.600,- DEM za 6 456 dionica društva Bilokalnik d.d. 
Koprivnica nominalne vrijednosti 645.600,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke 
Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Društvo Trgopromet d.d. Novi Marof, 
čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. 
s dobitkom u ukupnom iznosu 1.164.849,00 kn. Društvo Transport d.d. Novi Marof poslovalo 
je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 192.779,00 kn.  
Društvo Bilokalnik d.d. Koprivnica, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 91.019,00 kn. Prije 
zaključenja ugovora nisu pribavljene potvrde o vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Dionice spomenutih društava nisu prethodno ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je trebalo učiniti u skladu s odredbama Pravilnika. 
Također, u skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je 
obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljanja opisane zamjene. 
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10.2.2.13. Zamjena dionica društva Chromos Pigmenti d.d. Zagreb za dionice društva 
  Istra d.d. Pula 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 8. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Credos d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 5 085 dionica društva Chromos Pigmenti d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 508.500,- DEM za 1 167 dionica društva Istra d.d. Pula nominalne 
vrijednosti 1.983.900,00 kn, odnosno 508.197,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke 
Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Dionice spomenutog društva 
prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Prije zaključenja ugovora 
nije pribavljena potvrda o vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Društvo Chromos Pigmenti d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju ustupio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 
17.881.310,00 kn. Društvo Istra d.d. Pula, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio 
iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 184.939,00 kn. Za 1997. i 1998. ostvarena je dobit u 
iznosu 11.861.468,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je propušteno učiniti. 
 
 
10.2.2.14. Zamjena dionica društava Kaplast d.d. Karlovac i Derma-Crijevara d.d.  
            Varaždin za dionice društva Agroslavonija d.d. Osijek 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 26. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Centrogradnja d.o.o. Karlovac ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 414 dionica društva Kaplast d.d. Karlovac nominalne 
vrijednosti 41.400,- DEM i 6 531 dionicu društva Derma-Crijevara d.d. Varaždin nominalne 
vrijednosti 653.100,- DEM, odnosno ukupno 694.500,- DEM za 6 945 dionica društva 
Agroslavonija d.d. Osijek nominalne vrijednosti 694.500,- DEM. Zamjena je obavljena u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni 
donio je Upravni odbor, prema zahtjevu za zamjenu dionica.  
 
Društvo Centrogradnja d.o.o. Karlovac steklo je dionice društva Agroslavonija d.d. Osijek 
prema ugovoru o prijenosu dionica na temelju izjave Ministarstva razvitka i obnove o izvršenju 
poslova na obnovi. Društvo Kaplast d.d. Karlovac, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
ustupio, ostvarilo je za 1996. i 1998. dobit u ukupnom iznosu 1.604.554,00 kn. Za 1997. 
iskazan je gubitak u iznosu 3.177.619,00 kn. Društvo Derma-Crijevara d.d. Varaždin poslovalo 
je u razdoblju od 1996., do 1998. s dobitkom u iznosu 2.949.355,00 kn. Društvo Agroslavonija 
d.d. Osijek, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, poslovalo je u razdoblju od 
1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 3.388.409,00 kn. Dionice spomenutih društava 
nisu prethodno ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Iz dokumentacije nije 
vidljivo koji je bio cilj obavljanja zamjene. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je 
propušteno učiniti. 
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10.2.2.15. Zamjena dionica društva Buje-Export d.d. Buje za dionice društva Riviera  
  Holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 9. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i Dalbank Trade d.o.o. Zadar, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 485 dionica društva Buje-Export d.d. Buje nominalne vrijednosti 
97.000,- DEM za 1 261 dionicu društva Riviera Holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 
378.300,00 kn, odnosno 97.000,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni 
odbor, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Dionice spomenutog društva nisu prethodno 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda te prije zaključenja ugovora nije 
pribavljena potvrda o vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Društvo Buje-Export d.d. Buje, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 2.005.722,00 kn. 
Društvo Riviera holding d.d. Poreč, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, 
iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 40.741.948,00 kn. Za 1998. ostvarena 
je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Istodobno, prema operativnim evidencijama fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Riviera holding d.d. Poreč ostvarilo je za 1996. i 
1997. dobit u ukupnom iznosu 8.965.392,24 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 
30.269.969,00 kn. Proizlazi da je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio dionice društva koje 
je ostvarivalo dobit za dionice društva čiji je iskazani gubitak znatno veći od ostvarene dobiti. 
U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan 
obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koji 
je bio cilj obavljene zamjene. 
 
 
10.2.2.16. Zamjena dionica društva Vodoinstalacija d.d. Zadar za dionica društva Riviera 
  Holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 12. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Dalbank Trade d.o.o. Zadar, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 14 dionica društva Vodoinstalacija d.d. Zadar 
nominalne vrijednosti 1.400,- DEM, odnosno 5.400,00 kn za 18 dionica društva Riviera 
Holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 5.400,00 kn. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je 
Upravni odbor, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Dionice spomenutog društva nisu 
prethodno ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda te prije zaključenja ugovora nije 
pribavljena potvrda o vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Društvo Vodoinstalacija d.d. Zadar, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
ustupio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 
1.091.390,00 kn. Društvo Riviera holding d.d. Poreč, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju primio, iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 40.741.948,00 kn. 
Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Prema operativnim evidencijama 
fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Riviera holding d.d. Poreč ostvarilo je 
za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 8.965.392,24 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u 
iznosu 30.269.969,00 kn. Proizlazi da je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio dionice 
društva koje je ostvarivalo dobit za dionice društva čiji je iskazani gubitak znatno veći od 
ostvarene dobiti. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije 
nije vidljivo koji je bio cilj obavljene zamjene. 
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10.2.2.17. Zamjena dionica društva Turisthotel Božava d.d. Zadar za dionice društva  
            Tekstilna industrija d.d. Zadar 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 21. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Dalmatinska banka d.d. Zadar, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 18 217 dionica društva Turisthotel Božava d.d. Zadar 
nominalne vrijednosti dionica 5.465.100,00 kn za 53 236 dionica društva Tekstilna industrija 
Zadar d.d. Zadar nominalne vrijednosti 15.970.800,00 kn. Proizlazi da je zamjena obavljena u 
odnosu 1:3 u korist Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Zamjena je obavljena na temelju odluke 
Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora nije 
pribavljena potvrda o vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama ugovora. 
Dionice spomenutog društva prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Za društvo Turisthotel Božava d.d. Zadar, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
ustupio, nije bilo podataka o poslovanju za razdoblje do 1998.  
 
Društvo Tekstilna industrija d.d. Zadar, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, 
ostvarilo je za 1996. dobit u iznosu 20.261.576,00 kn. Za 1997. i 1998. iskazan je gubitak u 
ukupnom iznosu 85.609.540,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je 
propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene. 
 
10.2.2.18. Zamjena dionica društva Poljoopskrba međunarodna trgovina d.d. Zagreb za 
  dionice društva Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 12. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Duga-Lux s p.o. Stankovci, ugovorena je zamjena dionica 
kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 316 dionica društva Poljoopskrba 
međunarodna trgovina d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.169.200,00 kn za 3 888 dionica 
društva Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar nominalne vrijednosti 1.166.400,00 kn. Zamjena je 
obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora. Dionice spomenutog društva prethodno su 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Prije zaključenja ugovora nije pribavljena 
potvrda o vlasništvu dionica, što je trebalo učiniti u skladu s odredbama Pravilnika. Za društvo 
Poljoopskrba međunarodna trgovina d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
ustupio nije bilo podataka o poslovanju. Društvo Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar poslovalo je 
1996. i 1997. s dobitkom u ukupnom iznosu 93.553,00 kn. Za 1998. nije bilo podataka o 
poslovanju. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je 
obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene. 
 
 
10.2.2.19. Zamjena dionica društva Lola Ribar d.d. Karlovac za dionice društava Riviera 
  Holding d.d. Poreč i Hoteli Podgora d.d. Podgora 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 12. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva EA Sistem d.o.o. društvo za poslovanje vrijednosnim papirima 
Karlovac, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 8 060 
dionica društva Lola Ribar d.d. Karlovac nominalne vrijednosti 806.000,- DEM za 6 781 
dionicu društva Riviera Holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 2.034.300,00 kn, odnosno 
524.034,- DEM i 1 350 dionica društva Hotela Podgora d.d. Podgora nominalne vrijednosti 
135.000,- DEM, što je sveukupno iznosilo 659.034,- DEM.  
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Proizlazi da je Hrvatski fond za privatizaciju dobio dionica manje nominalne vrijednosti 
za 146.966,- DEM. Prije zaključenja ugovora pribavljene su potvrde o vlasništvu dionica. 
Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu 
dionica. Dionice spomenutog društva prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda.  
 
Društvo Lola Ribar d.d. Karlovac, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, iskazalo 
je za 1996. gubitak u iznosu 1.446.176,00 kn. Za 1997. i 1998. ostvarena je dobit u ukupnom 
iznosu 388.140,00 kn. Društvo Riviera holding d.d. Poreč, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju primio, iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 40.741.948,00 kn. 
Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Istodobno, prema operativnim 
evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Riviera holding d.d. Poreč 
ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 8.965.392,24 kn. Za 1998. iskazan je 
gubitak u iznosu 30.269.969,00 kn. Društvo Hoteli Podgora d.d. Podgora poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 48.930.878,00 kn. U skladu s 
odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti 
procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije 
vidljivo koji je bio cilj obavljene zamjene. 
 
 
10.2.2.20. Zamjena dionica društva Ikom d.d. Zagreb za dionice društva Plava laguna 
  d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 8. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Eurocijev d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 6 132 dionice društva IKOM d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 613.200,- DEM za 1 226 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 613.000,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, prema 
zahtjevu za zamjenu dionica. Društvo Ikom d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju ustupio iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 672.202,- DEM. Za 1997. i 1998. 
ostvarena je dobit u ukupnom iznosu 858.731,00 kn. Društvo Plava laguna d.d. Poreč, čije 
dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s 
dobitkom u ukupnom iznosu 18.617.509,00 kn. Prema operativnim evidencijama fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Plava laguna d.d. Poreč poslovalo je u razdoblju 
od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 18.083.671,25 kn. Proizlazi da je zamjena 
obavljena u korist Hrvatskoga fonda za privatizaciju, odnosno dobivene su dionice društva 
koje je ostvarivalo veću dobit. Prije zaključenja ugovora nije pribavljena potvrda o vlasništvu, 
čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice spomenutog društva 
prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
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10.2.2.21. Zamjena dionica društva Elektropromet d.d. Zagreb za dionice društva Dilj 
  Vinkovci d.d. Vinkovci 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 15. srpnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Elektropromet d.d. Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 3 667 dionica društva nominalne vrijednosti 
1.100.100,00 kn za 2 895 dionica društva Dilj Vinkovci d.d. Vinkovci nominalne vrijednosti 
289.500,- DEM, odnosno 1.100.100,00 kn. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je  Upravni 
odbor. Prije zaključenja ugovora nije pribavljena potvrda o vlasništvu dionica te dionice 
spomenutog društva prethodno nisu ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, čime 
nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Elektropromet, čije dionice je 
Hrvatski fond za privatizaciju ustupio poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u 
ukupnom iznosu 30.502.212,00 kn. Društvo Dilj d.d. Vinkovci, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju dobio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 
13.526.339,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene. 
 
 
10.2.2.22. Zamjena dionica društava Lipa Moja d.d. Split, Hoteli Pag d.d. Pag, Grand 
  Hotel Imperijal d.d. Dubrovnik za dionice društva Riviera Holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 29. ožujka 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Fintrade d.o.o. Split, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 28 455 dionica društva Grand Hotel Imperijal d.d. Dubrovnik 
nominalne vrijednosti 5.691.000,00 kn, odnosno 1.497.632,- DEM, 6 772 dionice društva 
Hoteli Pag d.d. Pag nominalne vrijednosti 677.200,- DEM te 224 dionice društva Lipa Moja 
d.d. Split nominalne vrijednosti 112.000,- DEM, što je ukupno iznosilo 2.286.832,- DEM za 28 
967 dionica društva Riviera Holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 8.690.100,00 kn, što je 
ukupno iznosilo 2.286.868,- DEM. Prije zaključenja ugovora pribavljena je potvrda o 
vlasništvu. Dionice spomenutih društava nisu prethodno ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Zamjena je 
obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Društvo 
Lipa Moja d.d. Split, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio iskazalo je za 1996. i 
1997. gubitak u ukupnom iznosu 135.239,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 
4.710,00 kn. Društvo Grand Hotel Imperijal d.d. Dubrovnik iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak 
u ukupnom iznosu 8.379.329,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 746.869,00 kn. 
Društvo Hoteli Pag d.d. Pag poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom 
8.765.523,00 kn. Društvo Riviera holding d.d. Poreč, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju primio, iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 40.741.948,00 kn.  
Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Istodobno, prema operativnim 
evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Riviera holding d.d. Poreč 
ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 8.965.392,24 kn. Za 1998. iskazan je 
gubitak u iznosu 30.269.969,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je 
propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene.  
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10.2.2.23. Zamjena dionica društva Antenal d.d. Novigrad, Dekor d.d. Zabok, Mljekara 
  Slavija d.d. Staro Petrovo Selo i Ukras d.d. Osijek za dionice društva Riviera 
  Holding d.d. Poreč i Plava laguna d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 28. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Fintrade d.o.o. Split, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 6 310 dionica društva Antenal d.d. Novigrad nominalne 
vrijednosti 315.500,- DEM, 3 427 dionica društva Dekor d.d. Zabok nominalne vrijednosti 
3.427.000,- DEM, 440 dionica društva Mljekara Slavija d.d. Staro Petrovo Selo nominalne 
vrijednosti 88.800,- DEM i 856 dionica društva Ukras d.d. Osijek nominalne vrijednosti 
342.400,- kn, odnosno 87.795,- DEM, što je ukupno iznosilo 3.919.095,- DEM za 10 000 
dionica društva Riviera Holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 3.000.000,00 kn, odnosno 
769.231,- DEM i 6 300 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 3 
150.000,- DEM, što je ukupno iznosilo 3.919.231,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju 
odluke Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora 
pribavljene su potvrde o vlasništvu dionica. Dionice društva Ukras d.d. Osijek prethodno su 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je u skladu s odredbama Pravilnika 
trebalo učiniti i za druga društva. Društvo Antenal d.d. Novigrad, čije dionice je Hrvatski fond 
za privatizaciju ustupio za 1998. iskazalo je dobit u iznosu 260.316,00 kn. Za prethodne 
godine nije bilo podataka o poslovanju. Društvo Dekor d.d. Zabok poslovalo je u razdoblju od 
1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 3.145.281,00 kn. Društvo Mljekara Slavija d.d. 
Staro Petrovo Selo poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 
524.505,00 kn. Društvo Ukras d.d. Osijek poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s 
dobitkom u ukupnom iznosu 459.226,00 kn. Društvo Riviera holding d.d. Poreč, čije dionice je 
Hrvatski fond za privatizaciju primio, iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 
40.741.948,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Istodobno, prema 
operativnim evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Riviera 
holding d.d. Poreč ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 8.965.392,24 kn. Za 
1998. iskazan je gubitak u iznosu 30.269.969,00 kn. Društvo Plava laguna d.d. Poreč, čije 
dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s 
dobitkom u ukupnom iznosu 18.617.509,00 kn. Prema operativnim evidencijama fondova 
mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Plava laguna d.d. Poreč poslovalo je u razdoblju 
od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 18.083.671,25 kn.  
 
U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan 
obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije 
nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene.  
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10.2.2.24. Zamjena dionica društava Brodogradilište Krk d.d. Krk, Lipa Moja d.d. Split, 
  Strahinjčica d.d. Krapina, Jadroriba d.d. Zagreb, Presečki bus d.d. Krapina 
  i PIS d.d. Split za dionice društva Kraš d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 9. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Fintrade d.o.o. Split, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 228 dionica društva Brodogradilište Krk d.d. Krk nominalne 
vrijednosti 22.800,- DEM, 114 dionica društva Lipa Moja d.d. Split nominalne vrijednosti 
57.000,- DEM, 532 dionice društva Strahinjčica d.d. Krapina nominalne vrijednosti 266.000,- 
DEM, 845 dionica društva Jadroriba d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 84.500,- DEM, 1 273 
dionica društva Presečki bus d.d. Krapina nominalne vrijednosti 127.300,- DEM i 2 546 
dionica društva PIS d.d. Split nominalne vrijednosti 254.600,- DEM, što je ukupno iznosilo 
812.200,- DEM za 7 919 dionica društva Kraš d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 3.167.600,00 
kn, odnosno 812.205,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora, 
prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora nije pribavljena potvrda o 
vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice društva 
Strahinjčica d.d. Krapina prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što 
je u skladu s odredbama Pravilnika trebalo učiniti i za druga društva. Društvo Brodogradilište 
Krk d.d. Krk, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio iskazalo je za 1996. i 1997. 
gubitak u ukupnom iznosu 465.447,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 4.487,00 kn. 
Društvo Lipa Moja d.d. Split, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio iskazalo je 
gubitak za 1996. i 1997. u ukupnom iznosu 135.239,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u 
iznosu 4.710,00 kn. Društvo Strahinjčica d.d. Krapina poslovalo je u razdoblju od 1996. do 
1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 4.596.615,00 kn. Društvo Jadroriba d.d. Zagreb 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 569.712,00 kn. 
Društvo Presečki bus d.d. Krapina poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u 
ukupnom iznosu 592.989,00 kn. Za društvo PIS d.d. Split nema podataka o poslovanju. 
Društvo Kraš d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom stekao 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 117.261.059,00 kn. 
Proizlazi da je zamjena obavljena u korist Hrvatskoga fonda za privatizaciju, jer zamijenjene 
su dionice društava od kojih su neka iskazivala gubitak i društava čija je ostvarena dobit 
manja od ostvarene dobiti društva čije dionice su primljene. 
 
 
10.2.2.25. Zamjena dionica društva Croatia Zadar Line d.d. Zadar, Istrasjeme d.d. Pula, 
  Rubin d.d. Zagreb, Građa d.d. Solin, PIS d.d. Split i udjela društva Pregrada-
  tours d.o.o. Pregrada za dionice društva Riviera Holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 8. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Fintrade d.o.o. Split, ugovorena je zamjena  kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 12 514 dionica društva Croatia Zadar Line d.d. Zadar 
nominalne vrijednosti 1.215.400,- DEM, 1 312 dionica društva Istrasjeme d.d. Pula nominalne 
vrijednosti 131.200,- DEM, 2 108 dionica društva Rubin d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
210.800,- DEM, 719 dionica društva Građa d.d. Solin nominalne vrijednosti 71.900,- DEM, 2 
074 dionice društva PIS d.d. Split nominalne vrijednosti 207.400,- DEM i 40 666 udjela 
društva Pregrada-tours d.o.o. Pregrada nominalne vrijednosti 40.666,- DEM, što je ukupno 
iznosilo 1.877.366,- DEM za 24 406 dionica društva Riviera Holding d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 1.877.385,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora, 
prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora pribavljena je potvrda o 
vlasništvu.  
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Društvo Croatia Zadar Line d.d. Zadar, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
ustupio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u iznosu 11.795.938,00 kn. 
Društvo Istrasjeme d.d. Pula iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 
1.218.752,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 80.780,00 kn. Društvo Rubin d.d. 
Zagreb ostvarilo je za 1996. dobit u iznosu 30.006,00 kn. Za druge godine nije bilo podataka o 
poslovanju. Društvo Građa d.d. Solin poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u 
ukupnom iznosu 659.954,00 kn. Društvo Pregrada-tours d.o.o. Pregrada ostvarilo je za 1996. i 
1997. dobit u ukupnom iznosu 78.814,00 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 
1.246.063,00 kn. Za društvo PIS d.d. Split nije bilo podataka o poslovanju. Društvo Riviera 
holding d.d. Poreč, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, iskazalo je za 1996. i 
1997. gubitak u ukupnom iznosu 40.741.948,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 
1.972.690,00 kn. Istodobno, prema operativnim evidencijama fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja, društvo Riviera holding d.d. Poreč ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u 
ukupnom iznosu 8.965.392,24 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 30.269.969,00 kn. U 
skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan 
obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koji 
je bio cilj obavljene zamjene. 
 
 
10.2.2.26. Zamjena dionica društva Tehničar kopirni centar d.o.o. Split, Konkurent d.d. 
  Sinj, Grand Hotel Imperijal d.d. Dubrovnik za dionice društva Riviera Holding 
  d.d. Poreč 
 

Prema ugovorima o zamjeni dionica zaključenima 15. prosinca 1999. između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Fintrade d.o.o. Split ugovorena je zamjena, kojom 
je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 133 100 udjela društva Tehničar kopirni centar 
d.o.o. Split nominalne vrijednosti 133.100,- DEM, 204 dionice društva Konkurent d.d. Sinj 
nominalne vrijednosti 20.400,- DEM, 70 dionica društva Grand Hotel Imperijal d.d. Dubrovnik 
nominalne vrijednosti 14.000,00 kn, odnosno 3.589,- DEM, što je ukupno iznosilo 157.089,- 
DEM za 2 042 dionice društva Riviera Holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 612.600,00 
kn, odnosno 157.077,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora, 
prema zahtjevu za zamjenu dionica. Društvo Tehničar kopirni centar d.o.o. Split, čije dionice je 
Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u 
ukupnom iznosu 410.822,00 kn. Društvo Konkurent d.d. Sinj poslovalo je u razdoblju od 1996. 
do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 5.827.486,00 kn. Društvo Grand Hotel Imperijal d.d. 
Dubrovnik iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 8.379.329,00 kn. Za 1998. 
ostvarena je dobit u iznosu 746.869,00 kn. Društvo Riviera holding d.d. Poreč, čije dionice je 
Hrvatski fond za privatizaciju primio, iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 
40.741.948,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Istodobno, prema 
operativnim evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Riviera 
holding d.d. Poreč ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 8.965.392,24 kn. Za 
1998. iskazan je gubitak u iznosu 30.269.969,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je 
propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj obavljene zamjene. Dionice 
društva Konkurent d.d. Sinj prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, 
što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti i za druga društva. 
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10.2.2.27. Zamjena dionica društva Tvornica cementa Umag d.d. Umag za dionice  
  društva Rabac d.d. Rabac 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 8. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Frano Građevinarstvo d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 
kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 9 106 dionica društva Tvornica cementa 
Umag d.d. Umag nominalne vrijednosti 455.300,- DEM za 4 553 dionica društva Rabac d.d. 
Rabac nominalne vrijednosti 455.300,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni 
odbor. Potvrda o vlasništvu dionica pribavljena je nakon zaključenja ugovora, odnosno 26. 
listopada 1999. Dionice spomenutog društva prethodno su ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda.  
Društvo Tvornica cementa Umag d.d. Umag, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
zamijenio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 
8.321.366,00 kn. Društvo Rabac d.d. Rabac, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
zamjenom stekao, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 
252.595,00 kn. Proizlazi da je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio dionice društva koje je 
ostvarivalo daleko veću dobit od društva čije su dionice zamjenom dobivene. Iz dokumentacije 
nije vidljivo koji je bio cilj obavljene zamjene. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je 
propušteno učiniti. 
 
 
10.2.2.28. Zamjena dionica društava Marina Punat d.d. Punat, Ferimport d.d. Zagreb, 
  TP Opatija d.d. Opatija, Rudar d.d. Zagreb, Brodokomerc d.d. Rijeka za  
  dionice društava Brodogradilište Punat d.d. Punat, Splendid d.d. Rijeka, Izvor 
  d.d. Koprivnica, Moslavačko vinogorje d.d. Voloder 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica i dodatku ugovora zaključenima 27. svibnja 1999. i 
14. lipnja 1999. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i fizičkih osoba te društava NIK 
d.o.o. Zagreb, Naprijed industrija konfekcije d.o.o. Zagreb i Eurona d.o.o. Rijeka, ugovorena je 
zamjena kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 174 650 dionica društva 
Brodokomerc d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 17.465.000,- DEM, 2 583 dionica društva 
Ferimport d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 258.300,- DEM, 913 dionica društva TP Opatija 
nominalne vrijednosti 91.300,- DEM, 5 dionica društva Marina Punat d.d. Punat nominalne 
vrijednosti 500,- DEM, što je sveukupno iznosilo 18.003.100,- DEM za 20 854 dionice društva 
Brodogradilište Punat d.d. Punat nominalne vrijednosti 2.085.400,- DEM, 38 978 dionica 
društva Splendid d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 3.897.800,- DEM 42 552 dionice društva 
Izvor d.d. Koprivnica nominalne vrijednosti 12.765.600,00 kn, odnosno 3.290.866,- DEM te 87 
333 dionica društva Moslavačko vinogorje d.d. Voloder nominalne vrijednosti 8.733.300,- 
DEM, što je ukupno iznosilo 18.007.366,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke 
Upravnoga odbora. Prije zaključenja ugovora nisu pribavljene potvrde o vlasništvu dionica, 
čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice društava Marina Punat d.d. 
Punat, Brodokomerc d.d. Rijeka i TP Opatija d.d. Opatija prethodno su ponuđene na prodaju 
javnim prikupljanjem ponuda, što je trebalo učiniti i za druga dva spomenuta društva u skladu 
s odredbama Pravilnika. Društvo Marina Punat d.d. Punat, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju ustupio za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 6.581.546,00 kn. Za 
1998. iskazan je gubitak u iznosu 1.412.127,00 kn. Društvo Brodokomerc d.d. Rijeka ostvarilo 
je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 10.479.093,00 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u 
iznosu 3.311.042,00 kn.  
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Društvo Ferimport d.d. Zagreb iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 24.744.779,00 kn. 
Za 1997. i 1998. ostvarena je dobit u iznosu 1.721.762,00 kn. Društvo TP Opatija d.d. Opatija 
ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 485.632,00 kn.  
 
Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 5.109.962,00 kn. Društvo Rudar d.d. Zagreb ostvarilo je 
za 1997. i 1998. dobit u ukupnom iznosu 865.224,00 kn. Društvo Brodogradilište Punat d.d. 
Punat, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom stekao, ostvarilo je za 1996. i 
1997. dobit u ukupnom iznosu 417.367,00 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 
3.017.129,00 kn. Društvo Splendid d.d. Rijeka poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s 
gubitkom u ukupnom iznosu 7.746.539,00 kn. Društvo Izvor d.d. Koprivnica poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 30.823.747,00 kn. Društvo 
Moslavačko vinogorje d.d. Voloder ostvarilo je za 1996. dobit u iznosu 301.658,00 kn. Za 
druge godine nije bilo podataka o poslovanju. Proizlazi da su društva, čije dionice je Hrvatski 
fond za privatizaciju dao, ostvarila ukupnu dobit u iznosu 20.014.984,00 kn te iskazala ukupni 
gubitak u iznosu 34.577.910,00 kn. Društva čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
zamjenom dobio, ostvarila su ukupnu dobit u iznosu 719.025,00 kn, a iskazala ukupni gubitak 
u iznosu 41.587.415,00 kn. Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio je dionice društava koja su 
ostvarivala veću ukupnu dobit, a manji ukupni gubitak od društava, čije dionice su zamjenom 
stečene. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je 
obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene. 
 
 
10.2.2.29. Zamjena dionica društva Zvečevo d.d. Požega za dionice društva Valpovo d.d. 
  Valpovo 
 

Prema ugovorima o zamjeni dionica zaključenima 3. kolovoza 1999. i 29. prosinca 
1999. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Gradnja Čenić d.o.o. Požega, 
ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 3 750 dionica društva 
Zvečevo d.d. Požega nominalne vrijednosti 375.000,- DEM za 4 875 dionica društva Valpovo 
d.d. Valpovo nominalne vrijednosti 1.462.500,00 kn, odnosno 375.000,- DEM. Zamjena je 
obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije 
zaključenja ugovora pribavljena je potvrda o vlasništvu dionica. Dionice spomenutog društva 
prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Društvo Zvečevo d.d. 
Požega, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, iskazalo je za 1996. i 1997. 
gubitak u ukupnom iznosu 17.838.705,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 
4.250.429,00 kn. Društvo Valpovo d.d. Valpovo, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
zamjenom stekao poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 
28.305.265,00 kn. Proizlazi da su zamijenjene dionice društva koje je 2 godine iskazivalo 
gubitak za dionice društva koje je ostvarivalo dobit, odnosno da je zamjena obavljena u korist 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju.  
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10.2.2.30. Zamjena dionica društva Gradnja d.d. Osijek za udjele društva Agroslavonija 
  d.o.o. Osijek 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 8. ožujka 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Gradnja d.d. Osijek, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamijenio 3 650 dionica društva Gradnja d.d. Osijek nominalne vrijednosti 
1.095.000,00 kn, odnosno 288.158,- DEM za udjele društva Agroslavonija d.o.o. Osijek 
nominalne vrijednosti 300.000,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga 
odbora. Prije zaključenja ugovora nije pribavljena potvrda o vlasništvu te dionice spomenutog 
društva prethodno nisu ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Gradnja d.d. Osijek, čije dionice je 
Hrvatski fond za privatizaciju ustupio poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u 
ukupnom iznosu 3.288.638,00 kn. Društvo Agroslavonija d.d. Osijek, čije dionice je Hrvatski 
fond za privatizaciju primio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom 
iznosu 3.388.409,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica. Iz dokumentacije 
nije vidljivo koji je bio cilj obavljene zamjene. 
 
 
10.2.2.31. Zamjena dionica društava UTP Zagorje d.d. Zabok, Dalmacommerce d.d.  
            Split, Istraplastika d.d. Pazin, Kamen Sirač d.d. Sirač, Istracommerce d.d.  
            Pazin, Lovački Rog d.d. Zagreb, Osijek Petrol d.d. Osijek i Grand Hotel  
            Adriatic d.d. Opatija za dionice društava Jadran d.d. Crikvenica i Croatia     
                      Line d.d. Rijeka 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 3. kolovoza 1999. s društvom Graditelj 
d.o.o. Varaždin, Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio je 2 226 dionica društva UTP Zagorje 
d.d. Zabok nominalne vrijednosti 222.600,- DEM, 5 708 dionica društva Dalmacommerce d.d. 
Split nominalne vrijednosti 570.800,- DEM, 1 260 dionica društva Istraplastika d.d. Pazin 
nominalne vrijednosti 126.000,- DEM, 381 dionicu društva Kamen Sirač d.d. Sirač nominalne 
vrijednosti 38.100,- DEM, 4 439 dionica društva Istracommerce d.d. Pazin nominalne 
vrijednosti 443.900,- DEM, 5 199 dionica društva Lovački Rog d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 519.900,- DEM, 3 956 dionica društva Osijek Petrol d.d. Osijek nominalne 
vrijednosti 1.186.800,- kn, odnosno 304.308,- DEM i 2 494 dionice društva Grand Hotel 
Adriatic d.d. Opatija nominalne vrijednosti 249.400,- DEM, što je sveukupno iznosilo 
2.475.008,- DEM za 2 288 dionica društva Jadran d.d. Crikvenica nominalne vrijednosti 
4.118.400,00 kn, odnosno 1.056.000,- DEM i 11 070 dionica društva Croatia Line d.d. Rijeka 
nominalne vrijednosti 5.535.000,00 kn, odnosno 1.419.230,- DEM, što je sveukupno iznosilo 
2.475.230,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora, prema zahtjevu 
za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora pribavljena je potvrda o vlasništvu dionica 
društva Jadran d.d. Crikvenica, što je u skladu s odredbama Pravilnika trebalo učiniti i za 
društvo Croatia Line d.d. Rijeka.  
Dionice društava Grand Hotel Adriatic d.d. Opatija, Lovački Rog d.d. Zagreb i Osijek Petrol 
d.d. Osijek prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je u skladu s 
odredbama Pravilnika trebalo učiniti i za druga spomenuta društva. Društvo UTP Zagorje d.d. 
Zabok, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, poslovalo je u razdoblju od 1996. 
do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 460.333,00 kn. Društvo Dalmacommerce d.d. Split 
ostvarilo je za 1996. dobit u iznosu 2.216.512,00 kn. Za 1997. i 1998. iskazan je gubitak u 
ukupnom iznosu 8.463.503,00 kn.  
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 Društvo Istraplastika d.d. Pazin poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom 
u ukupnom iznosu 21.026.889,00 kn. Društvo Kamen Sirač d.d. Sirač poslovalo je u razdoblju 
od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 4.515.369,00 kn. Društvo Istracommerce 
d.d. Pazin iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 2.586.280,00 kn. Za 1998. 
ostvarena je dobit u iznosu 3.208.557,00 kn. Društvo Lovački Rog d.d. Zagreb ostvarilo je za 
1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 236.722,00 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 
838.639,00 kn. Društvo Osijek Petrol d.d. Osijek ostvarilo je za 1996. i 1998. dobit u ukupnom 
iznosu 405.205,00 kn. Za 1997. iskazan je gubitak u iznosu 5.176.240,00 kn. Društvo Croatia 
Line d.d. Rijeka, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom dobio, poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 468.995.621,00 kn. Društvo 
Jadran d.d. Crikvenica poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom 
iznosu 77.858.561,00 kn. Proizlazi da su društva čije je dionice Hrvatski fond za privatizaciju 
ustupio u promatranom razdoblju ostvarila dobit u ukupnom iznosu 11.042.698,00 kn i 
iskazala gubitak u ukupnom iznosu 38.091.551,00 kn. Društva čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju zamjenom stekao iskazala su gubitak u ukupnom iznosu 546.854.182,00 kn. 
Opisanom zamjenom Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio je dionice društava koja su 
povremeno iskazivala dobit i čiji je ukupni gubitak manji od ukupno iskazanog gubitka stečenih 
društava. Nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene. U skladu s odredbama Pravilnika, 
Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti 
zamijenjenih dionica.  
 
 
10.2.2.32. Zamjena dionica društava Naprijed d.d. Zlatar Bistrica, OTP d.d. Zagreb,  
           Jadran-metal d.d. Pula, GAP-PGI d.d. Zagreb, Hospitalija d.d. Zagreb, ZIT  
           d.d. Zagreb, Ghetaldus očna optika d.d. Split, Autosaobraćajno d.d. Đakovo 
  za dionice društava HTP Korčula d.d. Korčula, Arenaturist d.d. Pula, Croatia 
  Line d.d. Rijeka, Istraplastika d.d. Pazin, HTC Babin Kuk d.d. Dubrovnik 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 18. listopada 1999. s društvom Graditelj 
d.o.o., Varaždin Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio je 5 741 dionicu društva Naprijed d.d. 
Zlatar Bistrica nominalne vrijednosti 574.100,- DEM, 2 180 dionica društva OTP d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 218.000,- DEM, 1 226 dionica društva Jadran-metal d.d. Pula nominalne 
vrijednosti 122.600,- DEM, 5 855 dionica društva GAP-PGI d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
585.500,- DEM, 301 dionicu društva Hospitalija d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 23.243,- 
DEM, 191 dionicu društva ZIT d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 191.000,- DEM, 531 dionicu 
društva Ghetaldus očna optika d.d. Split nominalne vrijednosti 53.100,- DEM, 6 565 dionica 
društva Autosaobraćajno d.d. Đakovo nominalne vrijednosti 656.500,- DEM, što je sveukupno 
iznosilo 2.424.043, DEM za 11 310 dionica društva HTP Korčula d.d. Korčula nominalne 
vrijednosti 3.393.000,00 kn, odnosno 870.000,- DEM, 4 851 dionicu društva Arenaturist d.d. 
Pula nominalne vrijednosti 485.100,- DEM, 4 880 dionica društva Croatia Line d.d. Rijeka 
nominalne vrijednosti 2.440.000,00 kn, odnosno 625.641,- DEM, 1 260 dionica društva 
Istraplastika d.d. Pazin nominalne vrijednosti 126.000,- DEM, 4 125 dionica društva HTC 
Babin Kuk d.d. Dubrovnik nominalne vrijednosti 1.237.500,00 kn, odnosno 317.307,- DEM, što 
je sveukupno iznosilo 2.424.048,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni 
odbor, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora nisu pribavljene potvrde 
o vlasništvu, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice 5 društava 
prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je u skladu s odredbama 
Pravilnika bilo obvezno učiniti i za preostala 3 društva. Društvo Naprijed d.d. Zlatar Bistrica 
iskazalo je za 1996. i 1998. gubitak u ukupnom iznosu 5.399.640,00 kn.  
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Za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 5.887,00 kn. Društvo OTP d.d. Zagreb poslovalo 
je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u iznosu 11.666.116,00 kn. Društvo Jadran-metal 
d.d. Pula poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 
377.126,00 kn. Društvo GAP-PGI d.d. Zagreb iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 
247.868,00 kn. Za druge godine nije bilo podataka o poslovanju. Društvo Hospitalija d.d. 
Zagreb poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 
4.437.595,00 kn. Društvo ZIT d.d. Zagreb iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 779.687,00 
kn. Za 1997. i 1998. ostvarena je dobit u iznosu 659.811,00 kn. Društvo Ghetaldus očna 
optika d.d. Split iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 923.670,00 kn. Za 1997. i 1998. 
ostvarena je dobit u iznosu 1.087.593,00 kn. Društvo Autosaobraćajno d.d. Đakovo iskazalo je 
za 1996. gubitak u iznosu 733.088,00 kn. Za 1997. i 1998. ostvarena je dobit u ukupnom 
iznosu 195.443,00 kn.  
 
Društvo HTP Korčula d.d. Korčula, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu 
dobio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 
20.219.915,00 kn. Društvo HTC Babin Kuk d.d. Dubrovnik poslovalo je u razdoblju od 1996. 
do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 55.038.711,00 kn. Društvo Arenaturist d.d. Pula 
ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 884.341,00 kn. Za 1998. zabilježen je 
gubitak u ukupnom iznosu 18.334.271,00 kn. Društvo Istraplastika d.d. Pazin poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 21.026.889,00 kn. Društvo Croatia 
Line d.d. Rijeka, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom dobio, poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 468.995.621,00 kn. Proizlazi da su 
društva čije je dionice Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, u promatranom razdoblju ostvarila 
dobit u ukupnom iznosu 6.763.455,00 kn i iskazala gubitak u ukupnom iznosu 19.750.069,00 
kn. Društva čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom stekao, ostvarila su dobit u 
ukupnom iznosu 884.341,00 kn i iskazala gubitak u ukupnom iznosu 583.615.407,00 kn. 
Opisanom zamjenom Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio je dionice društava koja su 
povremeno iskazivala dobit i čiji je ukupni gubitak manji od ukupno iskazanog gubitka stečenih 
društava. Nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene. U skladu s odredbama Pravilnika, 
Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti 
zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti.  
 
 
10.2.2.33. Zamjena dionica društva Infosistem d.d. Zagreb za dionice društva HTP  
  Korčula d.d. Korčula i Naprijed d.d. Zlatar Bistrica 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 15. prosinca 1999. s društvom Graditelj 
d.o.o. Varaždin, Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio je 4 968 dionica društva Infosistem 
d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 496.800,- DEM za 154 dionice društva HTP Korčula d.d. 
Korčula nominalne vrijednosti 46.200,00 kn, odnosno 11.846,- DEM i 4 850 dionica društva 
Naprijed d.d. Zlatar Bistrica nominalne vrijednosti dionica 485.000,- DEM, što je ukupno 
iznosilo 496.846,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora, prema 
zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora nisu pribavljene potvrde o vlasništvu 
dionica te dionice spomenutog društva prethodno nisu ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo 
Infosistem d.d. Zagreb ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 3.966.265,00 kn. 
Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 3.474.184,00 kn. Društvo HTP Korčula d.d. Korčula, čije 
dionice je Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu dobio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 
1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 20.219.915,00 kn.  

 



 
 

130 

Društvo Naprijed d.d. Zlatar Bistrica iskazalo je za 1996. i 1998. gubitak u ukupnom 
iznosu 5.399.640,00 kn. Za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 5.887,00 kn. Proizlazi da je 
Hrvatski fond za privatizaciju obavljenom zamjenom stekao dionice društava koja su 
iskazivala gubitak u ukupnom iznosu 25.619.555,00 kn, a dao dionice društva čija je  
ostvarena dobit u 1996. i 1997. veća od iskazanog gubitka u 1998.  
 
Opisanim ponašanjem umanjena je realna vrijednost portfelja, čime nije postupljeno u skladu 
s odredbama Pravilnika. Nije vidljivo koji je bio cilj obavljene zamjene. U skladu s odredbama 
Pravilnika, Kolegij Hrvatskog fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti 
zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. 
 
10.2.2.34. Zamjena dionica društava Trudbenik d.d. Zelina, Autobusni promet d.d.  
            Varaždin, Samoborka d.d. Samobor, Žitnjak d.d. Zagreb za dionice  
                      društava Česma namještaj d.d. Grubišno Polje, Rabac d.d. Rabac, Jedinstvo     
                      d.d. Županja, Tvornica viličara d.d. Križevci i udjela društva Apatovečka kiselica 
  d.o.o. Križevci 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica i dodatku ugovora zaključenima 26. veljače 1999. i 4. 
svibnja 1999. s društvom Grad Export d.o.o. Vinkovci, Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 
je 12 539 dionica društva Trudbenik d.d. Zelina nominalne vrijednosti 1.253.900,- DEM, 33 
225 dionica društva Autobusni promet d.d. Varaždin nominalne vrijednosti 2.701.192,50 DEM, 
7 309 dionica društva Samoborka d.d. Samobor nominalne vrijednosti 730.900,- DEM i 13 412 
dionica društva Žitnjak d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.341.200,- DEM, što je ukupno 
iznosilo 6.027.192,50 DEM za 6 354 dionice društva Česma namještaj d.d. Grubišno Polje 
nominalne vrijednosti 2.541.600,00 kn, odnosno 668.842,- DEM, 39 634 dionice društva 
Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 3.963.400,- DEM, 192 dionice društva Jedinstvo d.d. 
Županja nominalne vrijednosti 38.400,- DEM, 11 092 dionice društva Tvornica viličara Križevci 
d.d. Križevci nominalne vrijednosti 1.109.200,- DEM i 229 300 udjela društva Apatovečka 
kiselica d.o.o. Križevci nominalne vrijednosti 229.300,- DEM, što je ukupno iznosilo 
6.009.142,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora. Dionice 
spomenutih društava prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, osim 
dionica društva Autobusni promet d.d. Varaždin, koje nisu bile ponuđene, a što je trebalo 
učiniti u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključenja ugovora pribavljene su potvrde o 
vlasništvu dionica za 3 društva, što je u skladu s odredbama Pravilnika trebalo učiniti i za 
druga 2 spomenuta društva. Društvo Trudbenik d.d. Zelina iskazalo je za 1996. i 1998. gubitak 
u ukupnom iznosu 6.389.169,00 kn. Za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 118.200,00 kn. 
Društvo ATP d.o.o. Varaždin poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u 
ukupnom iznosu 563.877,00 kn. Društvo Samoborka d.d. Samobor poslovalo je u razdoblju od 
1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 17.095.829,00 kn. Društvo Žitnjak d.d. Zagreb 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 13.360.168,00 kn. 
Društvo Česma namještaj d.d. Grubišno Polje, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju u 
zamjenu dobio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 
15.706.539,00 kn. Za društvo Apatovečka kiselica d.d. Križevci nije bilo podataka o 
poslovanju. Društvo Rabac d.d. Rabac, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom 
u ukupnom iznosu 252.595,00 kn. Društvo Jedinstvo d.d. Županja ostvarilo je za 1996. i 1997. 
dobit u ukupnom iznosu 300.942,00 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 6.015.395,00 kn.  
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Društvo Tvornica viličara Križevci d.d. Križevci ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u iznosu 
67.682,00 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 931.397,00 kn. Proizlazi da su društva čije 
dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio ostvarila dobit u ukupnom iznosu 
31.138.074,00 kn i iskazala gubitak u iznosu 6.389.169,00 kn. Društva čije dionice je Hrvatski 
fond za privatizaciju zamjenom stekao, ostvarila su dobit u iznosu 621.219,00 kn i iskazala 
gubitak u ukupnom iznosu 22.653.331,00 kn. Kako je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 
dionice društava koja su ostvarivala veću dobit, a iskazala manji gubitak od društava stečenih 
zamjenom nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene. U skladu s odredbama Pravilnika, 
Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica, 
što je propušteno učiniti. 
 
10.2.2.35. Zamjena dionica društava Mesoprodukt-promet d.d. Zagreb i Agan kamen 
  d.d. Split za dionice društava Laguna Commerce d.d. Poreč, Adria d.d.  
            Zadar, PK Sloboda d.d. Ogulin, HTP Vis d.d. Vis, MTČ Tvornica čarapa d.d. 
  Čakovec, Kemijsko građevinska industrija d.d. Karlovac i udjela društva  
            Istratisak d.o.o. Pazin 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica i dodatku ugovoru zaključenima 3. kolovoza 1999. i 
19. kolovoza 1999. s društvom Grad-Export d.o.o. Vinkovci, Hrvatski fond za privatizaciju 
zamijenio je 803 dionice društva Mesoprodukt-promet d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
401.500,- DEM i 5 379 dionica društva Agan kamen d.d. Split nominalne vrijednosti 
2.689.500,- DEM, što je ukupno iznosilo 3.091.000,- DEM za 9 485 dionica društva Laguna 
Commerce d.d. Poreč nominalne vrijednosti 948.500,- DEM, 57 756 dionica društva Adria d.d. 
Zadar nominalne vrijednosti 5.775.600,00 kn, odnosno 1.500.155,- DEM, 156 dionica društva 
PK Sloboda d.d. Ogulin nominalne vrijednosti 16.207,- DEM, 216 dionica društva HTP Vis d.d. 
Vis nominalne vrijednosti 16.815,- DEM, 274 dionice društva MTČ Tvornica čarapa d.d. 
Čakovec nominalne vrijednosti 128.103,- DEM, 3 171 dionicu društva Kemijsko građevinska 
industrija d.d. Karlovac nominalne vrijednosti 317.100,- DEM i 166 185 udjela društva 
Istratisak d.o.o. Pazin nominalne vrijednosti 166.185,- DEM, što je ukupno iznosilo 3.093.065,- 
DEM. Pribavljene su potvrde o vlasništvu dionica za 4 društva, što je u skladu s odredbama 
Pravilnika trebalo učiniti i za preostala 3 društva. Zamjena je obavljena na temelju odluke 
Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Dionice spomenutih društava nisu 
prethodno ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je u skladu s odredbama 
Pravilnika trebalo učiniti. Društvo Mesoprodukt-promet d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski 
fond za privatizaciju ustupio, iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 2.361.841,00 kn. Za druge 
godine nije bilo podataka. Društvo Agan kamen d.d. Split iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak 
u iznosu 14.460.161,00 kn. Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 309.162,00 kn. Društvo 
Laguna Commerce d.d. Poreč, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom stekao, 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 56.585.205,00 kn.  
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Društvo Adria d.d. Zadar iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 15.659.256,00 kn. Za 1997. i 
1998. ostvarena je dobit u ukupnom iznosu 9.244.236,00 kn. Društvo PK Sloboda d.d. Ogulin 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 7.445.996,00 kn. 
Društvo HTP VIS d.d. Vis poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom 
iznosu 12.174.423,00 kn. Društvo MTČ Tvornica čarapa d.d. Čakovec poslovalo je u razdoblju 
od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 1.055.305,00 kn. Društvo Kemijsko 
građevinska industrija d.d. Karlovac poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u 
ukupnom iznosu 3.769.676,00 kn. Društvo Istratisak d.o.o. Pazin poslovalo je u razdoblju od 
1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 1.302.153,00 kn. U skladu s odredbama 
Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti 
dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj obavljene 
zamjene. 
 
 
10.2.2.36. Zamjena dionica društava Samoborka d.d. Samobor i Međimurka d.d.  
  Čakovec za dionice društva Rabac d.d. Rabac 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 8. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Grad-Export d.o.o. Vinkovci ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 6 042 dionice društva Samoborka d.d. Samobor 
nominalne vrijednosti 604.200,- DEM i 24 908 dionica društva Međimurka d.d. Čakovec 
nominalne vrijednosti 9.963.200,00 kn, odnosno 2.554.666,- DEM, što je ukupno iznosilo 
3.158.866,- DEM za 31 589 dionica društva Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 
3.158.900,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora. Dionice 
spomenutih društava prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Prije 
zaključenja ugovora nije pribavljena potvrda o vlasništvu, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Društvo Samoborka d.d. Samobor, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju ustupio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 
17.095.829,00 kn. Društvo Međimurka d.d. Čakovec poslovalo je u razdoblju od 1996. do 
1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 157.050,00 kn. Društvo Rabac d.d. Rabac, čije dionice je 
Hrvatski fond za privatizaciju dobio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u 
ukupnom iznosu 252.595,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda 
za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je 
propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene. 
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10.2.2.37. Zamjena dionica društava Instrumentaria d.d. Zagreb, Brodooprema d.d.  
  Rijeka, Tiskara d.d. Nova Gradiška, Dalmacija cement Voljak d.d. Solin,  
  Agroproteinka d.d. Sesvetski Kraljevac, Autobusni promet Varaždin d.d.  
  Varaždin, Opeka d.d. Osijek, Trudbenik d.d. Sveti Ivan Zelina za dionice  
  društava Agan kamen d.d. Split, Mesoprodukt-promet d.d. Zagreb, TEP d.d. 
  Zagreb, TLOS d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 29. prosinca 1999. s društvom Grad-
Export d.o.o. Vinkovci, Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio je 11 228 dionica društva 
Instrumentaria d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.122.800,- DEM, 1 381 dionicu društva 
Brodooprema d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 138.100,- DEM, 2 539 dionica društva Tiskara 
d.d. Nova Gradiška nominalne vrijednosti 253.900,- DEM, 4 600 dionica društva Dalmacija 
cement Voljak d.d. Solin nominalne vrijednosti 460.000,- DEM, 67 dionica društva 
Agroproteinka nominalne vrijednosti 33.500,- DEM, 413 dionica društva Autobusni promet 
Varaždin d.d. Varaždin nominalne vrijednosti 123.900,00 kn, odnosno  31.769,- DEM, 102 
dionice društva Opeka d.d. Osijek nominalne vrijednosti 81.600,00 kn, odnosno 20.923,- 
DEM, 2 666 dionica društva Trudbenik d.d. Sveti Ivan Zelina nominalne vrijednosti 799.800,00 
kn, odnosno 205.076,- DEM, što je ukupno iznosilo 2.266.068,- DEM za 1 945 dionica 
društava Agan kamen d.d. Split nominalne vrijednosti  972.500,- DEM, 803 dionica društva 
Mesoprodukt-promet d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 401.500,- DEM, 6 979 dionica društva 
TEP d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 697.900,- DEM, 380 dionica društva TLOS d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 190.000,- DEM, što je ukupno iznosilo 2.261.900,- DEM. Za opisanu 
zamjenu nije donesena odluka Upravnoga odbora, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Prije zaključenja ugovora nisu pribavljene potvrde o vlasništvu dionica. 
Dionice 6 društava prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je u 
skladu s odredbama Pravilnika trebalo učiniti i za preostala 2 društva, odnosno društvo 
Autobusni promet Varaždin d.d. Varaždin i Tiskara d.d. Nova Gradiška. Društvo 
Instrumentaria d.d. Zagreb poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom 
iznosu 328.251,00 kn. Društvo Tiskara d.d. Nova Gradiška ostvarilo je za 1996. dobit u iznosu 
62.877,00 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 185.435,00 kn. Za 1997. nije bilo podataka 
o poslovanju. Društvo Brodooprema d.d. Rijeka poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s 
gubitkom u ukupnom iznosu 859.050,00 kn. Društvo Dalmacija cement Voljak d.d. Solin 
iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 4.041.842,00 kn. Za 1998. ostvarena je 
dobit u iznosu 1.828.769,00 kn. Društvo Agroproteinka d.d. Sesvetski Kraljevac poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 2.052.004,00 kn. Društvo Opeka 
d.d. Osijek ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 4.021.452,00 kn. Za 1998. 
iskazan je gubitak u iznosu 1.477.062,00 kn. Društvo ATP d.o.o. Varaždin poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 563.877,00 kn. Društvo Trudbenik 
d.d. Zelina iskazalo je za 1996. i 1998. gubitak u ukupnom iznosu 6.389.169,00 kn. Za 1997. 
ostvarena je dobit u iznosu 118.200,00 kn.  
Društvo Agan kamen d.d. Split iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u iznosu 14.460.161,00 kn. 
Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 309.162,00 kn. Društvo Mesoprodukt-promet d.d. Zagreb 
iskazalo je za 1996. gubitak u iznosu 2.361.841,00 kn. Za druge godine nije bilo podataka. 
Društvo TEP d.d. Zagreb ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 4.673.812,00 
kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 21.987.094,00 kn. Društvo TLOS d.d. Zagreb 
1.292.679,00 kn. Proizlazi da su društva čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, 
ostvarila ukupnu dobit u iznosu 8.975.430,00 kn i iskazala ukupni gubitak u iznosu 
12.952.558,00 kn. Društva čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom stekao 
ostvarila su ukupnu dobit u iznosu 4.982.974,00 kn i iskazala ukupni gubitak u iznosu 
40.101.775,00 kn.  
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 Kako je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio dionice društava koja su ostvarila veću 
dobit, a iskazala manji gubitak od društava stečenih zamjenom nije vidljivo koji je bio cilj 
obavljene zamjene. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je propušteno 
učiniti. 
 
 
10.2.2.38. Zamjena dionica društava Katran d.d. Zagreb i ZIA d.d. Zagreb za dionice  
  društava Cestograd d.d. Zagreb i Uzor d.d. Split 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 9. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Građevinske konstrukcije d.o.o. Zagreb obavljena je zamjena 
dionica društava Katran d.d. Zagreb i ZIA d.d. Zagreb za dionice društava Cestograd d.d. 
Zagreb i Uzor d.d. Split. Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio je 17 492 dionice društva 
Katran d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.749.200,- DEM i 13 258 dionica društva ZIA d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 1.325.800,- DEM, što je ukupno iznosilo 3.075.000,- DEM za 21 
738 dionica društva Cestograd d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 2.173.800,- DEM i 9 012 
dionica društva Uzor d.d. Split nominalne vrijednosti 901.200,- DEM, što je ukupno iznosilo 
3.075.000,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su dionice 
jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, prema zahtjevu za 
zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora nisu pribavljene potvrde o vlasništvu dionica, čime 
nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice društva Katran d.d. Zagreb 
prethodno su ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je u skladu s odredbama 
Pravilnika trebalo učiniti i za društvo ZIA d.d. Zagreb. Društvo Katran d.d. Zagreb, čije dionice 
je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom 
u ukupnom iznosu 5.931.237,00 kn. Društvo ZIA d.d. Zagreb poslovalo je u razdoblju od 1996. 
do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 2.290.491,00 kn. Društvo Uzor d.d. Split, čije dionice 
je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom stekao, ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u 
ukupnom iznosu 4.878.728,00 kn. Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 789.489,00 kn. 
Društvo Cestograd d.d. Zagreb poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u 
ukupnom iznosu 17.851.552,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je 
propušteno učiniti.  
Iz dokumentacije nije vidljivo koja je bila svrha obavljene zamjene. 
 
 
10.2.2.39. Zamjena dionica društva Metal Elektro d.d. Donja Zelina za dionice društva 
  Inker d.d. Zaprešić 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. prosinca između Hrvatskoga fonda 
za privatizaciju i društva Invalidsko društvo d.o.o. Dugo Selo, ugovorena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 2 796 dionica društva Metal Elektro d.d. Donja Zelina 
nominalne vrijednosti 279.600,- DEM za 3 635 dionica društva Inker d.d. Zaprešić nominalne 
vrijednosti 1.090.500,00 kn, odnosno 279.615,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke 
Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora nije 
pribavljena potvrda o vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Dionice spomenutog društva prethodno su ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Društvo Metal Elektro d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju ustupio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 
1.596.956,00 kn.  



 
 

135 

Društvo Inker d.d. Zaprešić čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju zamjenom 
stekao poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom iznosu 
63.391.312,00 kn. Kako je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio dionice društva koje je 
ostvarivalo dobit za dionice društva koje je iskazivalo gubitak nije vidljivo koji je bio cilj 
obavljene zamjene. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
10.2.2.40. Zamjena dionica društva Hotel Intercontinental d.d. Zagreb za dionice društva 
  Riviera Holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 9. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i odvjetničkog ureda, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski fond za 
privatizaciju zamijenio 1 022 dionice društva Hotela Intercontinental d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 102.200,- DEM za 1 328 dionica društva Riviera Holding d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 398.400,00 kn, odnosno 102.154,- DEM. Zamjena je obavljena na temelju odluke 
Upravnoga odbora, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora nije 
pribavljena potvrda o vlasništvu dionica te dionice spomenutog društva prethodno nisu 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Društvo Hotel Intercontinental d.d. Zagreb, čije dionice je Hrvatski fond 
za privatizaciju ustupio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u ukupnom 
iznosu 12.582.099,00 kn. Društvo Riviera holding d.d. Poreč, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju primio, iskazalo je za 1996. i 1997. gubitak u ukupnom iznosu 40.741.948,00 kn. 
Za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Istodobno, prema operativnim 
evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Riviera holding d.d. Poreč 
ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 8.965.392,24 kn.  
Za 1998. iskazan je gubitak u iznosu 30.269.969,00 kn. U skladu s odredbama Pravilnika, 
Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti 
zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj 
obavljene zamjene. 
 
 
10.2.2.41. Zamjena dionica društva Istragradnja d.d. Pula za dionice društva Arenaturist 
  d.d. Pula 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 25. ožujka 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Istragradnja d.d. Pula, ugovorena je zamjena 3 000 dionica 
društva Istragradnja d.d. Pula nominalne vrijednosti 300.000,- DEM za 3 000 dionica društva 
Arenaturist d.d. Pula nominalne vrijednosti 300.000,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 
1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni 
donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora 
pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute dionice prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Društvo Istragradnja d.d. Pula za 
razdoblje od 1996. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 1.081.788,00 kn, a društvo 
Arenaturist d.d. Pula za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 884.341,00 kn te za 
1998. iskazalo je gubitak u iznosu 18.334.271,00 kn. U zamjenu su dane dionice društva koje 
je ostvarilo dobit u poslovanju, a primljene su dionice društva koje je iskazivalo gubitak u 
poslovanju. Zamjenom je umanjena realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu 
vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene.  
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Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije 
bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha 
obavljanja zamjene. 
 
 
10.2.2.42. Zamjena dionica društva Chromos organske boje d.d. Zagreb za dionice  
            društva Drvoproizvod d.d. Jastrebarsko 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 5. siječnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Instalotehna d.o.o. Vinkovci, ugovorena je zamjena 3 301 
dionice društva Chromos organske boje d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 330.100,- DEM za 
3 301 dionicu društva Drvoproizvod d.d. Jastrebarsko nominalne vrijednosti 330.100,- DEM. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. 
Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. U 
skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. 
Društvo dano u zamjenu za razdoblje od 1996. do 1998. iskazivalo je gubitak u ukupnom 
iznosu 2.364.779,00 kn, a društvo primljeno u zamjenu ostvarilo je za isto razdoblje dobit u 
ukupnom iznosu 1.042.410,00 kn.  
 
Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha 
obavljanja zamjene. 
 
 
10.2.2.43. Zamjena dionica društva Jadera d.d. Zadar za dionice društva Božjakovina 
  d.d. Božjakovina 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 9. lipnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva ICF d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 221 dionice društva 
Jadera d.d. Zadar nominalne vrijednosti 397.800,00 kn, što je iznosilo 102.000,- DEM za 1 
020 dionica društva Božjakovina d.d. Božjakovina nominalne vrijednosti 102.000,- DEM. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s  odredbama Pravilnika. Prije 
zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute 
dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Društvo Jadera 
d.d. Zadar za 1996. iskazalo je gubitak u iznosu 975.423,00 kn, a za 1997. i 1998. ostvarilo je 
dobit u ukupnom iznosu 508.500,00 kn. Društvo Božjakovina d.d. Božjakovina također je za 
1996. iskazalo gubitak u iznosu 4.054.916,00 kn, a za 1997. i 1998. dobit u ukupnom iznosu 
1.103.700,00 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, 
odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije 
bila definirana svrha obavljanja zamjene. 
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10.2.2.44. Zamjena dionica društva Kamen d.d. Pazin za dionice društva Pazinka d.d. 
  Pazin 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 25. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Istarski vodovod d.o.o. Buzet, ugovorena je zamjena 5 553 
dionica društva Kamen d.d. Pazin nominalne vrijednosti 553.300,- DEM za 10 689 dionica 
društva Pazinka d.d. Pazin nominalne vrijednosti 2.137.800,00 kn, što je iznosilo 555.273,- 
DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama 
Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Društvo Kamen d.d. Pazin za razdoblje 1996. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
1.192.898,00 kn, a društvo Pazinka d.d. Pazin za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom 
iznosu 39.540.177,00 kn, a za 1997. iskazalo je gubitak u iznosu 7.165.494,00 kn. Zamjenom 
je umanjena realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju.  
Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha 
obavljanja zamjene. 
 
 
10.2.2.45. Zamjena udjela društva Autobusni kolodvor d.o.o. Split za dionice društva  
           Jadroplov d.d. Split 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 16. ožujka 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i Jadran vaterpolo kluba Split, ugovorena je zamjena udjela društva 
Autobusni kolodvor d.o.o. Split nominalne vrijednosti 116.600,00 kn, što je iznosilo 30.684,- 
DEM za dionice društva Jadroplov d.d. Split nominalne vrijednosti 30.700,- DEM. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Spomenute 
dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. U skladu s 
odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Društvo 
Autobusni kolodvor d.o.o. Split za razdoblje 1996. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom 
iznosu 237.635,00 kn, a društvo Jadroplov d.d. Split  za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u 
ukupnom iznosu 4.812.308,00 kn, a za 1998. iskazalo je gubitak u iznosu 127.267.835,00 kn. 
U ovom slučaju u zamjenu su primljene dionice društva koje je iskazivalo gubitak u poslovanju 
te je opisanim postupanjem umanjena realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu 
vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja 
zamjene. 
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10.2.2.46. Zamjena dionica društva Ortopedija d.d. Zagreb za dionice društva Zvečevo 
  d.d. Požega 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 21. prosinca 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Kupa 91 GZPZ d.o.o. Petrinja, ugovorena je zamjena 2 348 
dionica društva Ortopedija d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 234.800,- DEM za 2 348 dionica 
društva Zvečevo d.d. Požega nominalne vrijednosti 234.800,- DEM. Odluku o zamjeni donio je 
Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Spomenute dionice 
prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Prije zaključivanja 
ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Društvo Ortopedija d.d. 
Zagreb za razdoblje od 1996. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 164.777,00 kn. 
Društvo Zvečevo d.d. Požega za 1996. i 1997. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 
17.838.705,00 kn, a za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 4.250.429,00 kn.  
Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha 
obavljanja zamjene. 
 
 
10.2.2.47. Zamjena dionica društva Zvečevo d.d. Požega za dionice društva Rivijera  
            holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 9. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Kamen ingrad d.d. Požega, ugovorena je zamjena 4 923 
dionica društva Zvečevo d.d. Požega nominalne vrijednosti 492.300,- DEM za 6 400 dionica 
društva Rivijera holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 1.920.000,00 kn, što je iznosilo 
492.308,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što 
nije učinjeno. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. Društvo Zvečevo d.d. Požega za  za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 4.250.429,00 
kn, a društvo Rivijera holding d.d. Poreč za 1998. također je ostvarilo dobit u iznosu 
1.972.690,00 kn. Zamjenom je umanjena realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu 
vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja 
zamjene. 
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10.2.2.48. Zamjena dionica društava Ilova d.d. Split i Slavonija d.d. Županja za dionice 
  društva Wienerberger Ilovac d.d. Karlovac 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 7. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Kolos d.o.o. Duga Resa, ugovorena je zamjena 14 198 dionica 
društva Ilova d.d. Split nominalne vrijednosti 4.259.400,00 kn i 2 219 dionica društva Slavonija 
d.d. Županja nominalne vrijednosti 1.331.400,00 kn, odnosno sveukupno 5.590.800,00 kn, što 
je iznosilo 1.433.539,- DEM. U zamjenu je primljeno 37 272 dionice društva Wienerberger 
Ilovac d.d. Karlovac nominalne vrijednosti 3.727.200,00 kn, što je iznosilo 955.692,- DEM, 
odnosno dano je više dionica za 1.863.600,00 kn, što je iznosilo 477.847,- DEM nego što je 
primljeno. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. 
Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o 
udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Društvo Ilova d.d. Split za 
1997. i 1998. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 5.128.052,00 kn, a društvo Slavonija d.d. 
Županja za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 98.984,00 kn, a za 1998. iskazalo je gubitak u 
iznosu 2.879.574,00 kn.  
Društvo primljeno u zamjenu Wienerberger Ilovac d.d Karlovac  za 1997. i 1998. ostvarilo je 
dobit 10.949.743,00 kn. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila 
definirana svrha obavljanja zamjene.   
 
 
10.2.2.49. Zamjena dionica društva Hospitalija d.d. Zagreb za dionice društva IGM  
  Slavonija d.d. Našice 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 9. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva KRS d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 3 449 dionica 
društva Hospitalija d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 266.332,- DEM za 577 dionica društva 
IGM Slavonija d.d. Našice nominalne vrijednosti 1.038.600,00 kn, što je iznosilo 266.308,- 
DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s  odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena 
je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Društvo Hospitalija d.d. Zagreb za razdoblje od 
1996. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 4.437.595,00 kn. Društvo IGM Slavonija 
d.d. Našice za isto razdoblje ostvarilo je također dobit u ukupnom iznosu 8.212.111,00 kn. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha 
obavljanja zamjene.   
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10.2.2.50. Zamjena dionica udjela društva Tehnika d.o.o. Split te dionica društava  
  Gramat - loris d.d. Zagreb i UTP Jaska d.d. Jastrebarsko za dionice društva 
  Rivijera holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 15. prosinca 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Mirna ugostiteljstvo i turizam d.o.o. Zagreb, ugovorena je 
zamjena udjela društva Tehnika d.o.o. Split nominalne vrijednosti 167.778,- DEM i dionica 
društava Gramat - loris d.d. Zagreb i UTP Jaska d.d. Jastrebarsko  nominalne vrijednosti 
184.100,- DEM, odnosno sveukupno 351.878,- DEM za dionice društva Rivijera holding d.d. 
Poreč nominalne vrijednosti 1.372.200,00 kn, što je iznosilo 351.846,- DEM. Odluku o zamjeni 
donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 
1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. U skladu s odredbama 
Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Samo dionice 
društva Gramat - loris d.d. Zagreb, koje je bilo zamijenjeno, prethodno je bilo ponuđeno na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je u skladu s odredbama Pravilnika trebalo učiniti za 
sva trgovačka društva.  
 
 Od društava danih u zamjenu 2 društva su za razdoblje od 1996. do 1998. ostvarivala 
dobit i to društvo Tehnika d.o.o. Split u ukupnom iznosu 395.283,00 kn te društvo Gramat - 
loris d.d. Zagreb u ukupnom iznosu 275.172,00 kn, a društvo UTP Jaska d.d. Jastrebarsko za 
isto razdoblje zabilježilo je gubitak u ukupnom iznosu 2.094.858,00 kn. Društvo Rivijera 
holding d.d. Poreč za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Zamjenom je 
umanjena realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
10.2.2.51. Zamjena dionica društva AIPK Trgovina d.d. Zagreb za dionice društva  
  Rivijera holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 20. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Mari - trgovina d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 5 509 
dionica društva AIPK Trgovina d.d. Zagreb nominalne vrijednosti  1.652.700,00 kn, što je 
iznosilo 423.769,- DEM za 5 509 dionica društva Rivijera holding d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 1.652.700,00 kn, što je iznosilo 423.769,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni 
odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Spomenute dionice prethodno su 
bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. U skladu s odredbama Pravilnika 
trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Društvo AIPK Trgovina d.d. 
Zagreb za razdoblje od  1996. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 2.250.486,00 kn, 
a društvo Rivijera holding d.d. Poreč za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha 
obavljanja zamjene.  
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10.2.2.52. Zamjena dionica društava HTP Vis d.d. Vis i TP Zvijezda d.d. Vinkovci za  
            dionice društava Gastro Međimurje d.d. Čakovec, HTP Osmine d.d.  
                      Slano, HP Tučepi d.d. Tučepi, Tvornica vijaka d.d. Punat, Antioksid d.d. Pula te 
  Splitska plovidba d.d. Split 
 

Prema ugovorima o zamjeni dionica zaključenima 21. prosinca 1999. između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Nadvoj graditeljstvo d.o.o. Cerić, ugovorena je 
zamjena dionica društava HTP Vis d.d. Vis i TP Zvijezda d.d. Vinkovci nominalne vrijednosti 
11.094.000,00 kn, što je iznosilo 2.844.615,- DEM za dionice društava Gastro Međimurje d.d. 
Čakovec, HTP Osmine d.d. Slano, HP Tučepi d.d. Tučepi, Tvornica vijaka d.d. Punat, 
Antioksid d.d. Pula te Splitska plovidba d.d. Split nominalne vrijednosti 2.844.500,- DEM. 
Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Od 
društava danih u zamjenu društvo HTP Vis d.d. Vis za razdoblje od 1996. do 1998. iskazivalo 
je gubitak u ukupnom iznosu 12.174.423,00 kn, a društvo TP Zvijezda d.d. Vinkovci za isto 
razdoblje ostvarilo dobit u ukupnom iznosu 1.823.801,00 kn. Od društava primljenih u 
zamjenu za društva HTP Osmine d.d. Slano i Antioksid d.d. Pula iz dokumentacije nisu vidljivi 
podaci o poslovanju, društvo HP Tučepi d.d. Tučepi za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 
96.045.203,00 kn, a za 1998. iskazalo je gubitak u iznosu 16.316.399,00 kn, društvo Tvornica 
vijaka d.d. Punat za 1998. iskazalo je gubitak u iznosu 5.104,00 kn te društvo Splitska 
plovidba d.d. za razdoblje od 1996. do 1998. također je iskazalo gubitak u ukupnom iznosu 
49.531.204,00 kn. U zamjenu su primljena 3 društva koja su za 1998. zabilježila gubitak u 
ukupnom iznosu 65.852.707,00 kn te je opisanim postupanjem umanjena realna vrijednost 
portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila 
definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
10.2.2.53. Zamjena dionica društva MGP d.d. Čakovec za dionice društva Rivijera  
  holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 2. lipnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva N&N Invest d.o.o. Čakovec, ugovorena je zamjena 10 569 
dionica društva MGP d.d. Čakovec nominalne vrijednosti 1.056.900,00 kn, što je iznosilo 
271.000,- DEM za 3 523 dionica društva Rivijera holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti  
1.056.900,00 kn, što je iznosilo 271.000,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u 
skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene 
su za dionice jednake nominalne vrijednosti.  
Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena 
je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Društvo MGP d.d. Čakovec za razdoblje od 
1996. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 2.468.219,00 kn, a društvo Rivijera 
holding d.d. Poreč za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Iz dokumentacije nisu 
vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja 
zamjene.  
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10.2.2.54. Zamjena dionica društva Nova color d.d. Split za dionice društva Podravka 
  d.d. Koprivnica 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 19. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Nova color d.d. Split, ugovorena je zamjena 767 dionica 
društva Nova color d.d. Split nominalne vrijednosti 2.761.000,00 kn, što je iznosilo 746.216,- 
DEM za 9 204 dionice društva Podravka d.d. Koprivnica nominalne vrijednosti 2.761.200,00 
kn, što je iznosilo 746.216,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s 
odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren 
dokaz o vlasništvu dionica. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Društvo 
Nova Color d.d. Split za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 1.363.218,00 kn, a 
društvo Podravka d.d. Koprivnica ostvarilo je također dobit u ukupnom iznosu 70.232.777,00 
kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i 
poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila 
definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
10.2.2.55. Zamjena dionica društva Poljoopskrba građevinarstvo d.d. Zagreb za dionice 
  društva Tvornica obuće d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 18. listopada 1999. i dodatku ugovora 
zaključenom 27. listopada 1999. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Nekgrad 
d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 300 dionica društva Poljoopskrba građevinarstvo d.d. 
Zagreb nominalne vrijednosti 1.110.000,00 kn, što je iznosilo 284.615,- DEM za 300 dionica 
društva Tvornica obuće d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 300.000,- DEM. Odluku o zamjeni 
donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. U skladu s odredbama Pravilnika 
trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Zamjena je obavljena bez 
javnog prikupljanja ponuda. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o poslovanju danog i 
primljenog društva u zamjeni, kao ni podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i 
poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno 
ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila 
definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
10.2.2.56. Zamjena dionica društva Međimurje - Tegra d.d. Čakovec za dionice društva 
  Međimurje - Visokogradnja d.d. Čakovec 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 3. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva N&N invest d.o.o. Čakovec, ugovorena je zamjena 5 549 
dionica društva Međimurje - Tegra d.d. Čakovec nominalne vrijednosti 277.450,- DEM za 5 
549 dionica društva Međimurje - Visokogradnja d.d. Čakovec nominalne vrijednosti 277.450,- 
DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. U 
skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. 
Društvo Međimurje - Tegra d.d. Čakovec za razdoblje od 1996. do 1998. ostvarilo je dobit u 
ukupnom iznosu 275.079,00 kn, a društvo Međimurje - Visokogradnja d.d. Čakovec za isto 
razdoblje iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 224.319.411,00 kn.  
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U ovom slučaju u zamjenu je dano društvo koje je ostvarivalo dobit, a primljeno je 
društvo koje je iskazivalo gubitak. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Opisanim postupanjem umanjena je realna 
vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika, odnosno zamjena nije obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, 
čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana 
svrha obavljanja zamjene. 
 
 
10.2.2.57. Zamjena dionica društva Strahinjčica d.d. Krapina za dionice društva Krateks 
  d.d. Krapina 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 8. lipnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva OR Centar d.o.o. Krapina, ugovorena je zamjena 176 dionica 
nominalne vrijednosti 88.000,- DEM za 877 dionica društva Krateks d.d. Krapina nominalne 
vrijednosti 87.700,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama 
Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu 
dionica, što nije učinjeno. Društvo Strahinjčica d.d. Krapina za 1997. i 1998. ostvarilo je dobit 
u ukupnom iznosu 3.076.109,00 kn, a društvo Krateks d.d. Krapina za isto razdoblje također 
dobit u ukupnom iznosu 57.505,00 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. 
 
 
10.2.2.58. Zamjena udjela društva Otokar Keršovani d.o.o. Rijeka za dionice društva  
  Rabac d.d. Rabac 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 3. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Pavlek d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena udjela društva 
Otokar Keršovani d.o.o. Rijeka nominalne vrijednosti 4.120.400,00 kn, što je iznosilo 
1.056.513,- DEM za 10 796 dionica društva Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 
1.079.600,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s  odredbama 
Pravilnika. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu, što nije 
učinjeno. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Društvo Otokar Keršovani 
d.o.o. Rijeka za 1997. i 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 5.230,00 kn, a društvo 
Rabac d.d. Rabac za isto razdoblje također dobit u ukupnom iznosu 225.977,00 kn. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. 
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10.2.2.59. Zamjena dionica društva Poljoprerada d.d. Zagreb za dionice društva Rivijera 
  holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 12. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Premgrad d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 5 316 dionica 
društva Poljoprerada d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 531.600,- DEM za 6 910 dionica 
društva Rivijera holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 2.073.000,00 kn, što je iznosilo 
531.538,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice 
jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s 
odredbama Pravilnika. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu, 
što nije učinjeno. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda.  
Društvo Poljoprerada d.d. Zagreb za razdoblje od 1996. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom 
iznosu 2.502.695,00 kn. Društvo Rivijera holding d.d. Poreč za 1996. i 1997. iskazalo je 
gubitak u ukupnom iznosu 40.741.948,00 kn, a za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 
1.972.690,00 kn. Usporedbom rezultata poslovanja društva čije su dionice dane u zamjenu i 
društva čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u 
interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
10.2.2.60. Zamjena dionica društva IGM Holding d.d. Lepoglava za dionice društva  
  Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 19. svibnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Plavi pijetao d.o.o. Vrbovec, ugovorena je zamjena 4 452 
dionice društva IGM Holding d.d. Lepoglava nominalne vrijednosti 1.780.800,00 kn, što je 
iznosilo 456.615,- DEM za 5 936 dionica društva Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar nominalne 
vrijednosti 1.780.800,00 kn, što je iznosilo 456.615,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 
1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni 
donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora 
pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Spomenute dionice prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Društvo IGM Holding d.d. Lepoglava za 
razdoblje od 1996. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 9.547.860,00 kn. Društvo 
Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 93.553,00 kn, 
a iz dokumentacije za 1998. nisu vidljivi podaci o poslovanju društva. Opisanim postupanjem 
umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.   
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10.2.2.61. Zamjena dionica društva Zagrebačke pekare Klara d.d. Zagreb za dionice  
  društva Croatia line d.d. Rijeka 
 

Prema ugovorima zaključenima 15. lipnja, 23. rujna i 15. listopada 1999. s društvom 
Plodinec d.o.o. Velika Gorica, Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao dionice društva 
Zagrebačke pekare Klara d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 2.609.100,- DEM za dionice 
društva Croatia line d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 5.217.590,- DEM. Odluku o zamjeni 
donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika. Spomenute dionice  
prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovor je zaključen na 
temelju pisma namjere društva Plodinec d.o.o. Velika Gorica sa svrhom okrupnjavanja udjela 
u društvu Zagrebačke pekare Klara d.d. Zagreb. Pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Društvo Zagrebačke pekare Klara d.d. za 1998. iskazalo je gubitak u 
iznosu 11.565.414,00 kn, a za 1999. ostvarena je dobit u iznosu 8.709.375,00 kn. Društvo 
Croatia line d.d. Rijeka za 1998. iskazalo je gubitak u iznosu 323.845.143,00 kn, dok za 1999. 
nije bilo podataka o poslovanju. Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i 
danih dionica čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Davanjem u zamjenu 
dionica društva koje je ostvarilo dobit za dionice društva koje je iskazalo gubitak umanjena je 
realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Iz dokumentacije nisu vidljivi 
podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. 
 
 
10.2.2.62. Zamjena dionica 10 društava za dionice društava Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar 
  i Zadranka d.d. Zadar 
 

Prema ugovorima zaključenima 9. kolovoza i 29. studenoga 1999. s društvom Rintal 
d.o.o. Ivanić Grad, Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao dionice 10 društava ukupne 
nominalne vrijednosti 952.288,- DEM za dionice društava Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar i 
Zadranka d.d. Zadar ukupne nominalne vrijednosti 952.300,- DEM. U zamjenu su dane 
dionice i udjeli društava Panturist d.d. Osijek, Siemens d.d. Zagreb, Croatia film d.d. Zagreb, 
Božjakovina d.d. Dugo Selo, Jelen stolarija d.d. Zagreb, Splendid d.d. Zagreb, Zagrebački 
plavi d.o.o. Zagreb, Istra-merx Rovinj d.d. Rovinj, Agroprerada d.d. Ivanić Grad i Promes 
d.o.o. Zagreb. Primljene su dionice društava Bjelovarski vrt d.d Bjelovar nominalne vrijednosti 
477.000,- DEM i dionice društva Zadranka d.d. Zadar nominalne vrijednosti 952.300,- DEM. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama 
Pravilnika. Ugovori su zaključeni na temelju pisma namjere društva Rintal d.o.o. Ivanić Grad. 
Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice pojedinih društava koje su bile 
zamijenjene, prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, a što je u 
skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva trgovačka društva. Na prodaju su 
bile ponuđene dionice društava: Panturist d.d. Osijek, Croatia film d.d. Zagreb, Božjakovina 
d.d. Dugo Selo, Jelen stolarija d.d. Zagreb, dok dionice drugih 6 društava nisu. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Za 1999. i 1998. koja je prethodila zamjeni, 7 društava čije su dionice dane u 
zamjenu ostvarilo je dobit u poslovanju u ukupnom iznosu 27.203.142,00 kn, dok su 3 društva 
iskazala gubitak u poslovanju u ukupnom iznosu 6.007.215,00 kn. Društvo Bjelovarski vrt d.d. 
Bjelovar čije su dionice primljene u zamjenu, za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom 
iznosu 93.553,00 kn. Za godine do 2000. nije bilo podataka o poslovanju, a za 2000. 
ostvarena je dobit u iznosu 499.165,00 kn.  
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Usporedbom rezultata poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu i društava 
čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u interesu 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
 
 
10.2.2.63. Zamjena dionica društva IGM Holding d.d. Lepoglava za dionice društva  
  Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar 
 

Prema ugovoru zaključenom 27. svibnja 1999. s društvom Solo trade d.o.o. Zadar, 
Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao dionice društava IGM Holding d.d. Lepoglava 
nominalne vrijednosti 213.641,- DEM za dionice društva Bjelovarski vrt d.d. Bjelovar 
nominalne vrijednosti 213.692,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni 
odbor, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika.  
Ugovor je zaključen na temelju pisma namjere društva Rintal d.o.o. Ivanić Grad. Prije 
potpisivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Dionice 
dane u zamjenu prethodno nisu bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Društvo IGM Holding d.d. Lepoglava 
za 1998. i 1999. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 10.504.796,00 kn. Društvo Bjelovarski vrt 
d.d. Bjelovar za 1996. i 1997. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 933.553,00 kn. Za godine 
do 2000. nije bilo podataka o poslovanju, a za 2000. ostvarena je dobit u iznosu 499.165,00 
kn. Usporedbom rezultata poslovanja društva čije su dionice dane u zamjenu i društva čije su 
dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u interesu Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju.  

 
 

10.2.2.64. Zamjena dionica društava TEB Inženjering d.d. Zagreb, Podravka d.d.  
  Koprivnica,  Kraš d.d. Zagreb i Standard konfekcija d.d. Zagreb za dionice 
  društva Elkon d.d. Zlatar Bistrica 
 

Prema ugovoru zaključenom 1. ožujka 1999. s društvom Sinergija d.o.o. Zagreb, 
Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao dionice 4 društva ukupne nominalne vrijednosti 
590.120,- DEM za dionice društva Elkon d.d. Zlatar Bistrica nominalne vrijednosti 594.048,- 
DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s 
odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Dionice društava TEB Inženjering d.d. Zagreb i Standard konfekcija d.d. 
Zagreb prethodno nisu bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, a dionice 
društava Podravka d.d. Koprivnica i Kraš d.d. Zagreb jesu. Iz dokumentacije nisu vidljivi 
podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Za 1998. i 1999. 
Društva čije su dionice dane u zamjenu ostvarila su za 1998. i 1999. dobit u ukupnom iznosu 
103.986.624,00 kn i gubitak u iznosu 89.011,00 kn. Društvo Elkon d.d. Zlatar Bistrica za 1998. 
i 1999. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 22.734.781,00 kn. Propušteno je obaviti 
procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Usporedbom rezultata poslovanja društava čije su dionice dane u 
zamjenu i društva čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila 
obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
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10.2.2.65. Zamjena dionica društava Sloboda d.d. Osijek, Autobusni promet d.d.  
  Varaždin, Transport d.d. Vinkovci, IK Naprijed d.d. Zagreb, Opeka d.d. Osijek 
  i Poljoopskrba međunarodna trgovina d.d. Zagreb za dionice društva Rabac 
  d.d. Rabac 
 

Prema ugovoru zaključenom 16. kolovoza 1999. s društvom Stridon Inženjering d.o.o. 
Zagreb, Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao dionice 6 društava ukupne nominalne 
vrijednosti 1.030.799,- DEM za dionice društva Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 
1.030.800,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice 
jednake nominalne vrijednosti. Zamjena se temeljila na pismu namjere društva Stridon 
inženjering d.o.o. Zagreb. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s 
odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha zamjene. Zamjenom je povećan 
udjel Hrvatskoga fonda za privatizaciju u temeljnom kapitalu društva Rabac d.d. Rabac. 
Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen 
izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Dionice društava Autobusni promet d.d. Varaždin i 
Transport d.d. Vinkovci prethodno nisu bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda, dok drugih jesu, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva 
trgovačka društva. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene. Društva čije su dionice dane u zamjenu ostvarila su za 
1998. i 1999. dobit u ukupnom iznosu 19.735.183,00 kn i gubitak u ukupnom iznosu 
11.420.601,00 kn.  Društvo Rabac d.d. Rabac za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 74.622,00 
kn, dok je za 1999. iskazan gubitak u iznosu 25.691.048,00 kn. Usporedbom rezultata 
poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu i društva čije su dionice primljene u 
zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. 
 
 
10.2.2.66. Zamjena dionica društava Tlos d.d. Zagreb, Unija metali d.d. Zaprešić, TEP d.d. 

Zagreb, IGM Holding d.d. Lepoglava, Put d.d. Zadar, HUP Zagreb d.d. Zagreb, 
Poljoopskrba međunarodna trgovina d.d. Zagreb i Hospitalija d.d. Zagreb za 
dionice društava Rabac d.d. Rabac, Željezara Sisak d.d. Sisak, Put d.d. Zagreb 
i TEP d.d. Zagreb 

 
Prema ugovoru zaključenom 8. listopada 1999. te dodacima ugovoru od 28. listopada, 

2. studenoga i 30. prosinca 1999. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i  društva Stridon 
inženjering d.o.o. Zagreb, u zamjenu su dane dionice 8 društava ukupne nominalne vrijednosti 
4.184.550,- DEM za dionice 4 društva ukupne nominalne vrijednosti 4.194.517,- DEM. U 
zamjenu su dane dionice društava Tlos d.d. Zagreb, Unija metali d.d. Zaprešić, TEP d.d. 
Zagreb, IGM Holding d.d. Lepoglava, Put d.d. Zadar, HUP Zagreb d.d. Zagreb, Poljoopskrba 
međunarodna trgovina d.d. Zagreb i Hospitalija d.d. Zagreb za dionice društava Rabac d.d. 
Rabac, Željezara Sisak d.d. Sisak, Put d.d. Zagreb i TEP d.d. Zagreb.  
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Zamjena se temeljila na pismu namjere društva Stridon d.o.o. Zagreb. Odluku o 
zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije 
bila definirana svrha zamjene. Zamjenom je povećan udjel Hrvatskoga fonda za privatizaciju u 
temeljnom kapitalu društva Rabac d.d. Rabac. Iz dokumentacije nisu za sva društva vidljivi 
podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Propušteno je 
obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. 
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 Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu 
dionica. Dionice društava Unija metali d.d. Zaprešić, TEP d.d. Zagreb i Put d.d. Zadar 
prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, dok drugih nisu, a što je 
u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva društva. Društva čije su dionice 
dane u zamjenu ostvarila su za 1998. i 1999. dobit u ukupnom iznosu 17.984.991,00 kn i 
gubitak u ukupnom iznosu 24.140.330,00 kn. Društva čije su dionice primljene u zamjenu 
ostvarila su za 1998. i 1999. dobit u ukupnom iznosu 4.642.038,00 kn i gubitak u ukupnom 
iznosu 196.524.456,00 kn. Usporedbom rezultata poslovanja društava čije su dionice dane u 
zamjenu i društava čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila 
obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 

 
 

10.2.2.67. Zamjena dionica i udjela 9 društava za dionice društva Rabac d.d. Rabac 
 

Prema ugovoru zaključenom 15. studenoga 1999. s društvom Stridon inženjering d.o.o. 
Zagreb, Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao dionice 9 društava ukupne nominalne 
vrijednosti 1.497.618,- DEM za dionice društva Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 
1.497.500,- DEM. U zamjenu su dane dionice društava IGM Holding d.d. Lepoglava, Industrija 
mesa Ivanec d.o.o. Ivanec, HUP Zagreb d.d. Zagreb, Hidroput d.d. Sisak, Jedinstvo d.d. 
Krapina, Poljoopskrba inženjering d.d. Zagreb, Opeka d.d. Osijek, Sloboda d.d. Osijek i Unija 
metali d.d. Zagreb. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice 
jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s 
odredbama Pravilnika. Svrha zamjene bila je okrupnjavanje portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Zamjenom je povećan udjel Hrvatskoga fonda za privatizaciju u temeljnom 
kapitalu društva Rabac d.d. Rabac. Iz dokumentacije nisu za sva društva vidljivi podaci o 
udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Propušteno je obaviti 
procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Dionice društava Hidroput d.d. Sisak, Poljoopskrba inženjering d.d. Zagreb, 
Opeka d.d. Osijek, Sloboda d.d. Osijek i Unija metali d.d. Zagreb prethodno su bile ponuđene 
na prodaju javnim prikupljanjem ponuda dok druge nisu, a što je u skladu s odredbama 
Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva trgovačka društva. Društva čije su dionice dane u 
zamjenu ostvarila su za 1998. i 1999. dobit u ukupnom iznosu 57.640.402,00 kn i gubitak u 
ukupnom iznosu 25.972,00 kn.  
Za društvo Poljoopskrba inženjering d.d. Zagreb nije bilo podataka o poslovanju. Društvo 
Rabac d.d. Rabac, čije su dionice primljene u zamjenu, za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 
74.622,00 kn, a za 1999. iskazan je gubitak u iznosu 25.691.048,00 kn. Usporedbom rezultata 
poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu i društva čije su dionice primljene u 
zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. 
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10.2.2.68. Zamjena dionica 12 društava za dionice društva Istraplastika d.d. Pazin i  
            društva TLM d.d. Šibenik 
 

Prema ugovoru zaključenom 15. prosinca 1999. s društvom Stridon inženjering d.o.o. 
Zagreb, Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao dionice 12 društava ukupne nominalne 
vrijednosti 2.661.594,- DEM za dionice društva Istraplastika d.d. Pazin nominalne vrijednosti 
1.604.200,- DEM i društva TLM d.d. Šibenik nominalne vrijednosti 1.057.400,- DEM, odnosno 
za dionice ukupne nominalne vrijednosti 2.661.600,- DEM. U zamjenu su dane dionice 
društava: HUP Gorica d.d. Velika Gorica, Auto Hrvatska d.d. Zagreb, Poljoopskrba građenje 
d.d. Zagreb, Obuća d.d. Zagreb, Karlovačka pivovara d.d. Karlovac, RIZ TV odašiljači  d.d. 
Zagreb, Exportdrvo d.d. Zagreb, Informator d.d. Zagreb, Vibrobeton d.d. Vinkovci, Istarske 
ciglane d.d. Pazin, Jadranski pomorski servis d.d. Rijeka i HUP Zagreb d.d. Zagreb. Dionice 
su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama 
Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha zamjene. Propušteno je obaviti procjenu realne 
vrijednosti primljenih i danih dionica čime, nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Dionice društava Auto Hrvatska d.d. Zagreb, Karlovačka pivovara d.d. Karlovac i Jadranski 
pomorski centar d.d. Rijeka prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda, dok ostala spomenuta društva nisu, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo 
obvezno učiniti za sva trgovačka društva. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Društva čije su dionice dane u 
zamjenu ostvarila su za 1998. i 1999. dobit u ukupnom iznosu 176.061.680,00 kn i gubitak u 
ukupnom iznosu 10.367.503,00 kn. Društva čije su dionice primljene u zamjenu ostvarila su 
za 1998. i 1999. dobit u ukupnom iznosu 158.446.154,00 kn i gubitak u ukupnom iznosu 
78.781.204,00 kn. Usporedbom rezultata poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu 
i društava čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u 
interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
 
 
10.2.2.69. Zamjena dionica društva Merkur d.d. Rab za dionice društava Mesopromet 
  d.d. Zadar, Tvornica mreža d.d. Biograd i Ilirija d.d. Biograd 
 

Prema ugovoru zaključenom 15. listopada 1999. s društvom Trgo-Mikulić d.o.o. 
Biograd, Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društva Merkur d.d. Rab 
nominalne vrijednosti 1.144.615,- DEM za dionice društava Mesopromet d.d. Zadar, Tvornica 
mreža d.d. Biograd i Ilirija d.d. Biograd ukupne nominalne vrijednosti 1.144.600,- DEM. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama 
Pravilnika. Zamjena je obavljena na temelju pisma namjere društva Trgo-Mikulić d.o.o. 
Biograd. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. Propušteno je obaviti 
procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Dionice društva Merkur d.d. Rab prethodno su bile ponuđene na prodaju 
javnim prikupljanjem ponuda. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Društvo Merkur d.d. Rab, čije su dionice dane u 
zamjenu, za 1998. iskazalo je gubitak u iznosu 2.242.578,00 kn, dok za 1999. nije bilo 
podataka o poslovanju. Društva čije su dionice primljene u zamjenu, za 1998. i 1999. iskazala 
su gubitak u ukupnom iznosu 21.246.934,00 kn i dobit u ukupnom iznosu 10.510,00 kn.  
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Usporedbom rezultata poslovanja društva čije su dionice dane u zamjenu i društava 
čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u interesu 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
 
 
10.2.2.70. Zamjena dionica društva Merkur d.d. Rab za dionice društva Zagrebačke  
  pekare Klara d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru zaključenom 17. prosinca 1999. s društvom Termodin d.o.o. Zadar, 
Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društva Merkur d.d. Rab nominalne 
vrijednosti 173.589,- DEM za dionice društva Zagrebačke pekare Klara d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 173.600,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u 
skladu s odredbama Pravilnika. Dionice društva Merkur d.d. Rab prethodno su bile ponuđene 
na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja 
zamjene. Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen 
izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Društvo Merkur d.d. Rab za 1998. 
iskazalo je gubitak u iznosu 2.242.578,00 kn, dok za 1999. nije bilo podataka o poslovanju. 
Društvo Zagrebačke pekare Klara d.d. Zagreb  za 1998. iskazalo je gubitak u iznosu 
11.565.414,00 kn, dok je za 1999. ostvarena dobit u iznosu 8.709.375,00 kn.  
 
S obzirom da je propušteno obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, 
otežano je utvrditi je li zamjena obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
 
 
10.2.2.71. Zamjena dionica društva Izgradnja d.d. Split za dionice društva Inker d.d.  
  Zaprešić 
 

Prema ugovoru zaključenom 20. listopada 1999. s društvom Temp-ingrad d.o.o. 
Imotski, Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društva Izgradnja d.d. Split 
nominalne vrijednosti 299.400,- DEM za dionice društva Inker d.d. Zaprešić nominalne 
vrijednosti 230.307,- DEM. Zamjenom je Hrvatski fond za privatizaciju primio dionice manje 
ukupne nominalne vrijednosti za 69.093,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice društva 
Izgradnja d.d. Split prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene iako se može zaključiti da je Hrvatski 
fonda za privatizaciju nastojao povećati svoj portfelj dionicama društva Inker d.d. Zaprešić, što 
je vidljivo uvidom u druge ugovore zaključene u tom razdoblju. Prije zaključivanja ugovora nije 
bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci 
o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Za društvo Izgradnja d.d. 
Split nije bilo podataka o poslovanju, osim za 1997. kada je društvo iskazalo gubitak u iznosu 
1.078.915,00 kn. Društvo Inker d.d. Zaprešić za 1998. iskazalo je gubitak u iznosu 
3.972.060,00 kn, dok za 1999. nije bilo podataka o poslovanju. S obzirom da je propušteno 
obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, te da nije bilo potpunih podataka 
o poslovanju društava čije su dionice zamijenjene, otežano je utvrditi je li zamjena obavljena u 
interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
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10.2.2.72. Zamjena dionica društava Radlovac d.d. Orahovica, KGRO Korčula, Hotel 
  Argentina d.d. Dubrovnik i IGM Holding d.d. Lepoglava za udjel društva Lina 
  Lučica d.o.o. Lumbarda 
 

Prema ugovorima zaključenima 26. veljače, 1. travnja i 26. svibnja 1999. s društvom 
TP Lina d.d. Lumbarda, Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društava 
Radlovac d.d. Orahovica, KGRO Korčula, Hotel Argentina d.d. Dubrovnik i IGM Holding d.d. 
Lepoglava ukupne nominalne vrijednosti 2.092.087,- DEM za udjel društva Lina Lučica d.o.o. 
Lumbarda nominalne vrijednosti 2.100.315,- DEM.  Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za udjel jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je 
Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice društava danih u zamjenu 
prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, osim dionica društva 
IGM Holding d.d. Lepoglava, čije dionice nisu bile ponuđene. Ugovorom nije bila definirana 
svrha obavljanja zamjene. Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz 
o vlasništvu udjela. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene.  
Društva čije su dionice dane u zamjenu ostvarila su za 1998. i 1999. dobit u ukupnom iznosu 
12.577.324,00 kn i gubitak u iznosu 12.247.366,00 kn. Društvo Lina lučica d.o.o. Lumbarda, 
čiji udjeli su primljeni u zamjenu, za 1998. i 1999. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 
3.054.239,00 kn. S obzirom da je propušteno obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i 
danih dionica, otežano je utvrditi je li zamjena obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. 
 
 
10.2.2.73. Zamjena dionica društava SAS d.d. Zadar i Rabac d.d. Rabac za dionice  
  društva Zagrepčanka d.d. Zagreb  
 

Prema ugovoru zaključenom 25. listopada 1999. s društvom TSH Krma d.d. Vinkovci, 
Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društava SAS d.d. Zadar nominalne 
vrijednosti 892.000,- DEM i Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 2.568.800,- DEM, što je 
ukupno iznosilo 3.460.800,- DEM za dionice društva Zagrepčanka d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 3.460.512,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su 
za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo 
u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice društava prethodno su bile ponuđene na prodaju 
javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. Prije 
zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. 
Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Društva čije su dionice dane u 
zamjenu, za 1998. i 1999. ostvarila su dobit u ukupnom iznosu 3.015.066,00 kn i gubitak u 
iznosu 25.691.048,00 kn. Društvo Zagrepčanka d.d. Zagreb za 1998. i 1999. iskazalo je 
gubitak u ukupnom iznosu 88.122.457,00 kn. Usporedbom rezultata poslovanja društava čije 
su dionice dane u zamjenu i društva čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako 
zamjena nije bila obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
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10.2.2.74. Zamjena dionica društava Tvornica cementa d.d. Umag, Dilj d.d. Vinkovci, 
  Opeka d.d. Osijek i Derma crijevara d.d. Varaždin za dionice društava Rabac 
  d.d. Rabac i Adria d.d. Zadar 
 

Prema ugovoru zaključenom 12. svibnja 1999. s društvom Troplet d.o.o. Vinkovci, 
Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društava Tvornica cementa d.d. Umag, 
Dilj d.d. Vinkovci, Opeka d.d. Osijek i Derma crijevara d.d. Varaždin ukupne nominalne 
vrijednosti 2.746.602,- DEM za dionice društva Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 
1.757.000,- DEM i društva Adria d.d. Zadar nominalne vrijednosti 989.615,- DEM, što je 
ukupno iznosilo 2.746.615,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene 
su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je 
bilo u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.  
Zamjenom je povećan udjel Hrvatskoga fonda za privatizaciju u temeljnom kapitalu društva 
Rabac d.d. Rabac. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu 
dionica Adria d.d. Zadar, dok za dionice društva Rabac d.d. Rabac nije. Dionice društava 
Tvornica cementa d.d. Umag i Opeka d.d. Osijek prethodno su bile ponuđene na prodaju 
javnim prikupljanjem ponuda, dok drugih društava nisu, a što je u skladu s odredbama 
Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva trgovačka društva. Propušteno je obaviti procjenu realne 
vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz 
dokumentacije nisu za sva društva vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
prije i poslije zamjene. Društva čije su dionice dane u zamjenu, za 1998. i 1999. ostvarila su 
dobit u ukupnom iznosu 5.503.522,00 kn i gubitak u iznosu 17.024.839,00 kn. Društva čije su 
dionice primljene u zamjenu, za 1998. i 1999. ostvarila su dobit u ukupnom iznosu 
2.461.677,00 kn i gubitak u ukupnom iznosu 25.691.048,00 kn. Usporedbom rezultata 
poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu i društava čije su dionice primljene u 
zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. 
 
 
10.2.2.75. Zamjena dionica društava Znanje nakladni zavod d.d. Zagreb, Trgocentar d.d. 

Čakovec, Prehrana d.d. Split, Auto kuća Jasmin d.d. Rijeka, Borongaj transporti 
d.d. Zagreb, Autosanitarije d.d. Zagreb i Tvornica cementa d.d. Umag za 
dionice društava Građa d.d. Slavonski Brod i Rabac d.d. Rabac 

 
Prema ugovoru zaključenom 20. prosinca 1999. s društvom Troplet d.o.o. Vinkovci, 

Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društava Znanje nakladni zavod d.d. 
Zagreb, Trgocentar d.d. Čakovec, Prehrana d.d. Split, Auto kuća Jasmin d.d. Rijeka, Borongaj 
transporti d.d. Zagreb, Autosanitarije d.d. Zagreb i Tvornica cementa d.d. Umag ukupne 
nominalne vrijednosti 1.718.250,- DEM za dionice društava Rabac d.d. Rabac nominalne 
vrijednosti 1.652.100,- DEM i društva Građa d.d. Slavonski Brod nominalne vrijednosti 
66.153,- DEM, što je ukupno iznosilo 1.718.253,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, 
odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je 
Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana 
svrha obavljanja zamjene. Zamjenom je povećan udjel Hrvatskoga fonda za privatizaciju u 
temeljnom kapitalu društva Rabac d.d. Rabac. Iz dokumentacije nisu za sva društva vidljivi 
podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Prije zaključivanja 
ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Propušteno je obaviti 
procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. 
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Dionice društava Tvornica cementa d.d. Umag i Prehrana d.d. Split prethodno su bile 
ponuđene na prodaju, dok drugih društava nisu, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo 
obvezno učiniti za sva trgovačka društva. Društva čije su dionice dane u zamjenu, za 1998. i 
1999. ostvarila su dobit u ukupnom iznosu 14.237.913,00 kn i gubitak u iznosu 15.692.569,00 
kn. Za društvo Autosanitarije d.d. Zagreb u evidencijama nije bilo podataka o poslovanju.  
 
 Društva čije su dionice primljene u zamjenu, za 1998. i 1999. ostvarila su dobit u 
ukupnom iznosu 74.662,00 kn i gubitak u ukupnom iznosu 33.024.459,00 kn. Usporedbom 
rezultata poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu i društava čije su dionice 
primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u interesu Hrvatskoga fonda 
za privatizaciju. 
 
 
10.2.2.76. Zamjena dionica i udjela društava R-D d.o.o. Zagreb, Jadran-metal d.d. Pula, 
  Tiskara Zelina d.d. Sveti Ivan Zelina, Razvitak d.d. Ludbreg, Sirela d.d.  
  Bjelovar, Elektrokomerc d.d. Split i Industrija stakla Lipik d.d. Lipik za  
  dionice društva Inker d.d. Zaprešić 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 20. svibnja 1999. s društvom 
Tehnovod d.o.o. Zagreb, Hrvatski fond za privatizaciju prenio je društvu Tehnovod d.o.o. 
Zagreb 6 189 dionica društva Inker d.d. Zaprešić nominalne vrijednosti 618.900,- DEM. 
Prijenos je bio obavljen na temelju zaključka Vlade Republike Hrvatske i izjave Ministarstva 
razvitka i obnove, za koje je društvo Tehnovod d.o.o. Zagreb izvodilo radove koji su trebali biti 
naplaćeni dionicama iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ugovorom je društvo 
Tehnovod d.o.o. Zagreb bilo upoznato sa svim podacima koji su se odnosili na vrijednost 
prenesenih dionica te se odreklo prava na prigovor na pravne i materijalne nedostatke 
prijenosa. U rujnu 1999. društvo Tehnovod d.o.o. obavijestilo je Hrvatski fond za privatizaciju 
da je društvo Inker d.d. Zaprešić smanjilo nominalnu vrijednost dionica sa 100,- DEM na 
100,00 kn te zatražilo zamjenu dodijeljenih dionica nominalne vrijednosti 618.900,- DEM za 
dionice drugih društava jednake nominalne vrijednosti. Prema ugovoru o zamjeni dionica 
zaključenom 20. listopada 1999. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i društva Tehnovod 
d.o.o Zagreb, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 101 333 
udjela društva R-D d.o.o. Zagreb nominalne vrijednosti 101.333,- DEM, 1 226 dionica društva 
Jadran-metal d.d. Pula nominalne vrijednosti 122.600,- DEM, 168 dionica društva Tiskara 
Zelina d.d. Sveti Ivan Zelina nominalne vrijednosti 84.000,- DEM, 2 224 dionica društva 
Razvitak d.d. Ludbreg nominalne vrijednosti 222.400,- DEM, što je ukupno iznosilo 530.333,- 
DEM za 6 189 dionica društva Inker d.d. Zaprešić nominalne vrijednosti 476.076,- DEM. 
Ugovorom je utvrđena vrijednost dionice u iznosu 300,00 kn, odnosno 76,92 DEM. Iz 
dokumentacije nije vidljivo kako je utvrđena nominalna vrijednost dionice od 300,00 kn kada je 
prema spomenutom zahtjevu smanjena nominalna vrijednost dionica društva Inker d.d. 
Zaprešić sa 100,- DEM na 100,00 kn. Također, prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 
27. prosinca 1999. s društvom Tehnovod d.o.o. Zagreb, Hrvatski fond za privatizaciju prenio je 
1 362 dionica društva Jadran-metal d.d. Pula nominalne vrijednosti 136.200,- DEM, 51 dionicu 
društva Sirela d.d. Bjelovar nominalne vrijednosti 10.200,- DEM, 189 dionica društva 
Elektrokomerd d.d. Split nominalne vrijednosti 47.250,- DEM te 437 dionica društva Industrija 
stakla Lipik d.d. Lipik nominalne vrijednosti 131.100,00 kn, odnosno 33.615,- DEM, što je 
ukupno iznosilo 227.265,- DEM.  
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 Proizlazi da je Hrvatski fond za privatizaciju prenio dionica i udjela, prema oba ugovora, 
ukupne nominalne vrijednosti 757.598,- DEM, što je za 138.698,- DEM više od vrijednosti od 
618.900,- DEM, koju je prema izjavama Ministarstva razvitka i obnove, bio obvezan prenijeti 
na ime izvršenih radova na obnovi. Društva čije su dionice dane u zamjenu, za 1998. i 1999. 
ostvarila su dobit u ukupnom iznosu 7.256.876,00 kn i zabilježila gubitak u ukupnom iznosu 
13.881.639,00 kn. Društva čije dionice su zamjenom primljene, za 1998. iskazala su gubitak u 
iznosu 3.972.060.00 kn. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnog odbora. Iz 
dokumentacije nije vidljiva svrha obavljene zamjene, jer je društvo Tehnovod d.o.o. Zagreb 
zaključenjem ugovora o prijenosu dionica od 20. svibnja 1999. bilo upoznato s vrijednošću 
dionica te se odreklo prava na prigovore na pravne i materijalne nedostatke prijenosa. U 
skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan 
obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je propušteno učiniti. Iz dokumentacije nisu vidljivi 
podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjena. Udjel društva R-D 
d.o.o Zagreb i dionice društva Razvitak d.d. Ludbreg i Industrija stakla d.d. Lipik prethodno su 
bili ponuđeni na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, što je u skladu s odredbama Pravilnika 
bilo obvezno učiniti za druga društva.  

 
 
10.2.2.77. Zamjena dionica 11 društava za dionice društva Inker d.d. Zaprešić i društva 
  Čelik d.d. Orahovica 
 

 Prema ugovoru zaključenom 20. listopada 1999. s društvom Temoki d.o.o. Zagreb, 
Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice 11 društava ukupne nominalne 
vrijednosti 1.313.469,- DEM za dionice društva Inker d.d. Zaprešić nominalne vrijednosti 
715.500,- DEM i društva Čelik d.d. Orahovica nominalne vrijednosti 1.075.000,- DEM, što je 
ukupno iznosilo 1.258.461,- DEM. U zamjenu su dane dionice društava: Ukras d.d. Zagreb, 
Orbis d.d. Zagreb, HUP Gorica d.d. Velika Gorica, Klima oprema d.d. Samobor, Metal mineral 
d.d. Sveta Nedjelja, Strojoservis d.d. Zagreb, Škola za strane jezike d.d. Zagreb, 
Tankerkomerc d.d. Zadar, Tehnopublic d.d. Zagreb, Vage d.d. Zagreb i Razvitak d.d. Ludbreg. 
Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika. 
Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. Prije zaključivanja ugovora nije bio 
pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Propušteno je obaviti procjenu realne 
vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Zamjenom je povećan udjel Hrvatskoga fonda za privatizaciju u temeljnom kapitalu društva 
Inker d.d. Zaprešić. Iz dokumentacije nisu za sva društva vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Dionice društava Razvitak d.d. Ludbreg i Metal 
mineral d.d. Sveta Nedjelja prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda, dok dionice drugih društava nisu, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo 
obvezno učiniti za sva trgovačka društva. Društva čije su dionice dane u zamjenu, za 1998. i 
1999. ostvarila su dobit u ukupnom iznosu 12.610.408,00 kn i gubitak u ukupnom iznosu 
951.933,00 kn.  
 
 Društvo Inker d.d. Zaprešić za 1998. iskazalo je gubitak u iznosu 3.972.060,00 kn, dok 
za 1999. nije bilo podataka o poslovanju. Za društvo Čelik d.d. Orahovica u evidencijama nije 
bilo podataka o poslovanju za 1998. i 1999., a za 1997. iskazan je gubitak u iznosu 
980.383,00 kn. Usporedbom rezultata poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu i 
društava čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u 
interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
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10.2.2.78. Zamjena dionica 10 društava za dionice društva Inker d.d. Zaprešić 
 

Prema ugovoru zaključenom 27. prosinca 1999. s društvom Temoki d.o.o. Zagreb, 
Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice 10 društava ukupne nominalne 
vrijednosti 607.300,- DEM za dionice društva Inker d.d. Zaprešić nominalne vrijednosti 
31.538,- DEM. Primljeno je dionica manje ukupne nominalne vrijednosti za 575.762,- DEM. U 
zamjenu su dane dionice društava: Gramat d.d. Zagreb, Elektropromet d.d. Zagreb, Metal-
mineral d.d. Sveta Nedjelja, Geodet d.d. Dubrovnik, Imes d.d. Zagreb, Marina d.d. Punat, 
Tiskara Orbis d.d. Zagreb, Kerametal d.d. Zagreb, Valalta d.d. Rovinj i Večernji list d.d. 
Zagreb. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika. 
Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. Prije zaključivanja ugovora nije bio 
pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Propušteno je obaviti procjenu realne 
vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Dionice društava Gramat d.d. Zagreb, Geodet d.d. Dubrovnik, Imes d.d. Zagreb i Marina d.d. 
Punat prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, dok dionice 
drugih društava nisu, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva 
trgovačka društva. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene. Društva čije su dionice dane u zamjenu, za 1998. i 1999. 
ostvarila su dobit u ukupnom iznosu 45.125.109,00 kn i gubitak u ukupnom iznosu 
29.076.292,00 kn. Za društvo Tiskara Orbis d.d. Zagreb, čije su dionice također dane u 
zamjenu, nije bilo podataka o poslovanju. Društvo Inker d.d. Zaprešić za 1998. iskazalo je 
gubitak u iznosu 3.972.060,00 kn, dok za 1999. nije bilo podataka o poslovanju. Usporedbom 
rezultata poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu i društava čije su dionice 
primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u interesu Hrvatskoga fonda 
za privatizaciju. 
 
 
10.2.2.79. Zamjena dionica i udjela društava Mašinoprojekt d.o.o. Zagreb, Opatija d.o.o. 

Zagreb, Agroprerada d.d. Knin, Pastor aparati d.d. Zagreb, Elba 93 d.d. Umag i 
Ortopedija d.d. Zagreb za dionice društava TPK Pirus d.d. Zagreb, Foto d.d. 
Zagreb i Polet d.d. Ludbreg 

 
Prema ugovoru zaključenom 27. kolovoza 1999. s Udrugom kuponske privatizacije 

Dvor iz Zagreba, Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice i udjele društava 
Mašinoprojekt d.o.o. Zagreb, Opatija d.o.o. Zagreb, Agroprerada d.d. Knin, Pastor aparati d.d. 
Zagreb, Elba 93 d.d. Umag i Ortopedija d.d. Zagreb ukupne nominalne vrijednosti 2.317.979,- 
DEM za dionice društava TPK Pirus d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 278.100,- DEM, Foto 
d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.052.900,- DEM i Polet d.d. Ludbreg nominalne vrijednosti 
987.000,- DEM, što je ukupno iznosilo 2.318.000,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 
1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni 
donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila 
definirana svrha obavljanja zamjene. Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno 
ovjeren dokaz o vlasništvu dionica ili udjela. Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti 
primljenih i danih dionica ili udjela, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Dionice i udjeli svih društava prethodno su bili ponuđeni na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda, osim dionica društva Elba 93 d.d. Umag koje nisu bile ponuđene, a što je u skladu s 
odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za dionice svih trgovačkih društava. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Društva čije su dionice dane u zamjenu, za 1998. i 1999. ostvarila su dobit u 
ukupnom iznosu 271.897,00 kn i gubitak u ukupnom iznosu 5.951.744,00 kn.  
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Za društva čije su dionice primljene u portfelj Hrvatskoga fonda za privatizaciju nije bilo 
podataka o poslovanju. S obzirom na nemogućnost usporedbe rezultata poslovanja društava 
čije su dionice dane u zamjenu i društava čije su dionice primljene u zamjenu, nije vidljivo je li 
zamjena obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 

 
 

10.2.2.80. Zamjena dionica društva Dalekovod d.d. Zagreb za dionice društva TEŽ d.d. 
  Zagreb 
 

Prema ugovoru zaključenom 15. prosinca 1999. s društvom Urbing d.o.o. Zagreb, 
Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice  društva Dalekovod d.d. Zagreb 
nominalne vrijednosti 1.306.500,- DEM za dionice društva TEŽ d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 1.306.600,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su 
za dionice jednake nominalne vrijednosti. Zamjena je obavljena na temelju pisma namjere 
društva Urbing d.o.o. Zagreb. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s 
odredbama Pravilnika. Dionice dane u zamjenu prethodno nisu bile ponuđene na prodaju 
javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. Prije 
zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica.  
Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Dalekovod d.d. Zagreb za 1998. i 1999. 
ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 41.339.032,00 kn. Društvo TEŽ d.d. Zagreb za 1998. 
iskazalo je gubitak u iznosu 20.235.199,00 kn, dok za 1999. u evidencijama nije bilo podataka 
o poslovanju. Zamjenjivanjem dionica društva koje je ostvarivalo dobit za dionice društva koje 
je iskazalo gubitak u poslovanju umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 

 
10.2.2.81. Zamjena dionica društava Lira d.d. Čakovec, Trgocentar d.d. Čakovec, Eko 

Međimurje d.d. Čakovec, MGP d.d. Čakovec, Krk d.d. Krk, Ekonomski biro d.d. 
Čakovec i Meplast d.d. Čakovec za dionice društva Rivijera Holding Poreč 

 
Prema ugovorima zaključenima 9. kolovoza, 8. listopada, 9. studenoga i 10. prosinca 

1999. s društvom Utilis d.o.o. Čakovec, Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice 
društava Lira d.d. Čakovec, Trgocentar d.d. Čakovec, Eko Međimurje d.d. Čakovec, MGP d.d. 
Čakovec, Krk d.d. Krk, Ekonomski biro d.d. Čakovec i Meplast d.d. Čakovec ukupne 
nominalne vrijednosti 240.089,- DEM za dionice društva Rivijera Holding d.d. Poreč 
nominalne vrijednosti 240.075,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u 
skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. Prije 
zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Propušteno je 
obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Zamjenom je povećan udjel Hrvatskoga fonda za privatizaciju u 
temeljnom kapitalu društva Rivijera Holding d.d. Poreč. Dionice društava Meplast d.d. 
Čakovec prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, dok dionice 
drugih društava nisu, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva 
trgovačka društva. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene. Društva čije su dionice dane u zamjenu, za 1998. i 1999. 
ostvarila su dobit u ukupnom iznosu 32.673.060,00 kn i gubitak u ukupnom iznosu 267.215,00 
kn. Društvo Rivijera Holding d.d. Poreč, čije su dionice primljene u zamjenu, za 1998. ostvarilo 
je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn, dok je za 1999. iskazan gubitak u iznosu 4.448.608,00 kn.  
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Usporedbom rezultata poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu i društva 
čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako zamjena nije bila obavljena u interesu 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 

  
 
10.2.2.82. Zamjena udjela društva Zagorje graditeljstvo d.o.o. Varaždin za dionice društva 
  Hoteli Mlini d.d. Mlini 
 

Prema ugovoru zaključenom 18. listopada 1999. s društvom Zagorje graditeljstvo d.o.o. 
Varaždin, Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društva GP Zagorje d.d. 
Varaždin nominalne vrijednosti 92.800,- DEM za dionice društva Hoteli Mlini d.d. Mlini 
nominalne vrijednosti 92.769,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Zamjena je obavljena na temelju 
pisma namjere društva Zagorje graditeljstvo d.o.o. Varaždin. Odluku o zamjeni donio je 
Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice društava prethodno nisu 
bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije bila definirana svrha 
obavljanja zamjene. Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, 
čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o 
udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Društvo GP Zagorje d.o.o. 
Varaždin za 1998. i 1999. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 22.025.270,00 kn. Društvo 
Hoteli Mlini d.d. Mlini za 1998. i 1999. iskazalo je gubitak u iznosu 36.284.951,00 kn. 
Zamjenjivanjem dionica društva koje je ostvarivalo dobit za dionice društva koje je iskazalo 
gubitak u poslovanju umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, 
čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
10.2.2.83. Zamjena dionica društva Kamen d.d. Pazin za dionice društva Pazinka d.d. 
  Pazin 
 

Prema ugovoru zaključenom 26. travnja 1999. sa Županijom istarskom, odnosno 
gradom Pazinom, Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društva Kamen d.d. 
Pazin nominalne vrijednosti 226.800,- DEM za dionice društva Pazinka d.d. Pazin nominalne 
vrijednosti 223.896,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Zamjena je obavljena na temelju pisma namjere 
Poglavarstva grada Pazina. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s 
odredbama Pravilnika. Dionice društva danog u zamjenu prethodno su bile ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. 
Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, čime nije 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Kamen d.d. Pazin za 1998. i 1999. 
ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 702.741,00 kn. Društvo Pazinka d.d. Pazin za 1998. i 
1999. iskazalo je gubitak u iznosu 31.530.940,00 kn.  
 
Zamjenjivanjem dionica društva koje je ostvarivalo dobit za dionice društva koje je iskazivalo 
gubitak u poslovanju umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, 
čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
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10.2.3. Zamjene dionica s fizičkim osobama 
 

Tijekom 1999. obavljena je ukupno 21 zamjena s fizičkim osobama. Hrvatski fond za 
privatizaciju primio je dionica 14 društava ukupne nominalne vrijednosti 6.403.807,- DEM, a 
dao dionica 21 društva ukupne nominalne vrijednosti 6.438.380,72 DEM. Vrijednost primljenih 
dionica manja je za 34.573,72 DEM. 
 
 
10.2.3.1. Zamjena dionica društva Solus d.d. Vladislavci za dionice društva HTP VIS 
  d.d. Vis 
 

Prema ugovoru zaključenom 8. lipnja 1999. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i 
fizičke osobe obavljena je zamjena 19 112 dionica društva Solus d.d. Vladislavci nominalne 
vrijednosti 1.911.200,00 kn za 5 926 dionica društva HTP VIS d.d. Vis nominalne vrijednosti 
1.777.800,00 kn. Proizlazi da je Hrvatski fond za privatizaciju primio dionica manje vrijednosti 
za 133.400,00 kn, odnosno zamjena dionica obavljena je u odnosu 1,075:1. Opisanim 
postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Zamjena je obavljena na temelju odluke Upravnoga odbora i zahtjeva 
za zamjenu dionica. Dionice spomenutog društva prethodno su ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Prije zaključenja ugovora nije pribavljena potvrda o vlasništvu, čime 
nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Solus d.d. Vladislavci, čije dionice 
je Hrvatski fond za privatizaciju dao, iskazalo je za 1996. i 1998. gubitak u ukupnom iznosu 
368.087,00 kn. Za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 1.255,00 kn. Društvo HTP VIS d.d. Vis, 
čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. 
s gubitkom u ukupnom iznosu 12.174.423,00 kn. Iz dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj 
obavljanja zamjene s obzirom da je Hrvatski fond za privatizaciju primio dionica manje 
nominalne vrijednosti. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica, što je propušteno učiniti. 
 
 
10.2.3.2. Zamjena dionica društava Metis d.d. Rijeka i Parkovi d.d. Rijeka za dionice 
  društva Završni radovi d.d. Varaždin 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 18. listopada 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i fizičkih osoba, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski fond za 
privatizaciju zamijenio 316 dionica društva Metis d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 600.400,00 
kn, odnosno 153.948,72 DEM i 21 dionicu društva Parkovi d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 
10.500,- DEM, odnosno ukupno 164.448,72 DEM za 1 642 dionice društva Završni radovi d.d. 
Varaždin nominalne vrijednosti 164.200,- DEM.  
Prije zaključenja ugovora pribavljene su potvrde o vlasništvu. Zamjena je obavljena sa 
sudionicima kuponske privatizacije, koji su dionice stekli u trećem dražbovnom krugu 
kuponske privatizacije. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, prema zahtjevu za zamjenu 
dionica. Društvo Metis d.d. Rijeka, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju ustupio, 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 3.471.627,00 kn. 
Društvo Parkovi d.d. Rijeka poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom 
iznosu 429.391,00 kn. Društvo Završni radovi d.d. Varaždin, čije dionice je Hrvatski fond za 
privatizaciju zamjenom stekao, poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s gubitkom u 
ukupnom iznosu 19.006.323,00 kn. Društva čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
ustupio, poslovala su u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom, dok je društvo čije je dionice 
Hrvatski fond za privatizaciju primio, poslovalo je u istom razdoblju s gubitkom.  
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 Opisanim ponašanjem smanjena je realna vrijednost portfelja, čime nije postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Dionice spomenutih društava prethodno nisu ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Iz dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj obavljanja zamjena. Hrvatski fond za privatizaciju 
zamijenio je dionice društava koja su poslovala s dobitkom za dionice društva koje je 
iskazivalo gubitak. Također, nije obavljena procjena vrijednosti zamijenjenih dionica, što je u 
skladu s odredbama Pravilnika Kolegij Hrvatskog fonda za privatizaciju bio obvezan učiniti.  

 
 

10.2.3.3. Zamjena dionica društva Kninjanka d.d. Knin za dionice društva Konfekcija 
  Drniš d.d. Drniš 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 8. lipnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i fizičkih osoba, ugovorena je zamjena kojom je Hrvatski fond za 
privatizaciju zamijenio 37 800 dionica društva Kninjanka d.d. Knin nominalne vrijednosti  
3.780.000,00 kn za 37 800 dionica društva Konfekcija Drniš d.d. Drniš nominalne vrijednosti 
3.780.000,00 kn. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su dionice 
jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor. Društvo Kninjanka 
d.d. Knin, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju dao, iskazalo je za 1998. gubitak u 
iznosu 686.255,00 kn. Za prethodne godine nije bilo podataka o poslovanju. Za društvo 
Konfekcija Drniš d.d. Drniš nije bilo podataka o poslovanju. U skladu s odredbama Pravilnika, 
Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je obvezan obaviti procjenu vrijednosti dionica, 
što je propušteno učiniti. Dionice spomenutog društva prethodno su ponuđene na prodaju 
javnim prikupljanjem ponuda. Prije zaključenja ugovora nije pribavljen dokaz o vlasništvu, 
čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nije vidljivo koja je 
bila svrha obavljanja zamjene. 
 
 
10.2.3.4. Zamjena dionica društva DIP Commerce Ogulin d.d. Ogulin za dionice  
  društva Plava laguna d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 3. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i fizičke osobe, obavljena je zamjena kojom je Hrvatski fond za 
privatizaciju zamijenio 3 130 dionica društva DIP Commerce Ogulin d.d. Ogulin nominalne 
vrijednosti 313.000,- DEM za 626 dionica društva Plava laguna d.d. Poreč nominalne 
vrijednosti 313.000,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni dionica donio je Upravni odbor, 
prema zahtjevu za zamjenu dionica. Prije zaključenja ugovora pribavljena je izjava o prijenosu 
dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika, kojima je propisano da je 
osoba koja s Hrvatskim fondom za privatizaciju mijenja dionice dužna uz potpis ugovora 
priložiti i predati originalno ovjeren izvod iz knjige dionica ili udjela, odnosno predati dionice 
ukoliko su tiskane. Dionice spomenutog društva prethodno nisu ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo DIP 
Commerce Ogulin d.d. Ogulin, čije dionice je dao Hrvatski fond za privatizaciju, poslovalo je u 
razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 1.126.201,00 kn. Društvo Plava 
laguna d.d. Poreč, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju primio, poslovalo je u razdoblju 
od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 18.617.509,00 kn. Prema operativnim 
evidencijama fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja, društvo Plava laguna d.d. Poreč 
poslovalo je u razdoblju od 1996. do 1998. s dobitkom u ukupnom iznosu 18.083.671,25 kn. 
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Proizlazi da je Hrvatski fond za privatizaciju dobio dionice društva koje je ostvarivalo 
znatno veću dobit od društva čije dionice su ustupljene. 
 
 
10.2.3.5. Zamjena dionica društva Hotel Intercontinental d.d. Zagreb za dionice društva 
  Foto d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 9. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i fizičke osobe, obavljena je zamjena kojom je Hrvatski fond za 
privatizaciju zamijenio 172 dionice društva Hotel Intercontinental d.d. Zagreb nominalne 
vrijednosti 17.200,- DEM za 172 dionice društva Foto d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
17.200,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, prema zahtjevu za zamjenu 
dionica. Zamjena je obavljena sa sudionikom kuponske privatizacije, jer prema zahtjevu za 
zamjenu dionica, dodijeljenog društva nije bilo u trenutku kada je unesen u popis društava za 
kuponsku privatizaciju. 
 
 
10.2.3.6. Zamjena dionica društva Prosvjeta d.d. Bjelovar za dionice društva Ljudevit 
  Gaj d.d. Krapina 
 

Prema ugovorima o zamjeni dionica zaključenima 18. listopada i 9. kolovoza 1999. 
između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i fizičke osobe, obavljena je zamjena kojom je 
Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio 2 178 dionica društva Prosvjeta d.d. Bjelovar 
nominalne vrijednosti 217.800,- DEM za 2 178 dionica društva Ljudevit Gaj d.d. Krapina 
nominalne vrijednosti 217.800,- DEM. Zamjena je obavljena u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni 
odbor, prema zahtjevu za zamjenu dionica. Dionice spomenutog društva nisu prethodno 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda te prije zaključenja ugovora nije 
pribavljena potvrda o vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika. Društvo Prosvjeta d.d. Bjelovar, čije dionice je Hrvatski fond za privatizaciju 
ustupio, ostvarilo je za 1996. i 1997. dobit u ukupnom iznosu 220.033,00 kn. Za 1998. iskazan 
je gubitak u iznosu 4.822.912,00 kn. Za društvo Ljudevit Gaj d.d. Krapina, čije dionice je 
Hrvatski fond za privatizaciju dobio, nije bilo podataka o poslovanju za razdoblje od 1996. do 
1998. U skladu s odredbama Pravilnika, Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju bio je 
obvezan obaviti procjenu vrijednosti zamijenjenih dionica, što je propušteno učiniti. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj obavljene zamjene. 
 
 
10.2.3.7. Zamjena dionica društva Plava laguna d.d. Poreč za dionice društva Adriatex 
  d.d. Split 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 9. lipnja 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i fizičke osobe iz Zagreba, ugovorena je zamjena 320 dionica društva 
Plava laguna d.d. Poreč nominalne vrijednosti 160.000,- DEM za 1 600 dionica društva 
Adriatex d.d. Split nominalne vrijednosti 160.000,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni 
odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. U skladu s odredbama Pravilnika 
trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. Spomenute dionice prethodno 
su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda.  
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Društvo Plava laguna d.d. Poreč za razdoblje 1996. do 1998. ostvarilo je dobit u 
ukupnom iznosu 18.617.509,00 kn, a za društvo Adriatex d.d. Split iz dokumentacije nisu 
vidljivi podaci o poslovanju. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, 
odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.  
  
 
10.2.3.8. Zamjena dionica društva PGM Raguza d.d. Dubrovnika za dionice društva 
  Rabac d.d. Rabac 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 14. listopada 1999. i dodatku ugovora 
zaključenom 27. listopada 1999. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i fizičke osobe iz 
Metkovića te dvije fizičke osobe iz Dubrovnika, ugovorena je zamjena 111 710 dionica društva 
PGM Raguza d.d. Dubrovnik nominalne vrijednosti 11.171.000,00 kn, što je iznosilo 
2.864.359,- DEM za dionice društva Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 2.864.400,- 
DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije 
učinjeno. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Društvo PGM Raguza d.d. 
Dubrovnik za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 2.189.966,00 kn, a društvo Rabac d.d. Rabac 
također dobit u iznosu 74.622,00 kn. U zamjenu je primljeno društvo koje je ostvarivalo daleko 
manju dobit od danog društva te u ovom slučaju zamjena nije obavljena u interesu Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, 
odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije 
bila definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
10.2.3.9. Zamjena dionica društva Specijalčetka d.d. Zagreb za dionice društva Rivijera 
  holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 15. studenoga 1999. između 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju i fizičke osobe iz Zagreba, ugovorena je zamjena 177 
dionica društva Specijalčetka d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 177.000,- DEM za 2 301 
dionicu društva Rivijera holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 690.300,00 kn, što je iznosilo 
177.000,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s  odredbama Pravilnika. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što 
nije učinjeno. Društvo Specijalčetka d.d. Zagreb za 1996. i 1997. iskazalo je gubitak u 
ukupnom iznosu 932.627,00 kn, a za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 2.998,00 kn. Društvo 
Rivijera holding d.d. Poreč za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 1.972.690,00 kn. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije bila definirana svrha 
obavljanja zamjene.  
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10.2.3.10. Zamjena dionica društva Cvjećarstvo d.d. Rijeka za dionice društva Blato d.d. 
  Blato 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 17. prosinca 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i fizičke osobe iz Pule, ugovorena je zamjena 1 208 dionica društva 
Cvjećarstvo d.d. Rijeka nominalne vrijednosti 120.800,- DEM za 1 571 dionicu društva Blato 
d.d. Blato nominalne vrijednosti 471.300,00 kn, što je iznosilo 120.846,- DEM. Odluku o 
zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su zamijenjene u 
odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Spomenute 
dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Prije 
zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Društvo 
Cvjećarstvo d.d. Rijeka za razdoblje od 1996. do 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
212.491,00 kn, a društvo Blato d.d. Blato za 1996. i 1997. iskazalo je gubitak u ukupnom 
iznosu 5.670.672,00 kn, a za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 29.215,00 kn. Zamjenom je 
umanjena realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje 
se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
10.2.3.11. Zamjena dionica društva Vladimir Gortan d.d. Pazin za dionice društva Zora 
  d.d. Zagreb 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 3. kolovoza 1999. i dodatku ugovora 
zaključenom 23. kolovoza 1999. između Hrvatskoga fonda za privatizaciju i fizičke osobe iz 
Pule, ugovorena je zamjena 1 383 dionica društva Vladimir Gortan d.d. Pazin nominalne 
vrijednosti 138.300,- DEM za 2 765 dionica društva Zora d.d. Zagreb  nominalne vrijednosti 
138.250,- DEM. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Spomenute dionice prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem 
ponuda. U skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što 
nije učinjeno. Društvo Vladimir Gortan d.d. Pazin za 1997. i 1998. ostvarilo je dobit u ukupnom 
iznosu 51.604,00 kn, a društvo Zora d.d. Zagreb za isto razdoblje iskazalo je gubitak u 
ukupnom iznosu 1.504.336,00 kn. U zamjenu je primljeno društvo koje je zabilježilo gubitak, a 
društvo dano u zamjenu ostvarivalo je dobit te u ovom slučaju zamjena nije obavljena u 
interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Zamjenom je umanjena realna vrijednost portfelja 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.    
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10.2.3.12. Zamjena dionica društva AIPK Trgovina d.d. Zagreb za dionice društva  
  Jadranka d.d. Mali Lošinj 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 20. kolovoza 1999. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i fizičke osobe iz Zagreba, ugovorena je zamjena 3 939 dionica društva 
AIPK Trgovina d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 1.181.700,00 kn, što je iznosilo 303.000,- 
DEM za 303 dionice društva Jadranka d.d. Mali Lošinj  nominalne vrijednosti 303.000,- DEM. 
Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice su 
zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. 
Spomenute dionice prethodno su bile oglašene za prodaju javnim prikupljanjem ponuda. U 
skladu s odredbama Pravilnika trebalo je pribaviti dokaz o vlasništvu dionica, što nije učinjeno. 
Društvo AIPK Trgovina d.d. Zagreb za razdoblje od 1996. do 1998. ostvarilo je dobit u 
ukupnom iznosu 2.250.486,00 kn, a društvo Jadranka d.d. Mali Lošinj za 1996. i 1997. 
ostvarilo je dobit 850.720,00 kn te za 1998. iskazalo je gubitak u iznosu 28.619.166,00 kn. 
Zamjenom je umanjena  realna vrijednost portfelja, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, 
odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije 
bila definirana svrha obavljanja zamjene.  
 
 
10.2.3.13. Zamjena dionica društava Duhan d.d. Zagreb, Predrag Heruc d.d. Zagreb, 
  Imes d.d. Zagreb, Krzno d.d. Zagreb, Pogrebno poduzeće d.d. Zagreb i  
  Valalta d.d. Rovinj za dionice društva PPK Velebit d.d. Gospić 
 

Prema ugovoru zaključenom 9. kolovoza 1999. s fizičkom osobom iz Zagreba, Hrvatski 
fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice 6 društava ukupne nominalne vrijednosti 
403.600,- DEM za dionice društva PPK Velebit d.d. Gospić nominalne vrijednosti 403.600,- 
DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake 
nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s 
odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Propušteno je obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i danih dionica, 
čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Dionice društva Duhan d.d. Zagreb i 
Imes d.d. Zagreb prethodno su bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, dok 
dionice drugih društava nisu, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za 
sva trgovačka društva. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Društva čije su dionice dane u zamjenu ostvarila su za 1998. i 1999. dobit u 
ukupnom iznosu 56.554.615,00 kn.  
 
 Društvo PPK Velebit d.d. Gospić, čije su dionice primljene u zamjenu, za 1998. i 1999. 
iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 7.258.989,00 kn. Kako su sva društva čije su dionice 
zamijenjene u godinama prije zaključenja ugovora o zamjeni i u godini potpisivanja ugovora 
ostvarivala dobit, a društvo PPK Velebit d.d. Gospić iskazivalo gubitak, proizlazi da je 
spomenutom zamjenom umanjena realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. 
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10.2.3.14. Zamjena dionica društava Večernji list d.d. Zagreb i PP Maksimir d.d. Zagreb 
  za dionice društva Gradski podrum d.d. Zagreb 

 
Prema ugovoru zaključenom 15. prosinca 1999. s fizičkom osobom iz Zagreba, 

Hrvatski fond za privatizaciju dao je u zamjenu dionice društava Večernji list d.d. Zagreb i PP 
Maksimir d.d. Zagreb ukupne nominalne vrijednosti 92.900,- DEM za dionice društva Gradski 
podrum d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 92.900,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 
1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni 
donio je Upravni odbor, što je bilo u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja 
ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Ugovorom nije bila 
definirana svrha zamjene. Dionice društva Večernji list d.d. Zagreb prethodno nisu bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, dok dionice društva PP Maksimir d.d. 
Zagreb jesu. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
prije i poslije zamjene. Društvo Večernji list d.d. Zagreb za 1998. ostvarilo je dobit u iznosu 
6.420.418,00 kn, dok je za 1999. iskazan gubitak u iznosu 27.011.168,00 kn. Društvo PP 
Maksimir d.d. Zagreb za 1998. i 1999. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 2.439.352,00 kn. 
Društvo Gradski podrum d.d. Zagreb za 1998. i 1999. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 
6.695.205,00 kn. S obzirom da je propušteno obaviti procjenu realne vrijednosti primljenih i 
danih dionica, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika, otežano je utvrditi je li 
zamjena obavljena u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
 
 
 
11. ZAMJENE DIONICA I UDJELA TIJEKOM 2000.  
 
 

Tijekom 2000. zamjenjivane su dionice iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ukupno je obavljeno 5 zamjena, od čega jedna 
iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje i 4 iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u zamjenu su dane 
dionice jednog trgovačkog društva nominalne vrijednosti 431.900,- DEM, a primljene dionice 4 
trgovačka društava nominalne vrijednosti 442.487,- DEM.  
 
Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao dionice 15 trgovačkih društava nominalne 
vrijednosti 14.541.821,- DEM, a primio dionice 5 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 
8.198.001,- DEM. Uz to, koncem 1999. zaključen je ugovor o prijenosu dionica između 
Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju, koji je proveden u 
2000. Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 29. prosinca 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje prenijelo je Hrvatskom fondu za privatizaciju dionice i udjele 97 
društava nominalne vrijednosti 264.015.532,26 DEM. Prema ugovoru o prijenosu dionica 
zaključenom 29. prosinca 1999., Hrvatsko mirovinsko osiguranje primilo je od Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju dionice i udjele 25 društava nominalne vrijednosti 204.395.218,58 DEM. 
Kasnije su dodatkom ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 16. lipnja 2000., izmijenjene i 
izbrisane pojedine točke osnovnoga ugovora o prijenosu, tako da je prema izmijenjenom 
ugovoru o prijenosu dionica Hrvatski fond za privatizaciju prenio Hrvatskom mirovinskom 
osiguranju dionice i udjele u 20 društava nominalne vrijednosti 70.223.054,96 DEM.  
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11.1. Zamjene dionica i udjela iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje 
 

Tijekom 2000. iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u zamjenu su 
dane dionice jednog trgovačkog društva nominalne vrijednosti 431.900,- DEM, a primljene 
dionice 4 trgovačka društava nominalne vrijednosti 442.487,- DEM.  
 
 
11.1.1. Zamjena dionica društva Kvarner d.d. Punat za dionice društava Podravka 
  d.d. Koprivnica, Riviera holding d.d. Poreč, Kraš d.d. Zagreb  i Arenaturist  
  d.d. Pula  
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 3. ožujka 2000. između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i društva Ceufin brokers d.o.o. Zagreb, zamijenjeno je 4 319 dionica 
društva Kvarner d.d. Punat nominalne vrijednosti 431.900,- DEM, što je prema srednjem 
tečaju Hrvatske narodne banke od 3,95 kn za 1,- DEM iznosilo 1.706.005,00 kn za 1 261 
dionicu društva Podravka d.d. Koprivnica nominalne vrijednosti 378.300,00 kn, 489 dionica 
društva Riviera holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 146.700,00 kn, 1 245 dionica društva 
Kraš d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 498.000,00 kn i 1 835 dionica društva Arenaturist d.d. 
Pula nominalne vrijednosti 183.500,- DEM, što je prema srednjem tečaju Hrvatske narodne 
banke od 3,95 kn za 1,- DEM iznosilo 724.825,00 kn.  
Zamjenom dionica povećan je portfelj Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje za 
41.820,00 kn jer su zamijenjene dionice nominalne vrijednosti 1.706.006,00 kn za dionice 
nominalne vrijednosti 1.747.825,00 kn. Svrha zamjene bila je okrupnjavanje portfelja. 
Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Odluka o zamjeni dionica koja je bila u 
nadležnosti povjerenstva nije pravodobno donesena. Donio ju je Nadzorni odbor na sjednici 
održanoj 5. svibnja  2000., što je bilo 2 mjeseca nakon zaključenja ugovora.  
 
Nakon zamjene, udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu 
društva Kvarner d.d. Punat koji je iznosio 4.284.100,- DEM smanjen je s 39,3% na 25,2%. 
Društvo je za 1997. i 1998. iskazalo gubitak u ukupnom iznosu  835.101,00 kn. Tržišna 
vrijednost dionica društva Podravka d.d. Koprivnica na Zagrebačkoj burzi 29. veljače 2000. 
bila je 120,00 kn, odnosno 40,0% nominalne vrijednosti, društva Riviera holding d.d. Poreč 
bila je 79,99 kn, odnosno 26,6% nominalne vrijednosti, društva Kraš d.d. Zagreb 130,00 kn, 
odnosno 32,5% nominalne vrijednosti i društva Arenaturist d.d. Pula bila je 79,00 kn, odnosno 
20,0% nominalne vrijednosti. Dionice društva Kvarner d.d. Punat nominalne vrijednosti 
431.900,- DEM zamijenjene su za dionice društava čija je tržišna vrijednost iznosila 
497.250,11 kn. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga 
zavoda za mirovinsko osiguranje, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
11.1.2.  Prijenos dionica i udjela Hrvatskom fondu za privatizaciju 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 29. prosinca 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje prenijelo je Hrvatskom fondu za privatizaciju dionice i udjele 97 
društava. Prijenos dionica i udjela obavljen je na temelju srednjeg tečaja Hrvatske narodne 
banke od 3,93 kn za 1,- DEM. Ugovorom nije definirana svrha prijenosa dionica. Za navedeni 
prijenos nije donesena odluka Nadzornog odbora, što je trebalo učiniti u skladu s odredbama 
Pravilnika. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika.  
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Uvidom u stavke prijenosa dionica i udjela pojedinačnih društava utvrđena su 
odstupanja između iskazane nominalne vrijednosti, broj dionica i udjela i nominalne vrijednosti 
jedne dionice. Množenjem broja dionica i njihove nominalne vrijednosti utvrđena je ukupna 
nominalna vrijednost prenesenih dionica u iznosu 268.576.320,31 DEM. Međutim, prema 
zbroju ukupnih nominalnih vrijednosti iz ugovora, ukupna nominalna vrijednost prenesenih 
dionica iznosila je 273.879.463,83 DEM i veća je za 5.303.143,51 DEM od umnoška broja 
dionica i nominalne vrijednosti dionice prema pojedinim stavkama. Prema pregledu izrađenom 
u Hrvatskom mirovinskom osiguranju, prema ugovoru o prijenosu dionica od 29. prosinca 
1999., Hrvatsko mirovinsko osiguranje prenijelo je Hrvatskom fondu za privatizaciju dionica i 
udjela nominalne vrijednosti 264.015.532,26 DEM. Dodatkom ugovoru o prijenosu dionica 
zaključenom 15. lipnja 2000., između Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i Hrvatskoga fonda 
za privatizaciju ispravljene su pogreške u pojedinim stavkama dok su pojedine stavke 
izbrisane iz ugovora. Prema zaključenom ugovoru i dodatku ugovoru o prijenosu dionica 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje prenijelo je Hrvatskom fondu za privatizaciju dionica i udjela 
nominalne vrijednosti 264.015.532,26 DEM. Od prenesenih dionica 97 društava nominalne 
vrijednosti 264.015.532,26 DEM, vrijednosno su najznačajniji prijenosi dionica 8 društava, koji 
su iznosili 66,6% ukupnog prijenosa. U nastavku daje se pregled njihovih nominalnih 
vrijednosti, poslovnih rezultata za 1997. i 1998. te broj dionica i udjela Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu prije i poslije prijenosa. 
 
Tablica broj 1 
 
 VRIJEDNOSNO NAJZNAČAJNIJI PRIJENOSI DIONICA  

HRVATSKOM FONDU ZA PRIVATIZACIJU 
 

 
Red. 
broj 

 
Naziv društva 

 
Prenesena 

nominalna vrijednost 
u DEM 

 
 
 

Poslovni rezultat za 
1997. i 1998. u kn 

 
Broj dionica i udjel 

Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje 
u temeljnom kapitalu 

 
prije 

prijenosa 

 
poslije 

prijenosa 
 
  1. 

 
Croatialine Rijeka d.d. Rijeka 

 
42.962.977,10 

 
-533.819.552,13 

 
337 689 
 17,7% 

 
- 

 
2. 

 
Liburnija Rivijera Hoteli 
Opatija d.d. Opatija 

 
27.722.748,09 

 
-74.730.491,00 

 
134 858 
44,6% 

 
104 594 
34,6% 

 
3. 

 
Dalma d.d. Split 

 
27.171.500,- 

 
-162.852.055,32 

 
549 482 

44,8% 

 
271 715 

22,6% 
 

4. 
 
Dalmacija d.d. Dugi rat 

 
26.101.000,- 

 
-57.471.301,75 

 
26 101 
23,5% 

 
- 

 
5. 

 
Solaris d.d. Šibenik 

 
19.296.400,- 

 
-43.520.223,10 

 
192 964 
26,5% 

 
- 

 
6. 

 
Jedinstvo d.d. Zagreb 

 
11.637.099,24 

 
-39.163.289,73 

 
457 338 
32,1% 

 
- 

 
7. 

 
Agrokoka d.d. Zagreb 

 
10.799.300,- 

 
-30.984.692,96 

 
107 993 
31,1% 

 
- 

 
8. 

 
Diokom d.d. Split 

 
10.076.030,53 

 
-122.659.075,00 

 
32 999 
13,1% 

 
- 

 
Ukupno 

 
175.767.054,96 
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Iz navedene tablice vidljivo je da je obavljen prijenos dionica društava u kojima se udjel 
Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje kretao između 13,1% i 44,8%. Društva čiji je 
prijenos dionica obavljen iskazivala su značajne gubitke u poslovanju. 
 
 
11.1.3. Primanje dionica i udjela od Hrvatskoga fonda za privatizaciju  
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 29. prosinca 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju  dionice i udjele 25 
društava nominalne vrijednosti 204.395.218,58 DEM. Ugovorom nije definirana svrha 
prijenosa dionica. Dodatkom ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 16. lipnja 2000., 
izmijenjene su i izbrisane pojedine točke osnovnog ugovora o prijenosu, tako da je prema 
izmijenjenom ugovoru o prijenosu dionica Hrvatski fond za privatizaciju prenio Hrvatskom 
mirovinskom osiguranju dionice i udjele u 20 društava nominalne vrijednosti 70.223.054,96 
DEM.  
 
Vrijednosno najznačajniji prijenosi dionica 3 društva čine 70,5% prijenosa. U nastavku daje se 
pregled njihovih nominalnih vrijednosti, poslovnih rezultata za 1997. i 1998. te broj dionica i 
udjela Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u temeljnom kapitalu društava prije i 
poslije prijenosa.  
 
Tablica broj 2  

VRIJEDNOSNO NAJZNAČAJNIJI PRIJENOSI DIONICA  
OD HRVATSKOGA FONDA ZA PRIVATIZACIJU 

 

 
Red. 

broj 
 

Naziv društva 

 
Prenesena  
nominalna 

vrijednost u DEM 

 
 
 

Poslovni  rezultat za 
1997. i 1998. u kn 

 
Broj dionica i udjel 

Hrvatskoga zavoda za 
mirovinsko osiguranje u 

temeljnom kapitalu 
 

prije 
 

poslije 
 

1. 
 
Adriachem d.d. Kaštel 
Sućurac 

 
 

26.538.473,28 

 
 

-6.570.419,25 

 
61 337 
10,2% 

 
408 991 
67,9% 

 
2. 

 
Končar elektroindustrija 
d.d. Zagreb 

 
 

16.976.895,67 

 
1997. 

-7.542.000,00 
1998. 

   1.194.000,00  

 
90 770 
3,4% 

 
166 798 
10,2% 

 
3. 

 
Sladorana d.d. Županja 

 
 

5.982.671,76 

 
1997. 279.138,67 

1998. 
-41.498.916,00 

 
1 759 
0,1% 

 
80 132 
3,0% 

 
 Ukupno 

 
49.498.040,71 

 
 

 
 

 
 

 
Iz navedene tablice vidljivo je da je obavljen prijenos dionica društava u kojima je  

povećan udjel Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje i iznosio je između 3,0% i 67,9%. 
Društva čiji su dionica primljene iskazivala su značajne gubitke u poslovanju. 
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11.2. Zamjene dionica i udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
 

Tijekom 2000. prema operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
zamijenjene su dionice nominalne vrijednosti 14.541.821,- DEM za dionice nominalne 
vrijednosti 8.198.001,- DEM. Nominalna vrijednost danih dionica veća je za 6.343.820,- DEM. 
Ukupno su obavljene 4 zamjene. Hrvatski fond za privatizaciju dao je dionice 15 društava, a 
primio je dionice 5 društava. U pojedinim slučajevima zamjenjivane su dionice koje prethodno 
nisu bile izložene prodaji putem javne dražbe ili javnim prikupljanjem ponuda. Zamjene su 
obavljene bez utvrđivanja realne vrijednosti dionica na temelju podataka o poslovanju 
društava, ostvarenom financijskom rezultatu i dividendama. U pojedinim slučajevima 
umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Također, pojedine 
zamjene obavljene su bez odluka Upravnoga odbora.  
U pojedinim slučajevima nisu bile pribavljene potvrde o vlasništvu dionica prije zaključenja 
ugovora. Time nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 
 
11.2.1. Zamjena dionica društva Agan Kamen d.d. Split,  Mesoprodukt-promet d.d. 
  Zagreb, Heplast-2 d.d. Prelog, Meplast d.d. Čakovec, Rabac d.d. Rabac, GP 
  Tehnika d.d. Zagreb, Međimurje-inženjering d.d. Čakovec, Union d.d.  
  Čakovec, Vrbenka d.d. Vrbnik i Vinilplastika d.d. Zadar za dionice društva  
  Međimurka d.d. Čakovec 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 25. siječnja 2000. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Grad-export d.o.o. Vinkovci, ugovorena je zamjena 1 950 
dionica društva Agan kamen d.d. Split nominalne vrijednosti 975.000,- DEM, 803 dionice 
društva Mesoprodukt-promet d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 401.500,- DEM, 13 825 
dionica društva Heplast-2 d.d. Prelog nominalne vrijednosti 1.382.500,- DEM, 11 872 dionice 
društva Meplast d.d. Čakovec nominalne vrijednosti 1.187.200,- DEM, 25 470 dionica društva 
Rabac d.d. Rabac nominalne vrijednosti 2.547.000,- DEM, 580 dionica društva GP Tehnika 
d.d Zagreb nominalne vrijednosti 522.000,00 kn, 2 773 dionice društva Međimurje-inženjering 
d.d. Čakovec nominalne vrijednosti 294.992,- DEM, 3 693 dionice društva Union d.d. Čakovec 
nominalne vrijednosti 1.107.900,00 kn, 459 dionica društva Vrbenka d.d. Vrbnik nominalne 
vrijednosti 918.000,- DEM i 13 744 dionice društva Vinilplastika d.d. Zadar nominalne 
vrijednosti 1.374.400,- DEM za 30 870 dionica društva Međimurka d.d. Čakovec nominalne 
vrijednosti 12.348.000,00 kn, odnosno 3.166.154,- DEM. Ugovorom je utvrđeno da su 
ugovorne strane 8. listopada 1999. zaključile ugovor o prijenosu 24 908 dionica društva 
Međimurka d.d. Čakovec ukupne nominalne vrijednosti 9.963.200,00 kn. S obzirom da 
Hrvatski fond za privatizaciju u svom portfelju nije imao dovoljan broj dionica za pravovaljani 
prijenos, spomenuti ugovor nije bio pravovaljan, a za obeštećenje društvu Grad-export d.d. 
Vinkovci prema ugovoru o zamjeni dionica prenesene su dionice drugih društava ukupne 
nominalne vrijednosti 9.498.460,- DEM. Iz dokumentacije nije vidljivo je li donesena odluka 
Upravnoga odbora o spomenutoj zamjeni. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
zamjena. Zamjenjivane su dionice koje najvećim dijelom prethodno nisu bile izložene prodaji 
putem javne dražbe. Dionice društva Rabac d.d. Rabac i Vinilplastika d.d. Zadar prethodno su 
bile izložene prodaji putem javne dražbe. Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen 
izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Društvo Agan Kamen d.d. Split za 1996. i 1997. 
iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 14.460.161,00 kn. Za razdoblje 1998. i 1999. ostvarena 
je dobit u ukupnom iznosu 6.985.053,00 kn.  
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Društvo Mesoprodukt-promet d.d. Zagreb za 1996. iskazalo je gubitak u iznosu 
2.361.841,00 kn, a za druge godine u operativnim evidencijama Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju nije bilo podataka. Društvo Heplast-2 d.d. Prelog za 1996. iskazalo je gubitak u 
iznosu 484.867,00 kn, za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 338.225,00 kn, a za 1998. gubitak 
u iznosu 5.800.103,00 kn.  
 
Društvo Meplast d.d. Čakovec za razdoblje od 1996. do 1999. ostvarilo je dobit u ukupnom 
iznosu 10.696.781,00 kn. Društvo Rabac d.d. Rabac za razdoblje od 1996. do 1998. ostvarilo 
je dobit u ukupnom iznosu 252.595,00 kn, a za 1999. iskazan je gubitak u iznosu 
25.691.048,00 kn. Društvo GP Tehnika d.d. Zagreb za razdoblje od 1996. do 1999. ostvarilo 
je dobit u ukupnom iznosu 62.690.429,00 kn. Društvo Međimurje-inženjering d.d. Čakovec za 
razdoblje od 1996. do 1999. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 1.153.563,00 kn. Društvo 
Union d.d. Čakovec za 1996. i 1997. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 6.344.918,00 kn, a 
za 1998. ostvarena je dobit u iznosu 75.084,00 kn. Spomenuto društvo za 1999. iskazalo je 
gubitak u iznosu 1.247.848,00 kn. Društvo Vrbenka d.d. Vrbnik za razdoblje od 1996. do 
1999. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 22.636,00 kn. Društvo Vinilplastika d.d. Zadar za 
razdoblje od 1996. do 1999. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 10.673.229,00 kn. Društvo 
Međimurka d.d. Čakovec za razdoblje od 1996. do 1999. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 
311.134,00 kn. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene. Zamjenom dionica smanjen je portfelj Hrvatskog fonda za 
privatizaciju za 6.332.306,- DEM jer je zamijenjena nominalna vrijednost 3.166.154,- DEM za 
9.498.460,- DEM.  
 
 
11.2.2. Zamjena dionica društva Monting d.d. Zagreb za dionice društva Riviera  
  holding d.d. Poreč 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 27. siječnja 2000. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Monting d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 244 dionice 
društva Monting d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 244.000,- DEM za 3 061 dionicu društva 
Riviera holding d.d. Poreč nominalne vrijednosti 918.300,00 kn, odnosno 244.274,- DEM. 
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne 
vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor u skladu s odredbama Pravilnika. Iz 
dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj obavljanja zamjene. Nije obavljena procjena 
vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora pribavljen je izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Dionice društva Monting d.d. Zagreb nisu bile prethodno ponuđene na 
prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Društvo je za razdoblje od 1996. do 1999. ostvarilo 
dobit u ukupnom iznosu 4.984.753,00 kn. Društvo Riviera holding d.d. Poreč za 1996. i 1997. 
iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 40.741.948,00 kn, a za 1998. ostvarena je dobit u 
iznosu 1.972.690,00 kn. Društvo je za 1999. iskazalo gubitak u iznosu 4.448.608,00 kn. U 
zamjenu su dane dionice društva koje je ostvarilo dobit u poslovanju, a primljene su dionice 
društva koje je iskazivalo gubitak u poslovanju. Opisanim postupanjem umanjena je realna 
vrijednost kapitala Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju prije i poslije zamjene.  
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11.2.3. Zamjena dionica društva Sloboda d.d. Osijek i PIK Đakovo Klaonica d.d. 
Đakovo za dionice društva TLM d.d. Šibenik, TLOS d.d. Zagreb i  Željezara 
Sisak d.d. Sisak 

 
Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 4. siječnja 2000. između Hrvatskoga 

fonda za privatizaciju i društva Stridon Inženjering d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 51 
639 dionica društva Sloboda d.d. Osijek nominalne vrijednosti 15.491.700,00 kn i  
8 854 dionice društva PIK Đakovo Klaonica d.d. Đakovo nominalne vrijednosti 1.770.800,00 
kn za 23 426 dionica društva TLM d.d. Šibenik nominalne vrijednosti 2.342.600,- DEM, 
odnosno 9.253.270,00 kn, 1 853 dionice društva TLOS d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 
926.500,- DEM, odnosno 3.659.675,00 kn i 43 498 dionica društva Željezara Sisak d.d. Sisak 
nominalne vrijednosti 4.349.800,00 kn. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno 
zamijenjene su za dionice jednake nominalne vrijednosti. Odluku o zamjeni donio je Upravni 
odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno 
ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Dionice društva Sloboda d.d. Osijek prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Dionice društva PIK Đakovo-kladionica 
d.d. Đakovo prethodno nisu bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Društvo Sloboda d.d. Osijek za razdoblje od 
1996. do 1999. ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 30.885.222,00 kn. Društvo PIK Đakovo 
Klaonica d.d. Đakovo za 1997. ostvarilo je dobit u iznosu 26.226,00 kn, a za 1998. i 1999. 
iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 4.384.773,00 kn.  Društvo TLM d.d. Šibenik za 1996. 
iskazalo je gubitak u iznosu 10.120.079,00 kn, za 1997. ostvarena je dobit u iznosu 
331.294.795,00 kn. Za 1998. iskazalo je gubitak u iznosu 64.179.095,00 kn, dok je u 1999. 
ostvarena dobit u iznosu 158.446.154,00 kn. Društvo TLOS d.d. Zagreb za razdoblje od 1996. 
do 1998. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 1.292.679,00 kn. Za 1999. ostvarena je dobit u 
iznosu 333.646,00 kn. Društvo Željezara Sisak d.d. Sisak za razdoblje od 1996. do 1999. 
iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 388.791.212,00 kn. U zamjenu su dane dionice društva 
koje je ostvarilo dobit u poslovanju, a primljene su dionice društava koja su iskazivala gubitak 
u poslovanju. Opisanim postupanjem umanjena je realna vrijednost kapitala Hrvatskoga fonda 
za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz dokumentacije nisu 
vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. Nije 
obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja 
zamjene. 
 
 
11.2.4. Zamjena dionica društva Hospitalija d.d. Zagreb i Brodomerkur d.d. Split za 

dionice društva Željezara Sisak d.d. Sisak 
 

Prema ugovoru o zamjeni dionica zaključenom 11. siječnja 2000. između Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju i društva Stridon Inženjering d.o.o. Zagreb, ugovorena je zamjena 3 290 
dionica društva Hospitalija d.d. Zagreb nominalne vrijednosti 254.053,- DEM i 350 dionica 
društva Brodomerkur d.d. Split nominalne vrijednosti 175.000,- DEM 
za 16 733 dionice društva Željezara Sisak d.d. Sisak nominalne vrijednosti 1.673.300,00 kn, 
odnosno 429.051,- DEM. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za 
dionice jednake nominalne vrijednosti. Ugovorom nije definirana svrha obavljanja zamjene. 
Odluku o zamjeni donio je Upravni odbor, u skladu s odredbama Pravilnika. Nije obavljena 
procjena vrijednosti dionica koje se primaju, odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u 
skladu s odredbama Pravilnika.  
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 Prije zaključivanja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu 
dionica. Zamjenjivane su dionice koje prethodno nisu bile ponuđene na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda. Društvo Hospitalija d.d. Zagreb za razdoblje od 1996. do 1998. 
ostvarilo je dobit u ukupnom iznosu 4.437.595,00 kn. Za 1999. iskazan je gubitak iznosu 
14.696.693,00 kn. Društvo Brodomerkur d.d. Split za razdoblje od 1996. do 1999. ostvarilo je 
dobit u ukupnom iznosu 23.182.202,00 kn. Društvo Željezara Sisak d.d. Sisak za razdoblje od 
1996. do 1999. iskazalo je gubitak u ukupnom iznosu 388.791.212,00 kn. Iz dokumentacije 
nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije zamjene. U 
zamjenu su dane dionice društva koje je ostvarilo dobit u poslovanju, a primljene su dionice 
društva koje je iskazivalo gubitak u poslovanju. Opisanim postupanjem umanjena je realna 
vrijednost kapitala Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika.  
 
 
12. DAVANJE DIONICA NA UPRAVLJANJE 
 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje zaključilo je 27 ugovora kojima je dalo na upravljanje 
drugima dionice 26 trgovačkih društava u kojima su fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja imali vlasničke udjele u temeljnom kapitalu. Nominalna vrijednost dionica danih na 
upravljanje iznosila je 127.545.024,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju zaključio je 2 ugovora 
kojima je dionice 2 društva iz svoga portfelja dao na upravljanje drugima. Nominalna 
vrijednost dionica iznosila je 6.947.031,- DEM. 
 
 
12.1. Davanje dionica na upravljanje iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog 
 osiguranja 
 

Od osnivanja Hrvatskoga mirovinskog osiguranja do konca 1999. dane su drugima na 
upravljanje dionice 26 trgovačkih društava u kojima su fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja imali vlasničke udjele u temeljnom kapitalu. Na stjecatelje upravljanja preneseno je 
pravo sudjelovanja u upravljanju društvom i pravo na dividendu. Zaključeno je 27 ugovora, a 
nominalna vrijednost dionica danih na upravljanje iznosila je 127.545.024,- DEM. Pregled 
trgovačkih društava čije dionice je Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo drugima na upravljanje 
daje se u sljedećoj tablici. 
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Tablica broj 3 
TRGOVAČKA DRUŠTVA ČIJE DIONICE JE  

HRVATSKO MIROVINSKO OSIGURANJE DALO DRUGIMA NA UPRAVLJANJE 
 

 
Red.br. 

 
Trgovačko društvo 

 
Nominalna 
vrijednost u 

DEM 

 
% udjela  

 
Ugovorena cijena 

 
1. 

 
Agroprodukt d.d. Buzet 

 
464.300,- 

 
14,1 

 
1,5% 

 
2. 

 
Badel 1862 d.d. Zagreb 

 
7.914.500,- 

 
10,5 

 
158.294,- DEM 

 
3. 

 
Brodoremont d.d. Zadar - Kali 

 
705.896,- 

 
10,9 

 
2,0% 

 
4. 

 
Cenmar d.d. Zadar 

 
4.878.600,- 

 
33,0 

 
50.000,- DEM 

 
5. 

 
Chromos tvornica smola d.d. Zagreb 

 
1.810.000,- 

 
18,1 

 
2,0% 

 
6. 

 
DIP d.d. Karlovac 

 
6.592.300,- 

 
65,1 

 
1,0% 

 
7. 

 
Ilova d.d. Hercegovac 

 
127.000,- 

 
16,3 

 
5,0% 

 
8. 

 
Istratrans d.d. Labin 

 
1.570.483,- 

 
37,9 

 
2,0% 

 
9. 

 
Istratrans d.d. Labin 

 
741.649,- 

 
17,9 

 
2,0% 

 
10. 

 
Jadrankamen d.d. Pučišća 

 
1.616.336,- 

 
27,8 

 
2,0% 

 
11. 

 
Keramična industrija d.d. Orahovica 

 
777.673,- 

 
6,1 

 
3,0% 

 
12. 

 
Labinprogres TPS d.d. Labin 

 
11.641.300,- 

 
85,4 

 
2,0% 

 
13. 

 
Laguna-commerce d.d. Poreč 

 
7.489.812,- 

 
26,2 

 
1,5% 

 
14. 

 
Maraska d.d. Zadar 

 
15.734.300,- 

 
58,4 

 
0,5% 

 
15. 

 
Montkemija d.d. Zaprešić 

 
1.286.470,- 

 
33,6 

 
3,0% 

 
16. 

 
Niveta d.d. Osijek 

 
727.505,- 

 
15,7 

 
1,5% 

 
17. 

 
Predionica d.d. Zagreb 

 
1.630.000,- 

 
16,7 

 
1,0% 

 
18. 

 
Primorje d.d. Senj 

 
626.300,- 

 
15,3 

 
2,0% 

 
19. 

 
Radlovac d.d. Orahovica 

 
525.100,- 

 
14,1 

 
8,0% 

 
20. 

 
Slavonijatekstil d.d. Osijek 

 
5.155.000,- 

 
48,4 

 
1,5% 

 
21. 

 
Tekop d.d. Pula 

 
1.058.900,- 

 
43,0 

 
2,0% 

 
22. 

 
Tempo d.d. Zagreb 

 
49.216.371,- 

 
96,3 

 
600.000,- DEM 

 
23. 

 
Tiskara d.d. Pula 

 
385.600,- 

 
38,8 

 
2,0% 

 
24. 

 
Velekem d.d. Zagreb 

 
1.254.400,- 

 
13,7 

 
2,0% 

 
25. 

 
Lukar d.o.o. Novalja 

 
2.185.210,- 

 
50,6 

 
60.000,- DEM 

 
26. 

 
Jadranska tiskara d.o.o. Senj 

 
169.619,- 

 
35,2 

 
4,0% 

 
27. 

 
Greben d.d. Vela Luka 

 
1.260.400,- 

 
16,4 

 
dodatna ulaganja 

 
Ukupno: 

 
127.545.024,- 

 
 

 
 

 
Vlasnički udjel fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu 

trgovačkih društava danih na upravljanje kretao se u rasponu od 6,1% do 96,3%. U 9 
trgovačkih društava fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja imali su znatan utjecaj, 
odnosno udjel iznad 20,0%, a u 5 trgovačkih društava imali su kontrolna prava, odnosno udjel 
iznad 50,0%.  
 
Ugovori su zaključivani s pravnim i fizičkim osobama. S pravnim osobama zaključeno je 20, a 
s fizičkim 6 ugovora. Od 20 ugovora zaključenih s pravnim osobama, 12 ugovora zaključeno 
je s upravom društva čije dionice su dane na upravljanje. Ugovorena cijena godišnje naknade 
za upravljanje iznosila je od 0,5% do 8,0% nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. 
Do konca 2001. obračunana naknada iznosila je 8.948.073,00 kn, od čega je naplaćeno 
5.311.277,00 kn, što je 59,4% od ukupno obračunane naknade.  
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 Nema podataka da je i jedno trgovačko društvo isplatilo dividende veće od minimalno 
ugovorenih te su sva zaduženja obavljena prema najnižim ugovorenim postocima. Iako je u 
većini ugovora bilo naznačeno da se naknada uplaćuje na račun Hrvatskoga mirovinskog 
osiguranja do 30. lipnja tekuće godine za prethodnu, u pravilu je uplaćivana sljedeće godine. 
Za neplaćene obveze dužnici su bili redovito opominjani. Ugovori su zaključivani na rok od 3 
do 20 godina. Nadzorni odbor donio je odluku o davanju dionica na upravljanje drugima za 9 
trgovačkih društava, čija je nominalna vrijednost danih dionica iznosila 89.968.360,- DEM, i to: 
Cenmar d.d. Zadar, Labinprogres d.d. Labin, Maraska d.d. Zadar, Montkemija TPM d.d. 
Zaprešić, Primorje d.d. Senj, Slavonijatekstil d.d. Osijek, Tempo d.d. Zagreb, Jadranska 
tiskara d.o.o. Senj, Greben d.d. Vela Luka. Nadzorni odbor nije donio odluku o davanju 
dionica na upravljanje drugima za 17 trgovačkih društava čija je nominalna vrijednost danih 
dionica iznosila 37.574.664,- DEM. 

 
 Općim aktima fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja nije bilo normativno  

regulirano davanje dionica drugima na upravljanje i nisu bili određeni uvjeti i način davanja 
dionica. Prema pravnim tumačenjima, ništavni su ugovori kojima je pravo upravljanja 
dionicama preneseno na upravu trgovačkog društva, jer im je cilj prikriveno stjecanje vlastitih 
dionica. S obzirom da se ovdje radi o pokušaju stjecanja vlastitih dionica unatoč zakonskoj 
zabrani, ugovore treba smatrati nedopuštenima. Jednako tako, odredbom članka 293. Zakona 
o trgovačkim društvima određeno je da društvu, odnosno upravitelju iz vlastitih dionica ne 
pripadaju nikakva prava. Stoga je Državni ured za reviziju, obavljajući reviziju poslovanja 
ranijih godina, ukazivao na ove okolnosti i dao nalog za raskidanje ugovora kojima su dionice 
dane drugima na upravljanje. Sporna pravna utemeljenost ugovora i neplaćanje ugovorene 
naknade doveli su do raskida 10 ugovora tijekom 1999. Tijekom 2000. raskinuto je 10 
ugovora, a tijekom 2001. raskinuta su 4 ugovora. Ugovori su raskinuti jednostranim izjavama 
Hrvatskoga mirovinskog osiguranja ili sporazumno. Od ukupno 27 ugovora na temelju kojih su 
dionice dane na upravljanje drugima, prema 6 ugovora obveze s osnove naknade bile su 
uredno uplaćene. 
 

Za godinu koja je prethodila potpisivanju ugovora o upravljanju, 10 trgovačkih društava 
čije su dionice dane na upravljanje, poslovalo je s dobitkom. Dobitak je ostvaren i za godinu u 
kojoj je ugovor potpisan.  Za godinu nakon potpisivanja ugovora poslovalo s dobitkom 6 
trgovačkih društava, i to: Badel 1862 d.d. Zagreb, Montkemija TPM d.d. Zaprešić, Niveta d.d. 
Osijek, Radlovac d.d. Orahovica, Tempo d.d. Zagreb i Velekem d.d. Zagreb. U 10 trgovačkih 
društava zabilježen je gubitak u poslovanju, a poslovanje s gubitkom nastavljeno je za godinu 
u kojoj je ugovor potpisan te za sljedeću godinu. 
 
 
12.1.1. Davanje na upravljanje dionica društva Greben d.d. Vela Luka  
 

Na temelju odluke Nadzornoga odbora, 22. siječnja 1997. zaključen je ugovor o 
davanju dionica društva Greben d.d. Vela Luka na upravljanje Agenciji za komercijalnu 
djelatnost d.o.o. Zagreb. Dionice su dane na upravljanje na rok od 20 godina. Nominalna 
vrijednost danih dionica iznosila je 1.260.400,- DEM, odnosno 16,4% temeljnog kapitala 
društva. Prijenos prava iz ugovora bio je uvjetovan dodatnim ulaganjem kapitala od strane 
Agencije za komercijalnu djelatnost d.o.o. Zagreb. U studenom 1998. godine osnivači društva 
Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. Zagreb, donijeli su odluku o raskidu ugovora i 
vraćanju dionica na upravljanje fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja. Ispunjena je 
obveza dodatnog ulaganja kapitala u iznosu 3.697.500,00 kn. 
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12.1.2. Davanje na upravljanje dionica društva Badel 1862. d.d. Zagreb 
 

Ugovor je zaključen 27. listopada 1997. s upravom društva. Dionice su dane na 
upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 7.914.500,- 
DEM, odnosno 10,5% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 158.294,- 
DEM godišnje i uredno je podmirena. Ugovor je raskinut u 2001. 
 
 
12.1.3. Davanje na upravljanje dionica društva Tekop d.d. Pula 
 

Ugovor je zaključen 3. studenoga 1997. s društvom Edis d.o.o. Zagreb. Dionice su 
dane na upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 
1.058.900,- DEM, odnosno 43,0% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 
21.178,- DEM godišnje, odnosno 2,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. 
Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 2000. 
 
 
12.1.4. Davanje na upravljanje dionica društva Velekem d.d. Zagreb  
 

Ugovor je zaključen 9. studenoga 1997. s upravom društva. Dionice su dane na 
upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 1.254.400,- 
DEM, odnosno 13,7% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 25.088,- 
DEM godišnje, odnosno 2,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje i uredno 
je podmirena. Ugovor je raskinut u 2001. 
 
 
12.1.5. Davanje na upravljanje dionica društva Niveta d.d. Osijek 
 

Ugovor je zaključen 23. prosinca 1997. sa zainteresiranom grupom. Dionice su dane 
na upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 727.505,- 
DEM, odnosno 15,7% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 10.912,- 
DEM godišnje, odnosno 1,5% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo 
uplata. Ugovor je raskinut u 2000. 
 
 
12.1.6. Davanje na upravljanje dionica društva DIP Karlovac d.d. Karlovac 
 

Ugovor je zaključen tijekom 1997. s društvom Elektrovod d.d. Zagreb.  Dionice su dane 
na upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 6.592.300,- 
DEM, odnosno 65,1% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 65.923,- 
DEM godišnje, odnosno 1,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo 
uplata. Ugovor je raskinut u 2000. 
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12.1.7. Davanje na upravljanje dionica društva Tempo d.d. Zagreb 
 

Ugovor je zaključen 15. siječnja 1998. s upravom društva. Dionice su dane na 
upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 175.710.000,00 
kn, odnosno 49.216.371,- DEM, odnosno 96,3% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je 
naknada u iznosu 600.000,- DEM godišnje i uredno je podmirena. Ugovor je zaključen na 
temelju odluke Nadzornog odbora. Uprava društva nije prihvatila predloženi raskid ugovora, 
nego je predložila zaključivanje nagodbe kojom bi se sredstva uplaćena prema odredbama 
ugovora priznala kao prijeboj duga društva na ime neplaćenih doprinosa. Do dana 
objavljivanja revizijskih postupaka (ožujak 2002.) nije uspio pokušaj nagodbe. Društvo je od 
1996. poslovalo s dobitkom.  

 
 
12.1.8. Davanje na upravljanje dionica društva Tiskara d.d. Pula 
 

Ugovor je zaključen 22. siječnja 1998. s društvom Kapar d.o.o. Karlovac. Dionice su 
dane na upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 
385.600,- DEM, odnosno 38,8% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 
7.712,- DEM godišnje, odnosno 2,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. 
Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 2000. 
 
 
12.1.9. Davanje na upravljanje dionica društva Keramička industrija d.d. Orahovica 
 

Ugovor je zaključen 27. siječnja 1998. s dvije fizičke osobe. Dionice su dane na 
upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 777.673,- DEM, 
odnosno 6,1% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 23.330,- DEM 
godišnje, odnosno 3,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Ugovor je 
raskinut u 2000. 
 
 
12.1.10. Davanje na upravljanje dionica društva Brodoremont-Zadar d.d. Kali 
 

Ugovor je zaključen 16. ožujka 1998. s upravom društva. Dionice su dane na 
upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 705.896,- DEM, 
odnosno 10,9% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 14.117,- DEM 
godišnje, odnosno 2,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje i uredno je 
podmirena. Ugovor je raskinut u 2000.  
 
 
12.1.11. Davanje na upravljanje dionica društva Chromos-tvornica smola d.d. Zagreb 
 

Ugovor je zaključen u ožujku 1998. s upravom društva. Dionice su dane na upravljanje 
na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 1.810.000,- DEM, odnosno 
18,1% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 36.200,- DEM godišnje, 
odnosno 2,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo uplata. Ugovor 
je raskinut u 1999. 
 
 
 



 
 

176 

12.1.12. Davanje na upravljanje dionica društva Predionica d.d. Zagreb 
 

Ugovor je zaključen 17. ožujka 1998. s upravom društva. Dionice su dane na 
upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 1.630.000,- 
DEM, odnosno 16,7% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 16.300,- 
DEM godišnje, odnosno 1,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje i uredno 
je podmirena. Ugovor je raskinut u 2001. 
 
 
12.1.13. Davanje na upravljanje dionica društva Maraska d.d. Zadar 
 

Ugovor je zaključen ugovor 28. svibnja 1998. s upravom društva. Zaključen je na 
temelju odluke Nadzornoga odbora. Dionice su dane na upravljanje na rok od 4 godine. 
Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 15.734.300,- DEM, odnosno 58,4% temeljnog 
kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 78.672,- DEM godišnje, odnosno 0,5% od 
nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 1999. 
 
 
12.1.14. Davanje na upravljanje dionica društva Cenmar d.d. Zadar 
 

Ugovor je zaključen 8. lipnja 1998. s upravom društva. Zaključen je na temelju odluke 
Nadzornoga odbora. Dionice su dane na upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost 
danih dionica iznosila je 4.878.600,- DEM, odnosno 33,0% temeljnog kapitala društva. 
Ugovorena je naknada u iznosu 50.000,- DEM godišnje. Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 
1999.  
 
 
12.1.15. Davanje na upravljanje dionica društva Radlovac d.d. Orahovica  
 

Ugovor je zaključen 19. lipnja 1998. s upravom društva. Dionice su dane na upravljanje 
na rok od 4 godine. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 525.100,- DEM, odnosno 
14,1% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu  8,0% godišnje od 
nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje i uredno je podmirena. S društvom je u 
tijeku sudski spor. Predmet spora je pravna valjanost ugovora. Uprava društva nije prihvatila 
sporazumni raskid. Hrvatsko mirovinsko osiguranje vratilo je uplaćena sredstava primljena na 
ime naknade za upravljanje. Društvo je iskazivalo dobitak u poslovanju. 
 
 
12.1.16. Davanje na upravljanje dionica društva Ilova d.d. Hercegovac 
 

Ugovor je zaključen 10. srpnja 1998. s fizičkom osobom. Dionice su dane na 
upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 127.000,- DEM, 
odnosno 16,3% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 6.350,- DEM 
godišnje, odnosno 5,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo 
uplata. Ugovor je raskinut u 2000. 
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12.1.17. Davanje na upravljanje dionica društva Slavonijatekstil d.d. Osijek 
 

Ugovor je zaključen 16. srpnja 1998. s upravom društva. Zaključen je na temelju odluke 
Nadzornoga odbora. Dionice su dane na upravljanje na rok od 3 godine. Nominalna vrijednost 
danih dionica iznosila je 5.155.000,- DEM, odnosno 48,4% temeljnog kapitala društva. 
Ugovorena je naknada u iznosu 51.550,- DEM za prvu, 77.325,- DEM za drugu i 103.100,- 
DEM za treću godinu upravljanja. Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 1999. 
 
 
12.1.18. Davanje na upravljanje dionica društva Labinprogres TPS d.d. Labin 
 

Ugovor je zaključen 24. rujna 1998. s upravom društva. Zaključen je na temelju odluke 
Nadzornoga odbora. Dionice su dane na upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost 
danih dionica iznosila je 11.641.300,- DEM, odnosno 85,4% temeljnog kapitala društva. 
Ugovorena je naknada u iznosu 232.826,- DEM godišnje, odnosno 2,0% od nominalne 
vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 2000. 
 
 
12.1.19. Davanje na upravljanje dionica društva Primorje d.d. Senj 

 
Ugovor je zaključen 24. rujna 1998. s fizičkom osobom. Zaključen je na temelju odluke 

Nadzornoga odbora. Dionice su dane na upravljanje na rok od 5 godina.  
 
Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 626.300,- DEM, odnosno 15,3% temeljnog 
kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 12.526,- DEM godišnje, odnosno 2,0% od 
nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 2000. 

 
 

12.1.20. Davanje na upravljanje dionica društva Istratrans d.d. Labin 
 

Ugovor je zaključen 27. listopada 1998. s društvom Bona Fides d.o.o. iz Pule i 
društvom Mobil auto d.o.o. iz Pazina. Dionice su dane na upravljanje na rok od 5 godina. 
Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 1.570.483,- DEM, odnosno 37,9% temeljnog 
kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 31.409,- DEM godišnje, odnosno 2,0% od 
nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 1999. 
 
 
12.1.21. Davanje na upravljanje dionica društva Istratrans d.d. Labin 
 

Ugovor je zaključen 10. ožujka 1999. s društvom Bona Fides d.o.o. Pula. Dionice su 
dane na upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 
741.649,- DEM, odnosno 17,9% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 
14.832,- DEM godišnje, odnosno 2,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. 
Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 1999. 
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12.1.22. Davanje na upravljanje udjela društva Jadranska tiskara d.o.o. Senj 
 

Ugovor je zaključen 4. studenoga 1998. s fizičkom osobom. Zaključen je na temelju 
odluke Nadzornoga odbora. Dionice su dane na upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna 
vrijednost udjela danog na upravljanje iznosila je 169.619,- DEM, odnosno 35,2% temeljnog 
kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 6.784,- DEM, odnosno 4,0% od nominalne 
vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 2000. 
 
 
12.1.23. Davanje na upravljanje dionica društva Laguna Commerce d.d. Poreč 
 

Ugovor je zaključen 30. prosinca 1998. s fizičkom osobom. Dionice su dane na 
upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 7.489.812,- 
DEM, odnosno 26,2% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 112.347,- 
DEM godišnje, odnosno 1,5% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo 
uplata. Ugovor je raskinut u 2000. 
 
 
12.1.24. Davanje na upravljanje dionica društva Agroprodukt d.d. Buzet 
 

Ugovor je zaključen 30. prosinca 1998. s društvom B - Cober d.o.o. Đakovo. Dionice su 
dane na upravljanje na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 
464.300,- DEM, odnosno 14,1% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 
6.964,- DEM godišnje, odnosno 1,5% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. 
Nije bilo uplata. Ugovor je raskinut u 1999. 
 
 
12.1.25. Davanje na upravljanje dionica društva Montkemija d.d. Zaprešić 
 

Ugovor je zaključen 3. studenoga, a dodatak ugovoru 30. prosinca 1998. s upravom 
društva. Zaključen je na temelju odluke Nadzornoga odbora. Dionice su dane na upravljanje 
na rok od 5 godina. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 1.286.470,- DEM, odnosno 
33,6% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 38.594,- DEM godišnje, 
odnosno 3,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo uplata. Ugovor 
je raskinut u 2000. 
 
 
12.1.26. Davanje na upravljanje dionica društva Jadrankamen d.d. Pučišća 
 

Ugovor je zaključen 14. siječnja 1999. s društvom Gaia d.o.o. Zagreb. Dionice su dane 
na upravljanje na rok od 3 godine. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 1.616.336,- 
DEM, odnosno 27,8% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 32.326,- 
DEM godišnje, odnosno 2,0% od nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Nije bilo 
uplata. Ugovor je raskinut u 1999. 
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12.1.27. Davanje na upravljanje udjela društva Lukar d.o.o. Novalja 
 

Ugovor je zaključen 14. svibnja 1999. s društvom Zrće d.d. Novalja. Udjeli su dani na 
upravljanje na rok od 10 godina. Nominalna vrijednost udjela iznosila je 2.185.210,- DEM, 
odnosno 50,6% temeljnog kapitala društva. Ugovorena je naknada u iznosu 60.000,- DEM 
godišnje. Nije bilo uplate. Ugovor je raskinut u 2001.     

 
 
12.2. Davanje dionica na upravljanje iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju 

 
Hrvatski fond za privatizaciju zaključio je 2 ugovora kojima je dionice 2 društva iz svoga 

portfelja dao na upravljanje drugima. Nominalna vrijednost dionica iznosila je 6.947.031,- 
DEM. Ugovori su zaključeni na temelju odluka Vlade Republike Hrvatske iz 1995. i 1998. Na 
stjecatelje upravljanja preneseno je pravo sudjelovanja u upravljanju društvom i pravo na 
dividendu, uz uvjet dodatnog ulaganja kapitala u društvo kao i druge uvjete koji su bili 
ugovoreni. 
 
 
12.2.1. Davanje na upravljanje dionica društva Greben d.d Vela Luka 
 

Ugovor je zaključen 6. prosinca 1995. s društvom Agencija za komercijalnu djelatnost 
d.o.o. Zagreb. Dionice su dane na upravljanje na rok od 20 godina. Nominalna vrijednost 
danih dionica iznosila je 2.632.531,- DEM, odnosno 34,5% temeljnog kapitala. Ugovor je 
zaključen na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske od 16. studenoga 1995. Hrvatski fond 
za privatizaciju prenio je na stjecatelja pravo sudjelovanja u odlučivanju i upravljanju kao i 
pravo na dividendu. Prijenos prava iz ugovora bio je uvjetovan dodatnim ulaganjem kapitala 
od strane društva Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. Zagreb. U studenom 1998. 
osnivači društva Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. Zagreb donijeli su odluku o raskidu 
ugovora i vraćanju dionica na upravljanje Hrvatskom fondu za privatizaciju. Ispunjena je 
obveza dodatnog ulaganja kapitala u iznosu 3.697.500,- DEM. 
 
 
12.2.2. Davanje na upravljanje dionica društva Mrežnica d.d. Duga Resa 
 

Ugovor je zaključen 10. srpnja 1998. s fizičkom osobom. Dionice su dane na 
upravljanje na rok od 3 godine. Nominalna vrijednost danih dionica iznosila je 4.314.500,- 
DEM, odnosno 39,7% temeljnog kapitala društva. Ugovor je zaključen na temelju odluke 
Vlade Republike Hrvatske od 28. svibnja 1998. Ugovorom je stjecatelju prava upravljanja 
dano pravo sudjelovanja i glasovanja na skupštini dioničara kao i pravo na izbor 2 člana 
nadzornog odbora. Stjecatelj se obavezao u roku od 3 godine zaposliti minimalno 200 
radnika, uložiti vlastita sredstva u sanaciju i modernizaciju postojećih objekata u iznosu 
2.500.000,00 kn te osigurati dodatna kreditna sredstva. Prema ugovoru, ako stjecatelj ne bi 
ispunio preuzete obveze izgubio bi pravo na potraživanja na temelju uloženih sredstava u 
društvo. Ako bi stjecatelj u potpunosti ispunio ugovorene obveze, Hrvatski fond za privatizaciju 
prenio bi mu u vlasništvo dionice koje su predmet spomenutog ugovora. Kako stjecatelj nije 
ispunio ugovorom preuzete obveze, ugovor je raskinut 10. srpnja 2001. 
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13. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA ZAMJENE DIONICA I DAVANJA DIONICA  NA 
UPRAVLJANJE 
 

Obavljena je revizija postupaka zamjena dionica i davanja dionica na upravljanje. 
Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, operativne evidencije, ugovori i akti na temelju 
kojih su obavljeni postupci zamjene dionica i davanje dionica na upravljanje radi provjere jesu 
li provedeni u skladu s planiranim ciljevima i u skladu s aktima kojima su bili uređeni. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI i Kodeksom profesionalne etike državnih 
revizora.  
 

Člankom 5. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća određene su osobe koje su mogle 
steći vlasništvo nad poduzećem. Za dio vrijednosti poduzeća za koji vlasništvo nisu stekle 
osobe iz točke 1. - 5. dane su dionice dioničkim društvima, odnosno udjeli u društvima s 
ograničenom odgovornošću, koja su nastala pretvorbom, nakon čega su Hrvatskome fondu za 
privatizaciju prenesene dvije trećine, a fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja jedna 
trećina dionica, odnosno udjela. Od spomenute jedne trećine, Fondu radnika pripadalo je 
70,0%, a Fondu poljoprivrednika 30,0%. Od ožujka 1996. odredbama članka 38. Zakona o 
privatizaciji propisano je da od jedne trećine vrijednosti dionica i udjela, Fondu radnika pripada 
60,0%, Fondu poljoprivrednika 30,0% i Fondu samostalnih privrednika 10,0%. Hrvatski fond 
za privatizaciju i fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja raspolagali su prenesenim 
dionicama i udjelima, kao i sredstvima od njihove prodaje. 
 

U postupcima zamjene dionica i davanju dionica na upravljanje sudjelovali su Hrvatski 
fond za privatizaciju, fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja, Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje te ugovorni partneri koji su davali ili primali dionice i primali prava upravljanja. Do 
31. prosinca 1998. u sklopu sustava mirovinskog i invalidskog osiguranja funkcioniralo je 5 
subjekata, i to: Fond radnika, Fond poljoprivrednika, Fond samostalnih privrednika, Sredstva 
doplatka za djecu i Hrvatsko mirovinsko osiguranje. Od 1. siječnja 1999. u primjeni je Zakon o 
mirovinskom osiguranju, kada su prestali s radom fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja, a Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje preuzeo je sredstva, prava, obveze i 
zaposlenike fondova. Tijekom 1992. Fond radnika i Fond poljoprivrednika osnovali su 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje radi upravljanja i gospodarenja dionicama i udjelima koje su 
fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja stekli na temelju odredbi Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća i Zakona o privatizaciji. Hrvatsko mirovinsko osiguranje gospodarilo je 
dionicama i udjelima iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja do 27. srpnja 
2000., kada je s Hrvatskim fondom za privatizaciju potpisan ugovor o gospodarenju dionicama 
i poslovnim udjelima.  
 
 Nakon toga, Hrvatski fond za privatizaciju upisuje se u knjige dionica kao povjerenik, 
odnosno zastupnik Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje. Zbog čitavog niza zatečenih 
problema u evidentiranju podataka do dana provođenja revizijskih postupaka nije okončano 
usklađivanje podataka. Tako je prema operativnim evidencijama preneseno Hrvatskome 
fondu za privatizaciju dionica i udjela 419 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 
3.843.128.917,67 kn (1.055.821.565,32 DEM). Koncem 2001. kao posljedica smanjenja broja 
dionica, smanjenja temeljnog kapitala, stečajeva, prodaja dionica i udjela te prijenosa 
Ministarstvu obnove, smanjen je portfelj u Hrvatskome fondu za privatizaciju na 171 trgovačko 
društvo nominalne vrijednosti 2.792.021.016,00 kn (651.081.307,06 DEM).  
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 U portfelju Hrvatskoga mirovinskog osiguranja ostalo je u evidencijama 29 trgovačkih 
društava stečenih pretvorbom, zamjenom i raskidima ugovora nominalne vrijednosti 
10.727.372,34 DEM, za koja nije bilo valjanih isprava te stoga nisu prenesena Hrvatskome 
fondu za privatizaciju. Prema obrazloženju odgovornih osoba, više je razloga zbog kojih 
dionice nisu prenesene na gospodarenje. Tako je navedeno da je Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje potpisivalo ugovore o zamjeni dionica bez traženja dokaza o vlasništvu dionica 
koje preuzima, a na temelju potpisanog ugovora dionice su bile evidentirane u bazi podataka. 
Nakon traženja izvoda iz knjige dionica utvrđeno je da ugovorni partner nije imao dionice i da 
ih nije imao u vlasništvu prigodom potpisa ugovora. Uz to, za veći broj trgovačkih društava 
utvrđeno je da ne posluju, a stečajni postupak nije bio pokrenut. Nadalje, iskazivani su podaci 
o dionicama trgovačkih društava za koja se naknadno pokazalo da su dionice ustupljene u 
zamjenu za potraživanja od Hrvatskoga mirovinskog osiguranja, za što su ugovori  naknadno 
pronađeni. Također, u svim slučajevima nisu bili evidentirani i provedeni raskidi ugovora o 
prodaji dionica. 
 

Hrvatski fond za privatizaciju i fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja ostvarivali 
su prava iz stečenih dionica i udjela koja se prema odredbama Zakona o trgovačkim 
društvima priznaju imatelju dionice, odnosno udjela, što je ovisilo o visini ulaganja. Kada 
steknu dionice ili udjele u društvu, u skladu s odredbama članka 31. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, Hrvatski fond za privatizaciju bio je dužan sve dionice odnosno udjele 
koje je stekao u trgovačkim društvima nastalim pretvorbom poduzeća staviti na prodaju, ako 
Vlada Republike Hrvatske ili Upravni odbor Hrvatskoga fonda za privatizaciju nisu odlučili 
drukčije.  
 

Odredbama članka 39. Zakona o privatizaciji predviđeno je pravo Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju da s fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja i drugim imateljima dionica 
zamijeni dionice kojima raspolaže. Propisivanje uvjeta i načina zamjene dionica bilo je u 
nadležnosti ministra za privatizaciju, pri čemu je donošenje odluke o zamjeni dionica bilo u 
nadležnosti Upravnoga odbora Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Odredbe Zakona o 
privatizaciji ne sadrže odredbe iz kojih bi izričito proizlazilo pravo fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja da zamijene s drugim imateljima dionice i udjele koje su stekli na 
temelju odredbi Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća.  

 
Hrvatski fond za privatizaciju i Hrvatsko mirovinsko osiguranje kao sudionici postupaka 

zamjena dionica i udjela donijeli su akte kojima je bio pobliže propisan postupak zamjenjivanja 
dionica i udjela. Tako je  Hrvatski fond za privatizaciju u svibnju 1996. donio Pravilnik o 
uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela, a Hrvatsko mirovinsko osiguranje u lipnju 1997. 
donijelo je Pravilnik o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava.  
 

Hrvatski fond za privatizaciju uredio je zamjenu dionica i udjela Pravilnikom o uvjetima i 
načinu zamjene dionica ili udjela, koji je stupio na snagu 21. svibnja 1996. Njime je određeno 
u kojim slučajevima se obavlja zamjena dionica i udjela te koji se ciljevi trebaju postići 
postupkom zamjena. Tako je propisano da se dionice i udjeli mogu zamijeniti radi pribavljanja 
odgovarajućeg broja dionica ili udjela u društvima čije su dionice ili udjeli na temelju odluke 
Vlade Republike Hrvatske isključene iz prodaje, a u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg 
gospodarenja, radi stvaranja povoljnijih uvjeta u fondovima mirovinskog i invalidskog 
osiguranja u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja i radi stvaranja povoljnijih uvjeta i 
okolnosti za prodaju dionica ili udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju koji se nisu 
mogli prodati na javnoj dražbi ili javnim prikupljanjem ponuda. Odluku o zamjeni dionica ili 
udjela bio je ovlašten donijeti Upravni odbor na prijedlog Kolegija.  
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Zamjene je bilo dopušteno obaviti neposrednom pogodbom ili prikupljanjem ponuda 
putem javnog oglašavanja. Neposrednom pogodbom bilo je dopušteno obavljanje zamjena 
radi pribavljanja odgovarajućeg broja dionica ili udjela u društvima čije su dionice ili udjeli na 
temelju odluke Vlade Republike Hrvatske isključene iz prodaje, a u cilju kvalitetnijeg i 
učinkovitijeg gospodarenja i radi stvaranja povoljnijih uvjeta u fondovima mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u cilju kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja. Dalje je bilo propisano 
obavljati zamjene uz poštivanje načela da se ne umanjuje realna vrijednost kapitala kojim 
raspolaže Hrvatski fond za privatizaciju. Prije zaključenja ugovora bilo je potrebno pribaviti 
izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu dionica. Pravilnikom je propisano da je osoba s kojom se 
mijenjaju dionice dužna priložiti i predati originalno ovjeren izvod iz knjige dionica ili udjela, 
odnosno predati dionice ukoliko su tiskane. Kada se zamjena obavljala radi ispunjenja odluka 
Vlade Republike Hrvatske ili stvaranja povoljnijih uvjeta u fondovima mirovinskog i invalidskog 
osiguranja, bilo je dopušteno zamjenjivanje na principu jednakih nominalnih vrijednosti. Nije 
bilo dopušteno zamjenjivati dionice i udjele radi stvaranja povoljnijih uvjeta i okolnosti za 
prodaju dionica ili udjela iz portfelja Hrvatskoga fonda za privatizaciju ako prethodno nisu bile 
izložene prodaji putem javne dražbe ili javnim prikupljanjem ponuda. U ovom slučaju procjenu 
vrijednosti dionica ili udjela, i onih koje se daju i onih koje se primaju u zamjeni, bio je obvezan 
utvrditi Kolegij Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Bilo je propisano zaključivanje pisanoga 
ugovora o zamjeni dionica i udjela, kojega je bio ovlašten potpisati predsjednik ili osoba koju 
on ovlasti. 
 

Uvjeti i način zamjene dionica i udjela u fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja 
pobliže su određeni u lipnju 1997., kada je donesen Pravilnik o prodaji i zamjeni dionica, 
udjela, obveznica i prava kojim su propisana pravila prodaje i zamjene javnim prikupljanjem 
ponuda. Do donošenja Pravilnika, zamjene dionica i udjela nisu bile normativno uređene. 
Pravilnikom su definirani ciljevi zamjena i određeno je da se zamjene dionica, udjela i 
obveznica obavljaju radi stvaranja povoljnijih uvjeta u fondovima mirovinskog i invalidskog 
osiguranja te kvalitetnijeg i učinkovitijeg gospodarenja (okrupnjavanje portfelja) i stvaranja 
povoljnijih uvjeta i okolnosti za prodaju dionica ili udjela iz portfelja fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja, koji se nisu mogli prodati javnim prikupljanjem ponuda, a isključivo su 
bili namijenjeni prodaji. Propisana je obveza provođenja postupaka zamjena dionica i udjela 
javnim prikupljanjem ponuda. Određeno je da je postupak prikupljanja ponuda obvezno 
provesti povjerenstvo, koje je ovlašteno donijeti i odluku o izboru najpovoljnije ponude. 
Članovi povjerenstva bili su direktori fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i uprava 
Hrvatskoga mirovinskog osiguranja. Nadzorni odbor Hrvatskoga mirovinskog osiguranja bio je 
ovlašten donijeti odluke o zamjeni dionica i udjela početne cijene veće od 18.000.000,00 kn 
(5.000.000,- DEM).  Zamjena dionica izravnom pogodbom bila je dopuštena do nominalne 
vrijednosti 360.000,00 kn. Određeno je da se zamjene obavljaju uz poštivanje načela da se ne 
umanjuje realna vrijednost fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. Procjenu vrijednosti 
dionica ili udjela koje se daju, odnosno primaju, bilo je obvezno utvrditi povjerenstvo, na 
prijedlog uprave Hrvatskoga mirovinskog osiguranja. Prije zaključenja ugovora, osoba s kojom 
se zamjenjuju dionice ili udjeli bila je obvezna priložiti izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu 
vrijednosnice. Ugovore o zamjeni bili su ovlašteni potpisati ovlašteni članovi uprave 
Hrvatskoga mirovinskog osiguranja. 
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Od 1994. do konca 2000. obavljene su 402 zamjene dionica i udjela, od čega u 
Hrvatskom fondu za privatizaciju 208, a u sustavu mirovinskog i invalidskog osiguranja 194. U 
zamjenu je dano dionica 1 045 društava ukupne nominalne vrijednosti 3.107.048.847,26 
DEM, od čega u sustavu mirovinskog i invalidskog osiguranja 1.648.644.432,26 DEM, a u 
Hrvatskom fondu za privatizaciju 1.458.404.415,- DEM. U zamjenu su primljene dionice 939 
društava ukupne nominalne vrijednosti 2.982.967.241,96 DEM, od čega u sustavu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja 1.467.102.880,96 DEM, a u Hrvatskom fondu za 
privatizaciju 1.515.864.361,- DEM. S obzirom da su dionice pojedinih trgovačkih društava u 
zamjenama sudjelovale više puta, da su dionice pojedinih trgovačkih društava istodobno bile 
su i primljene i dane u zamjenu i u sustavu mirovinskog i invalidskog osiguranja i u Hrvatskom 
fondu za privatizaciju, kako bi se došlo do ukupnog broja trgovačkih društava čije su dionice ili 
udjeli sudjelovali u zamjenama, bilo je potrebno isključiti sve takve slučajeve. Proizlazi da je 
ukupno u postupku zamjenjivanja dionica i udjela sudjelovalo 770 trgovačkih društava. Uz to, 
dane su drugima na upravljanje dionice 28 društava ukupne nominalne vrijednosti 
134.492.055,- DEM.             
  

U nastavku daje se opisno pregled zamjena za razdoblje od 1994. do konca 2000. s 
opisom najčešće utvrđenih nepravilnosti. 
             

Tijekom 1994. zamjene dionica obavljane su u sustavu mirovinskog i invalidskog 
osiguranja, a u Hrvatskom fondu za privatizaciju nije bilo zamjena dionica. Ukupno su 
obavljene 4 zamjene. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja u zamjenu su dali dionice 
4 trgovačka društva nominalne vrijednosti 3.207.100,- DEM, a primili dionice 4 trgovačka 
društva jednake nominalne vrijednosti. Postupak zamjene dionica tada nije bio uređen 
posebnim aktom. Zamjene su obavljane na temelju pisma namjere zainteresiranih sudionika. 
U jednom slučaju prije zaključivanja ugovora nisu bili pribavljeni izvorno ovjereni dokazi o 
vlasništvu dionica. Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda, a iz dokumentacije 
nije vidljivo je li bila obavljena procjena vrijednosti primljenih i danih dionica. U drugom slučaju 
iz dokumentacije nisu vidljivi podaci o poslovanju društva danog u zamjenu i nije bila 
obavljena procjena vrijednosti primljenih i danih dionica.  
                       

Tijekom 1995. Fond radnika i Fond poljoprivrednika nisu zamjenjivali dionice i udjele 
nego su na temelju ugovora o prijenosu dionica primili dionice nominalne vrijednosti 
7.434.185,- DEM. Zaključena su 3 ugovora. Postupak zamjene dionica tijekom 1995. nije bio 
uređen posebnim aktom.  
 

Tijekom 1996. zamjenjivane su dionice iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ukupno su obavljene 52 zamjene, od čega 10 
iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i 42 iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja u zamjenu su dali dionice 9 
trgovačkih društava nominalne vrijednosti 46.666.000,- DEM, a primili dionice 14 trgovačkih 
društava nominalne vrijednosti 63.517.687,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je 
dao dionice 34 trgovačka društva nominalne vrijednosti 284.742.818,- DEM, a primio dionice 
31 trgovačkog društva nominalne vrijednosti 284.666.168,- DEM. U sustavu mirovinskog 
osiguranja postupak zamjene dionica nije bio uređen posebnim aktom. Prethodno su bile 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda dionice 2 trgovačka društva koje su dane u 
zamjenu, dok dionice 7 trgovačkih društava nisu. Iz dokumentacije nije vidljivo je li obavljena 
procjena vrijednosti danih i primljenih dionica. Ugovori nisu bili označeni rednim brojem, stoga 
nije bilo dokaza o sveobuhvatnosti evidencija. U Hrvatskom fondu za privatizaciju ugovori su 
zaključivani s 4 poslovne banke.  
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Dionice većine društava čije su dionice dane u zamjenu, prethodno su bile ponuđene 
na prodaju putem javnog prikupljanja ponuda, a što je bilo obvezno učiniti za sva društva. Svi 
ugovori zaključeni su na temelju odluka Vlade Republike Hrvatske. Za više društava čije su 
dionice primljene u zamjenu nije bilo podataka o poslovanju. Ni u jednom slučaju nije 
obavljena procjena realne vrijednosti primljenih i danih dionica. Usporede li se rezultati 
poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu, s rezultatima društava čije su dionice 
primljene u zamjenu, vidljivo je kako je Hrvatski fond za privatizaciju dao bolje dionice za 
lošije.  
Ni u jednom slučaju prije zaključenja ugovora nije bio pribavljen izvorno ovjeren dokaz o 
vlasništvu dionica. Ugovorima nije bila definirana svrha zamjene.  
 

Tijekom 1997. zamjenjivane su dionice iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ukupno su obavljene 63 zamjene, od čega 50 
iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i 13 iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja u zamjenu su dali dionice i udjele 
181 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 393.578.083,- DEM, a primili dionice i udjele 
114 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 697.178.855,- DEM. Hrvatski fond za 
privatizaciju u zamjenu je dao dionice i udjele 83 trgovačka društva nominalne vrijednosti 
684.695.018,- DEM, a primio dionice i udjele 144 trgovačka društva nominalne vrijednosti 
370.158.539,- DEM. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja u pojedinim slučajevima 
zamjenjivali su dionice koje prethodno nisu bile izložene prodaji putem javne dražbe ili javnim 
prikupljanjem ponuda. Zamjene su obavljane bez utvrđivanja realne vrijednosti dionica na 
temelju podataka o poslovanju društava, ostvarenom financijskom rezultatu i dividendama. U 
pojedinim slučajevima umanjena je realna vrijednost portfelja. Također, zamjene su obavljane 
bez odluka Povjerenstva, odnosno Nadzornog odbora. U pojedinim slučajevima nisu 
pribavljane potvrde o vlasništvu dionica prije zaključenja ugovora. Tijekom 1997. obavljeno je 
15 zamjena s Hrvatskim fondom za privatizaciju. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja 
primili su dionica u vrijednosti 626.706.557,- DEM, a dali Hrvatskom fondu za privatizaciju 
dionica u vrijednosti 294.544.793,- DEM. Ugovori o zamjeni i prijenosu dionica sadržavali su 
popis dionica društava, ali navedena ukupna vrijednost dionica koje se zamjenjuju nije 
usklađena. U ugovorima nije naveden akt ili propis na temelju kojeg se zamjena obavlja, tko je 
donio odluku o zamjeni te kolika su potraživanja, odnosno obveze prema prethodno 
obavljenim zamjenama. Zamjene su obavljane neposrednom pogodbom bez pribavljenih 
suglasnosti Nadzornog odbora i bez prethodno pribavljenog dokaza o vlasništvu 
vrijednosnice, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika o prodaji i zamjeni 
dionica, udjela, obveznica i prava. Samo pojedina trgovačka društva, koja su bila zamijenjena, 
prethodno su bila ponuđena na prodaju javnim prikupljanjem ponuda, a što je u skladu s 
odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva trgovačka društva. Pri zamjenama dionica s 
drugim pravnim osobama u više slučajeva u dokumentaciji nije bilo podataka o poslovanju 
društava čije su dionice dane i primljene u zamjenu. Nije obavljena procjena vrijednosti 
dionica koje se daju, odnosno koje se primaju te prije zaključenja ugovora nije pribavljen 
dokaz o vlasništvu vrijednosnica. Također, u više slučajeva nije donesena odluka Nadzornog 
odbora o zamjeni. U više slučajeva dionice društava danih u zamjenu nisu prethodno 
ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Jednako tako, u više slučajeva iz 
dokumentacije nije vidljivo koji je bio cilj obavljanja zamjena. U pojedinim slučajevima zamjene 
nisu obavljene u interesu fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
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Tijekom 1997. Hrvatski fond za privatizaciju obavljao je zamjene dionica bez 
utvrđivanja realne vrijednosti, odnosno procjene danih i primljenih dionica ili udjela, čime nije 
bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Iz operativnih evidencija nisu vidljivi podaci 
o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju u temeljnom kapitalu društava prije i nakon 
zamjena, iz kojih bi bilo vidljivo što je zamjenama postignuto, odnosno jesu li stečena 
upravljačka ili kontrolna prava. U operativnim evidencijama uneseni su podaci o poslovanju 
društava od 1996. nadalje, dok za ranije godine nisu, čime je onemogućena analiza 
poslovanja društava, odnosno procjena vrijednosti danih i primljenih dionica. Pri zamjenama 
dionica s drugim pravnim osobama nisu u svim slučajevima bile pribavljene potvrde o 
vlasništvu dionica primljenih u zamjenu, nije bila donesena odluka Upravnoga odbora o 
zamjeni, a u jednom slučaju Hrvatski fond za privatizaciju zamijenio je dionice društava koja 
su iskazivala manji gubitak za dionice društava koja su iskazivala veći gubitak.  
 

Tijekom 1998. zamjenjivane su dionice iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog 
osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ukupno je obavljeno 117 zamjena, od čega 81 
iz portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i 36 iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja u zamjenu su dali dionice 209 
trgovačkih društava nominalne vrijednosti 888.211.213,- DEM, a primili dionice 157 trgovačkih 
društava nominalne vrijednosti 530.533.549,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je 
dao dionice 104 trgovačka društava nominalne vrijednosti 303.113.548,- DEM, a primio 
dionice 164 trgovačka društva nominalne vrijednosti 681.220.317,- DEM.  
 

Tijekom 1998. Hrvatsko mirovinsko osiguranje obavljalo je zamjene dionica u većini 
slučajeva bez donošenja odluke Povjerenstva ili Nadzornoga odbora, čime nije bilo 
postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i 
prava. Odredbama Pravilnika propisana je obveza prodaje i zamjene dionica javnim 
prikupljanjem ponuda, a što u pojedinim slučajevima nije učinjeno. Pravilnikom je također 
propisano da je osoba s kojom se zamjenjuju dionice, udjeli ili obveznice dužna priložiti 
izvorno ovjeren dokaz o vlasništvu vrijednosnice, što također u pojedinim slučajevima 
zamjena nije poštovano. Zamjene dionica društava u kojima je postojao značajan utjecaj za 
dionice društava u kojima nije postojalo to pravo obavljane su bez obrazloženja. Prigodom 
zamjena dionica društava kojima se nije trgovalo na tržištu vrijednosnica za dionice društava 
kojima se trgovalo, nije procjenjivana vrijednost dionica tj. nije utvrđivana fer vrijednost čime 
nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. U pojedinim slučajevima nisu bili 
prikupljeni podaci o financijskim rezultatima. Vrijednosno najznačajniji dio zamjena dionica ili 
udjela odnosio se na prijenose i zamjenu dionica Hrvatskoga fonda za privatizaciju Hrvatskom 
mirovinskom osiguranju. Tijekom 1998. obavljeno je 16 zamjena s Hrvatskim fondom za 
privatizaciju. Hrvatsko mirovinsko osiguranje primilo je dionica u ukupnoj vrijednosti 
250.126.486,- DEM, a dalo Hrvatskom fondu za privatizaciju dionica u ukupnoj vrijednosti 
628.241.499,- DEM.  
 Nominalna vrijednost danih dionica veća je za 378.115.013,- DEM. U ugovorima o 
zamjeni i prijenosu dionica u većini slučajeva nije naveden akt ili propis na temelju kojeg se 
zamjena obavlja te tko je donio odluku o zamjeni. Ugovorima u većini slučajeva nije definirana 
svrha obavljanja zamjene. Zamjene su obavljane neposrednom pogodbom bez pribavljenih 
suglasnosti Nadzornog odbora Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i bez prethodno 
pribavljenog dokaza o vlasništvu vrijednosnice čime nije postupljeno u skladu s odredbama 
Pravilnika o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava. Pri zamjenjivanju dionica i 
udjela s drugim pravnim osobama u pojedinim slučajevima umanjena je realna vrijednost 
portfelja fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
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Tijekom 1998. Hrvatski fond za privatizaciju u pojedinim slučajevima zamjenjivao je 
dionice koje prethodno nisu bile izložene prodaji putem javne dražbe ili javnim prikupljanjem 
ponuda. Također, zamjene su obavljane bez procjenjivanja vrijednosti dionica koje se primaju, 
odnosno ustupaju, odnosno bez utvrđivanja realne vrijednosti dionica na temelju podataka o 
poslovanju društva. U pojedinim slučajevima umanjena je realna vrijednost portfelja kojim je 
raspolagao Hrvatski fond za privatizaciju. Jednako tako, u pojedinim slučajevima nisu bile 
pribavljene potvrde o vlasništvu dionica prije zaključivanja ugovora. Time nije bilo postupljeno 
u skladu s odredbama Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela. 
 

Tijekom 1999. zamjenjivane su dionice iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ukupno je obavljeno 158 zamjena, od čega 45 
iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje i 113 iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje u zamjenu je dao dionice i udjele 34 
društva nominalne vrijednosti 52.534.604,- DEM, a primio dionice i udjele 86 društava 
nominalne vrijednosti 94.565.963,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju u zamjenu je dao 
dionice i udjele 274 društva nominalne vrijednosti 171.311.210,- DEM, a primio dionice i 
udjele 193 društva nominalne vrijednosti 171.621.336,- DEM.  
 

Tijekom 1999. Hrvatsko mirovinsko osiguranje u pojedinim slučajevima zamjenjivalo  je 
dionice koje prethodno nisu bile izložene prodaji putem javne dražbe ili javnim prikupljanjem 
ponuda. Zamjene su obavljane bez utvrđivanja realne vrijednosti dionica na temelju podataka 
o poslovanju društava, ostvarenom financijskom rezultatu i dividendama. U pojedinim 
slučajevima umanjena je realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje. Također, pojedine zamjene obavljene su bez odluka Povjerenstva, odnosno 
Nadzornog odbora. U pojedinim slučajevima nisu bile pribavljene potvrde o vlasništvu dionica 
prije zaključenja ugovora. Time nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Tijekom 
1999. obavljene su 24 zamjene s Hrvatskim fondom za privatizaciju. Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje primilo je dionice nominalne vrijednosti 72.631.322,- DEM, a dalo Hrvatskom fondu 
za privatizaciju dionice nominalne vrijednosti 30.450.247,- DEM.  
 
 Od ukupnog broja zamjena, 11 je zaključeno na temelju odluka Vlade Republike 
Hrvatske kojima je Hrvatsko mirovinsko osiguranje prenijelo Hrvatskom fondu za privatizaciju 
dionice jednog društva nominalne vrijednosti 12.031.500,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju 
prenio je Hrvatskom mirovinskom osiguranju dionice 10 društava nominalne vrijednosti 
27.189.045,- DEM. Ugovori o zamjeni i prijenosu dionica sadržavali su popis društava. U 
ugovorima nije naveden akt ili propis na temelju kojeg je zamjena obavljena, tko je donio 
odluku o zamjeni te kolika su potraživanja odnosno obveze prema prethodno obavljenim 
zamjenama. Zamjene su obavljene neposrednom pogodbom bez odluke Nadzornog odbora i 
bez prethodno pribavljenog dokaza o vlasništvu dionica, čime nije postupljeno u skladu s 
odredbama Pravilnika o prodaji i zamjeni dionica, udjela, obveznica i prava. Samo pojedina 
trgovačka društva, koja su bila zamijenjena, prethodno su bila ponuđena na prodaju javnim 
prikupljanjem ponuda, a što je u skladu s odredbama Pravilnika bilo obvezno učiniti za sva 
trgovačka društva.  
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Tijekom 1999. Hrvatski fond za privatizaciju obavljao je zamjene dionica bez 
utvrđivanja njihove realne vrijednosti, odnosno procjene dionica ili udjela i onih koji se daju i 
primaju, čime nije postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. U pojedinim slučajevima nisu 
pribavljene potvrde o vlasništvu dionica te su zamjenjivane dionice koje prethodno nisu bile 
izložene prodaji putem javne dražbe ili javnim prikupljanjem ponuda.  Iz dokumentacije, 
odnosno operativnih evidencija nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju u temeljnom kapitalu društava prije i poslije zamjena, koji pokazuju što je 
zamjenama postignuto odnosno jesu li stečena upravljačka ili kontrolna prava. U pojedinim 
slučajevima zamjene su obavljene bez donošenja odluke Upravnoga odbora. Jednako tako, u 
pojedinim slučajevima nije vidljivo koja je bila svrha obavljanja zamjene.  U više slučajeva 
zamjene nisu bile obavljene u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Dane su u zamjenu 
dionice društava koja su ostvarivala bolje poslovne rezultate za dionice društava koja su 
poslovala s gubitkom ili ostvarivala manju dobit, čime je umanjena realna vrijednost portfelja 
Hrvatskoga fonda za privatizaciju. U pojedinim slučajevima nije bilo podataka o poslovanju 
društava čije su dionice dane ili primljene u zamjenu, stoga je bilo otežano ocijeniti jesu li 
zamjene obavljene u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju. 
 

Tijekom 2000. zamjenjivane su dionice iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko 
osiguranje i Hrvatskoga fonda za privatizaciju. Ukupno je obavljeno 5 zamjena, od čega jedna 
iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje i 4 iz portfelja Hrvatskoga fonda za 
privatizaciju. Iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u zamjenu su dane 
dionice jednog trgovačkog društva nominalne vrijednosti 431.900,- DEM, a primljene dionice 4 
trgovačka društava nominalne vrijednosti 442.487,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju u 
zamjenu je dao dionice 15 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 14.541.821,- DEM, a 
primio dionice 5 trgovačkih društava nominalne vrijednosti 8.198.001,- DEM.  
 
 Uz to, koncem 1999. zaključen je ugovor o prijenosu dionica između Hrvatskoga 
mirovinskog osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju, koji je proveden u 2000. Prema 
ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 29. prosinca 1999., Hrvatsko mirovinsko osiguranje 
prenijelo je Hrvatskom fondu za privatizaciju dionice i udjele 97 društava nominalne vrijednosti 
264.015.532,26 DEM. Prijenos dionica i udjela obavljen je na temelju srednjeg tečaja 
Hrvatske narodne banke od 3,93 kn za 1,- DEM. Ugovorom nije definirana svrha prijenosa 
dionica. Za navedeni prijenos nije donesena odluka Nadzornog odbora, što je trebalo učiniti u 
skladu s odredbama Pravilnika. Nije obavljena procjena vrijednosti dionica koje se primaju, 
odnosno ustupaju, čime nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. Uvidom u 
stavke prijenosa dionica i udjela pojedinačnih društava utvrđena su odstupanja između 
iskazane nominalne vrijednosti, broj dionica i udjela i nominalne vrijednosti jedne dionice. 
Množenjem broja dionica i njihove nominalne vrijednosti utvrđena je ukupna nominalna 
vrijednost prenesenih dionica u iznosu 268.576.320,31 DEM. Međutim, prema zbroju ukupnih 
nominalnih vrijednosti iz ugovora, ukupna nominalna vrijednost prenesenih dionica iznosila je 
273.879.463,83 DEM i veća je za 5.303.143,51 DEM od umnoška broja dionica i nominalne 
vrijednosti dionice prema pojedinim stavkama. Prema pregledu izrađenom u Hrvatskom 
mirovinskom osiguranju, prema ugovoru o prijenosu dionica od 29. prosinca 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje prenijelo je Hrvatskom fondu za privatizaciju dionica i udjela nominalne 
vrijednosti 264.015.532,26 DEM. Dodatkom ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 15. 
lipnja 2000., između Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i Hrvatskoga fonda za privatizaciju 
ispravljene su pogreške u pojedinim stavkama dok su pojedine stavke izbrisane iz ugovora. 
Prema zaključenom ugovoru i dodatku ugovoru o prijenosu dionica Hrvatsko mirovinsko 
osiguranje prenijelo je Hrvatskom fondu za privatizaciju dionica i udjela nominalne vrijednosti 
264.015.532,26 DEM.  
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 Od prenesenih dionica 97 društava nominalne vrijednosti 264.015.532,26 DEM, 
vrijednosno su najznačajniji prijenosi dionica 8 društava, koji su iznosili 66,6% ukupnog 
prijenosa. Društva čiji je prijenos dionica obavljen iskazivala su značajne gubitke u poslovanju. 
Ugovorom nije definirana svrha prijenosa dionica. Vrijednosno najznačajniji prijenosi dionica 3 
društva čine 70,5% prijenosa. Društva čiji su dionica primljene iskazivala su značajne gubitke 
u poslovanju. 
 

Prema ugovoru o prijenosu dionica zaključenom 29. prosinca 1999., Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje primilo je od Hrvatskoga fonda za privatizaciju dionice i udjele 25 
društava nominalne vrijednosti 204.395.218,58 DEM. Kasnije su dodatkom ugovoru o 
prijenosu dionica zaključenom 16. lipnja 2000., izmijenjene i izbrisane pojedine točke 
osnovnoga ugovora o prijenosu, tako da je prema izmijenjenom ugovoru o prijenosu dionica 
Hrvatski fond za privatizaciju prenio Hrvatskom mirovinskom osiguranju dionice i udjele u 20 
društava nominalne vrijednosti 70.223.054,96 DEM.  
 

Tijekom 2000. iz portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje u zamjenu su 
dane dionice jednog trgovačkog društva nominalne vrijednosti 431.900,- DEM, a primljene 
dionice 4 trgovačka društava nominalne vrijednosti 442.487,- DEM.  
Zamjena je obavljena bez javnog prikupljanja ponuda. Odluka o zamjeni dionica koja je bila u 
nadležnosti povjerenstva nije pravodobno donesena, nego 2 mjeseca nakon zaključenja 
ugovora. Dionice društva Kvarner d.d. Punat nominalne vrijednosti 431.900,- DEM 
zamijenjene su za dionice društava čija je tržišna vrijednost iznosila 497.250,11 kn, čime je 
umanjena realna vrijednost portfelja Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje.  
 

Tijekom 2000. Hrvatski fond za privatizaciju u pojedinim slučajevima zamjenjivao je 
dionice koje prethodno nisu bile izložene prodaji putem javne dražbe ili javnim prikupljanjem 
ponuda. Zamjene su obavljene bez utvrđivanja realne vrijednosti dionica na temelju podataka 
o poslovanju društava, ostvarenom financijskom rezultatu i dividendama. U pojedinim 
slučajevima zamjene nisu bile obavljene u interesu Hrvatskoga fonda za privatizaciju, 
odnosno dane su bolje dionice za lošije, čime je umanjena realna vrijednost portfelja. 
Također, pojedine zamjene obavljene su bez odluka Upravnoga odbora. U pojedinim 
slučajevima nisu bile pribavljene potvrde o vlasništvu dionica prije zaključenja ugovora i iz 
dokumentacije nisu vidljivi podaci o udjelima Hrvatskoga fonda za privatizaciju prije i poslije 
zamjene. Time nije bilo postupljeno u skladu s odredbama Pravilnika. 
 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje i Hrvatski fond za privatizaciju davali su na upravljanje 
drugima dionice trgovačkih društava. Tako je od osnivanja do konca 1999. Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje zaključilo 27 ugovora kojima je dalo na upravljanje drugima dionice 26 
trgovačkih društava u kojima su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja imali vlasničke 
udjele u temeljnom kapitalu. Nominalna vrijednost dionica danih na upravljanje iznosila je 
127.545.024,- DEM. Hrvatski fond za privatizaciju zaključio je 2 ugovora kojima je dionice 2 
društva iz svoga portfelja dao na upravljanje drugima. Nominalna vrijednost dionica iznosila je 
6.947.031,- DEM. 
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Hrvatsko mirovinsko osiguranje dalo je drugima na upravljanje dionice 26 trgovačkih 
društava u kojima su fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja imali vlasničke udjele u 
temeljnom kapitalu. Na stjecatelje upravljanja preneseno je pravo sudjelovanja u upravljanju 
društvom i pravo na dividendu. Zaključeno je 27 ugovora, a nominalna vrijednost dionica 
danih na upravljanje iznosila je 127.545.024,- DEM. Vlasnički udjel fondova mirovinskog i 
invalidskog osiguranja u temeljnom kapitalu trgovačkih društava danih na upravljanje kretao 
se u rasponu od 6,1% do 96,3%. U 9 trgovačkih društava fondovi mirovinskog i invalidskog 
osiguranja imali su znatan utjecaj, odnosno udjel iznad 20,0%, a u 5 trgovačkih društava imali 
su kontrolna prava, odnosno udjel iznad 50,0%. Ugovori su zaključivani s pravnim i fizičkim 
osobama. S pravnim osobama zaključeno je 20, a s fizičkim 6 ugovora. Od 20 ugovora 
zaključenih s pravnim osobama, 12 ugovora zaključeno je s upravom društva čije dionice su 
dane na upravljanje. Ugovorena cijena godišnje naknade za upravljanje iznosila je od 0,5% do 
8,0% nominalne vrijednosti dionica danih na upravljanje. Do konca 2001. obračunana 
naknada iznosila je 8.948.073,00 kn, od čega je naplaćeno 5.311.277,00 kn, što je 59,4% od 
ukupno obračunane naknade.  
 
 Nema podataka da je i jedno trgovačko društvo isplatilo dividende veće od minimalno 
ugovorenih te su sva zaduženja obavljena prema najnižim ugovorenim postocima. Iako je u 
većini ugovora bilo naznačeno da se naknada uplaćuje na račun Hrvatskoga mirovinskog 
osiguranja do 30. lipnja tekuće godine za prethodnu, u pravilu je uplaćivana sljedeće godine. 
Za neplaćene obveze dužnici su bili redovito opominjani. Ugovori su zaključivani na rok od 3 
do 20 godina.  
 

Nadzorni odbor donio je odluku o davanju dionica na upravljanje drugima za 9 
trgovačkih društava, čija je nominalna vrijednost danih dionica iznosila 89.968.360,- DEM, i to: 
Cenmar d.d. Zadar, Labinprogres d.d. Labin, Maraska d.d. Zadar, Montkemija TPM d.d. 
Zaprešić, Primorje d.d. Senj, Slavonijatekstil d.d. Osijek, Tempo d.d. Zagreb, Jadranska 
tiskara d.o.o. Senj, Greben d.d. Vela Luka. Nadzorni odbor nije donio odluku o davanju 
dionica na upravljanje drugima za 17 trgovačkih društava čija je nominalna vrijednost danih 
dionica iznosila 37.574.664,- DEM. 

 
Općim aktima fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja nije bilo normativno  

uređeno davanje dionica drugima na upravljanje i nisu bili određeni uvjeti i način davanja 
dionica. Prema pravnim tumačenjima, ništavni su ugovori kojima je pravo upravljanja 
dionicama preneseno na upravu trgovačkog društva, jer im je cilj prikriveno stjecanje vlastitih 
dionica. S obzirom da se ovdje radi o pokušaju stjecanja vlastitih dionica unatoč zakonskoj 
zabrani, ugovore treba smatrati nedopuštenima. Jednako tako, odredbom članka 293. Zakona 
o trgovačkim društvima određeno je da društvu, odnosno upravitelju iz vlastitih dionica ne 
pripadaju nikakva prava. Stoga je Državni ured za reviziju, obavljajući reviziju poslovanja 
ranijih godina, ukazivao na ove okolnosti i dao nalog za raskidanje ugovora kojima su dionice 
dane drugima na upravljanje. Sporna pravna utemeljenost ugovora i neplaćanje ugovorene 
naknade doveli su do raskida 10 ugovora tijekom 1999. Tijekom 2000. raskinuto je 10 
ugovora, a tijekom 2001. raskinuta su 4 ugovora. Ugovori su raskinuti jednostranim izjavama 
Hrvatskoga mirovinskog osiguranja ili sporazumno. Od ukupno 27 ugovora na temelju kojih su 
dionice dane na upravljanje drugima, prema 6 ugovora obveze s osnove naknade bile su 
uredno uplaćene. Za godinu koja je prethodila potpisivanju ugovora o upravljanju, 10 
trgovačkih društava čije su dionice dane na upravljanje, poslovalo je s dobitkom. Dobitak je 
ostvaren i za godinu u kojoj je ugovor potpisan.  
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Za godinu nakon potpisivanja ugovora poslovalo s dobitkom 6 trgovačkih društava, i to: 
Badel 1862 d.d. Zagreb, Montkemija TPM d.d. Zaprešić, Niveta d.d. Osijek, Radlovac d.d. 
Orahovica, Tempo d.d. Zagreb i Velekem d.d. Zagreb. U 10 trgovačkih društava zabilježen je 
gubitak u poslovanju, a poslovanje s gubitkom nastavljeno je za godinu u kojoj je ugovor 
potpisan te za sljedeću godinu. 
 

Hrvatski fond za privatizaciju zaključio je 2 ugovora kojima je dionice 2 društva iz svoga 
portfelja dao na upravljanje drugima. Nominalna vrijednost dionica iznosila je 6.947.031,- 
DEM. Ugovori su zaključeni na temelju odluka Vlade Republike Hrvatske iz 1995. i 1998. Na 
stjecatelje upravljanja preneseno je pravo sudjelovanja u upravljanju društvom i pravo na 
dividendu, uz uvjet dodatnog ulaganja kapitala u društvo kao i druge uvjete koji su bili 
ugovoreni. U prvom slučaju stjecatelj je ispunio obvezu dodatnog ulaganja kapitala u iznosu 
3.697.500,- DEM, a u drugom nije. Prvi ugovor raskinut je potkraj 1998., a drugi u srpnju 
2001. 
 

Ocjenjuje se kako zamjene dionica nisu u potpunosti obavljene u skladu s odredbama 
Pravilnika o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela i Pravilnika o prodaji i zamjeni dionica, 
udjela, obveznica i prava jer u više slučajeva:  
 
-  dionice su zamjenjivane iako postupak zamjene nije bio uređen posebnim aktom,  - 
 zamjene su obavljane bez javnog prikupljanja ponuda, odnosno dionice dane u 
 zamjenu prethodno nisu bile ponuđene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda,  
-  zamjene su obavljane bez odluka nadležnih tijela, 
-  nije bila obavljena procjena vrijednosti primljenih i danih dionica, odnosno zamjene 
 su obavljane bez utvrđivanja realne vrijednosti dionica na temelju podataka o 
 poslovanju društava, ostvarenom financijskom rezultatu i dividendama, 
-  iz dokumentacije nisu bili vidljivi podaci o poslovanju društava čije su dionice dane 
 ili primljene u zamjenu, 
-  prije zaključivanja ugovora nisu bili pribavljeni izvorno ovjereni dokazi o vlasništvu 
 dionica,  
-  ugovori nisu bili označeni rednim brojem, stoga nije bilo dokaza o sveobuhvatnosti    
 evidencija, 
-  u ugovorima nije naveden akt ili propis na temelju kojeg je zamjena obavljena, tko 
 je donio odluku o zamjeni,                      
-  nije bila definirana svrha zamjena, odnosno iz dokumentacije nije vidljivo koji je bio 
 cilj obavljanja zamjena,  
-  zamjene nisu obavljene u interesu fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja i    

Hrvatskoga fonda za privatizaciju, čime je umanjena realna vrijednost njihova portfelja; 
usporedbom rezultata poslovanja društava čije su dionice dane u zamjenu, s 
rezultatima društava čije su dionice primljene u zamjenu, vidljivo je kako su dane bolje 
dionice za lošije,  

-  ugovori o zamjeni i prijenosu dionica zaključeni između fondova mirovinskog i  
invalidskog osiguranja, odnosno Hrvatskoga mirovinskog osiguranja i Hrvatskoga 
fonda za privatizaciju sadržavali su popis dionica društava, ali navedena ukupna 
vrijednost dionica koje su zamjenjivane nije bila usklađena, te nije bilo navedeno kolika 
su potraživanja, odnosno obveze prema ranije obavljenim zamjenama, 

-  iz operativnih evidencija nisu vidljivi podaci o udjelima u temeljnom kapitalu društava 
prije i nakon zamjena, iz kojih bi bilo vidljivo što je zamjenama postignuto, odnosno 
jesu li stečena upravljačka ili kontrolna prava, i 
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-  zamjenjivane su dionice društava u kojima je postojao značajan utjecaj za dionice    
 društava u kojima nije postojalo to pravo. 
 

Također, dane su drugima na upravljanje dionice trgovačkih društava, za što nije bilo 
zakonske podloge, pri čemu  za 17 trgovačkih društava čija je nominalna vrijednost danih 
dionica iznosila 37.574.664,- DEM, bez odluke Nadzornoga odbora Hrvatskog mirovinskog 
osiguranja. 
 
 
14. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE  
 

Zakonski predstavnik Hrvatskoga fonda za privatizaciju u svom očitovanju od 19. lipnja 
2002. izjavljuje kako Fond nema primjedbi na nalaze, osim načelnog obrazloženja da su zbog 
specifičnosti razloga zbog kojih je uglavnom dolazilo do zamjena, a to su konsolidacija 
banaka, kompenzacija izvoditeljima radova u obnovi ili zamjena s Republičkim  fondom 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske, one u pravilu svjesno obavljane na 
štetu Fonda. To posebno vrijedi za zamjene s Fondom radnika, u kojima je Fond primio 
dionice velikog broja društava sa stečajnim uvjetima. Postojao je dogovor s mirovinskim 
fondom da dionice takvih tvrtki primaju uz uvjet da se preuzimanjem dionica prema ugovoru 
od 28. svibnja 1998. međusobna potraživanja svode na nulu. Za ovakav dogovor nema 
pisanih potvrda u dokumentaciji Hrvatskoga fonda za privatizaciju, zbog čega Fond nije 
mogao osporiti tvrdnje mirovinskog fonda o postojanju duga. 
 

Zakonski predstavnik Hrvatskoga mirovinskog osiguranja u svom očitovanju od 11. 
lipnja 2002. navodi kako nema primjedbi na Izvješće, u kojem je kronološkim redom dan 
pregled i sadržaj svih ugovora o zamjeni dionica i poslovnih udjela, koje je Hrvatsko 
mirovinsko osiguranje u ime vlasnika dionica i/ili poslovnih udjela - Hrvatskog zavoda za 
mirovinsko osiguranje zaključivalo s pravnim i fizičkim osobama uključujući i Hrvatski fond za 
privatizaciju, i to u vremenu od 1994. do 2000. S obzirom da Izvješće obuhvaća dugo 
razdoblje zamjene dionica i/ili udjela u kojem je bilo nekoliko odgovornih osoba koje su 
potpisivale takve vrste ugovora, a koje više ne rade u Hrvatskom mirovinskom osiguranju 
navodi kako ne može obrazložiti okolnosti koje su eventualno utjecale na određene zamjene 
dionica i/ili udjela. Dalje navodi kako su i prije Izvješća na koje se očituje uočene nelogičnosti i 
nedosljednosti kod zamjena dionica u vlasništvu Hrvatskoga zavoda za mirovinsko osiguranje. 
Dionice jednog društva stjecane su na temelju nekoliko ugovora o zamjeni dionica, a kada je 
vlasnički udjel dostigao određenu veličinu u ukupnom kapitalu društva, zamijenjene su za 
druge dionice i to vrlo često za dionice nekoliko različitih društava.  
Apsurd je bio time veći što su se nakon nekog vremena dionice istog društva ponovno stjecale 
zamjenom dionica, ali s tom razlikom da je tada Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 
postao vlasnik beznačajnog udjela u temeljnom kapitalu društva. Dalje navodi kako 
cjelokupno saznanje o događanjima s porfteljem Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje 
daje pravo na zaključak da su zamjene dionica vrlo često obavljane protivno interesima 
vlasnika, jer kod najvećeg broja ugovora o zamjeni dionica nije moguće naći opravdano 
obrazloženje za dionice koje su dobivene u zamjenu za dionice koje su ustupljene. S obzirom 
na izneseno, očitovanje o okolnostima stjecanja i otuđenja dionica na temelju ugovora o 
zamjeni dionica mogu dati samo odgovorne osobe koje su potpisivale takve vrste ugovora i 
koje vjerojatno za sve što su radile imaju svoje obrazloženje. 
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HRVATSKI FOND ZA PRIVATIZACIJU 
 
 
1. Predsjednik Fonda: 
 

mr. sc. Ivan Penić, od 11. ožujka 1993. do 7. lipnja 1995. 
 

Milan Kovač, od 7. lipnja 1995. do 19. prosinca 1996. 
 

Tomislav Družak, od 15. siječnja 1997. do 15. listopada 1998. 
 

Stipe Hrkać, od 15. listopada 1998. do 11. veljače 2000. 
 

Hrvoje Vojković, od 11. veljače 2000. do 21. ožujka 2002. 
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 FONDOVI MIROVINSKOG I INVALIDSKOG OSIGURANJA:  
 

REPUBLIČKI FOND MIROVINSKOG I INVALIDSKOG OSIGURANJA RADNIKA 
HRVATSKE 

 
REPUBLIČKI FOND MIROVINSKOG I INVALIDSKOG OSIGURANJA INDIVIDUALNIH 

POLJOPRIVREDNIKA HRVATSKE 
 

HRVATSKI ZAVOD ZA MIROVINSKO OSIGURANJE 
 
1. Direktor - ravnatelj: 
 

Stjepan Brčić, od 16. listopada 1990. do 7. ožujka 1996. 
 

Silvio Mićin, od 7. ožujka 1996. do 17. siječnja 1997. 
 

dr. sc. Damir Zorić, od 17. siječnja 1997. do 31. siječnja 1999. 
 

Dunja Vidošević, od 1. veljače 1999. do 28. veljače 2001. 
 

Srećko Vuković, od 1. ožujka 2001. 
 

Ljubo Vukoja, od 23. rujna 1992. do 28. prosinca 1995. (Fond poljoprivrednika) 
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 HRVATSKO MIROVINSKO OSIGURANJE 
 
 
1. Uprava:  
 

Mladen Strukan, predsjednik od 8. lipnja 1992. do 4. lipnja 1998. 
 

Mirko Mihalj, predsjednik od 5. lipnja 1998. do 9. studenoga 2000.   
  

Mladen Markek, član od 18. listopada 1999. do 9. studenoga 2000. 
 

Ivana Brdar, član od 18. listopada 1999. 
predsjednik od 9. studenoga 2000. 
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FIZIČKE OSOBE KOJE SU DALE ILI PRIMILE DIONICE U ZAMJENU 
 
 
1. Zamjena dionica društva Unires d.d. Slavonski Brod za dionice društva Franck 
 d.d. Zagreb  

Fizička osoba: Antun Debrecin, nema podataka o prebivalištu   
  
2. Zamjena dionica društva Monter d.d. Split za dionice društva Jadrankamen d.d. 
 Pučišća 

Fizička osoba: Bruno Orešar, Međimurska 9, Zagreb     
   
3. Zamjena dionica društva Istravinoexport d.d. Rijeka za dionice društava  
 Jadrankamen d.d. Pučišća i Rijekacesta d.d. Rijeka 

Fizička osoba: Antun Hriljac, nema podataka o prebivalištu 
 
4. Zamjena udjela u društvu TD Komisionar d.o.o. Osijek za dionice društva 
 Slavonijatekstil d.d. Osijek  

Fizička osoba: Josip Knežević, nema podataka o prebivalištu 
 

5. Zamjena dionica društva Enim d.d. Zagreb za dionice društva Elcon d.d. Zlatar 
 Bistrica 

Fizička osoba: Marijan Janton, nema podataka o prebivalištu 
 
6.  Zamjena dionica društva Vranjica Belvedere d.d. Seget Vranjica za dionice 
 društva Hotel Medena d.d. Trogir 

Fizička osoba: Ivan Anđelić, nema podataka o prebivalištu 
 
7. Zamjena dionica društva TEB Inženjering d.d. Zagreb za dionice društva Plava 
 laguna d.d. Poreč 

Fizička osoba: Milan Vončina, nema podataka o prebivalištu      
 
8. Zamjena dionica društva Čeretinci d.d. Markušica za dionice društva HTP  Imperial 
           d.d. Rab 

Fizička osoba: Antun Cestar, Mrzović, Potok 29 
 
9. Zamjena dionica društva Vulkan-servis d.d. Rijeka za dionice društva Kraš d.d. 
 Zagreb 

Fizička osoba: Denis Francišković, Rijeka, Verdijeva 9     
 
10. Zamjena dionica društva Plava laguna d.d. Poreč za dionice društva Adriatex 
 d.d. Split 

Fizička osoba: Ivan Krpan, nema podataka o prebivalištu 
 
11. Zamjena dionica društva PGM Raguza d.d. Dubrovnika za dionice društva Rabac 
 d.d. Rabac 

Fizičke osobe: Luka Mihaljević, Ivan Kralj, Vinko Pejić, nema podataka o 
 prebivalištu 
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12. Zamjena dionica društva Specijalčetka d.d. Zagreb za dionice društva Rivijera 
 holding d.d. Poreč 

Fizička osoba: Božidar Marušić, nema podataka o prebivalištu 
 
13. Zamjena dionica društva Cvjećarstvo d.d. Rijeka za dionice društva Blato d.d. 
 Blato 

Fizička osoba: Mladen Miljanić, nema podataka o prebivalištu 
 
14. Zamjena dionica društva Vladimir Gortan d.d. Pazin za dionice društva Zora d.d. 
 Zagreb 

Fizička osoba: Dubravko Martinović, nema podataka o prebivalištu 
  

15. Zamjena dionica društva AIPK Trgovina d.d. Zagreb za dionice društva Jadranka 
 d.d. Mali Lošinj 

Fizička osoba: Zoran Marinović, nema podataka o prebivalištu 
  

16. Zamjena dionica društava Duhan d.d. Zagreb, Predrag Heruc d.d. Zagreb, Imes 
d.d. Zagreb, Krzno d.d. Zagreb, Pogrebno poduzeće d.d. Zagreb i Valalta d.d. 
Rovinj za dionice društva PPK Velebit d.d. Gospić 
Fizička osoba: Radovan Štetić, nema podataka o prebivalištu 

 
17. Zamjena dionica društava Večernji list d.d. Zagreb i PP Maksimir d.d. Zagreb za 
 dionice društva Gradski podrum d.d. Zagreb 

Fizička osoba: Radovan Štetić, nema podataka o prebivalištu 
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FIZIČKE OSOBE KOJIMA SU DANE DIONICE NA UPRAVLJANJE 
 
1. Davanje na upravljanje dionica društva Niveta d.d. Osijek     

Fizička osoba: Željko Bačelić, Osijek, Trpanjska 9, u ime zainteresirane grupe 
 
2. Davanje na upravljanje dionica društva Ilova d.d. Hercegovac   

Fizička osoba: Ljiljana Biroš Pereš, Hercegovac, Hrvatskih branitelja b.b 
 
3. Davanje na upravljanje dionica društva Primorje d.d. Senj 

Fizička osoba: Berislav Gržanić, Senj, P. Matkovića 13  
 
4. Davanje na upravljanje udjela društva Jadranska tiskara d.o.o. Senj 

Fizička osoba: Ilija Mioč, Zagreb, Ilica 438 
 
5. Davanje na upravljanje dionica društva Laguna Commerce d.d. Poreč 

Fizička osoba: Klaudio Beaković, Poreč, Rovinjska 34 
 

 


